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1. Sosyal Girisimcilik Nedir ve Neden Onemlidir?

Girisimciligin yalnizca ticari alanla sinirlandirildidi, toplumun sosyal sorunlarina
¢bziim arayanlara ise hayalci denildigi bir dénemde sosyal girisimcilik, toplumlarin
kalkinmasinda énemli rol oynamistir. Sosyal girisimciler ylizyilardir toplumlarin ali-
silagelmis davraniglarini degistirerek doniisiimlere yol agmislardir. 1980 yilinda Bill
Drayton isimli bir Amerikali bunu sosyal girisimcilik olarak tanimlamis ve bu sayede
farkindaligr artirmistir. Bdylece kendinde bu potansiyeli géren kisilerin yolunu daha
cabuk bulmasina ve isbirligi imkanlarinin artmasina yol agmistir.

“nanirsan yapabilirsin’ sozii gercekten de herkes icin gegerlidir. Yapilan islerin kapa-
sitesi degisebilir, ama herkesin toplumsal sorumlulukta Ustlenebilecegi ve basarabile-
cedi isler oldugu da bir gergektir. Unutulmamasi gereken en dnemli nokta, toplumun
yapisina 6zgii ve halki kavrayabilecek yenilikgi coziimler liretebilmek gerektigidir ki
bunun igin de ileri gérislii olmak gerekir.

Sosyal girisimcinin gdrevi, toplumda yasanan bir sorun oldugunda, bunu fark ederek
gerekli ¢dziimleri Uretmektir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bulur, top-
lumu yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasini
saglar. Sosyal girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik tutmayi 6gretmekle
yetinmez, balik endustrisinde bir devrim yaratana dek dinlenmeksizin calisirlar.

Genis cerceveli sosyal problemleri teshis etmek ve ¢dzmek icin bir sosyal girisimciye
gereksinim duyulur, ¢linkii bir sosyal girisimci, tim sistem dénlsene dek yilmadan
calismayi strdiirebilecek vizyon ve kararliliga sahiptir.

2. Sosyal Girisimci Kimdir?

Bir sosyal girisimci, toplumun karmasik sorunlarina ¢éziimler Gretir. Cozim dretir-
ken de daima olaylara olumlu yaklasir. Elestirdigi her seyin bir glin bir sekilde ¢ézi-
lebilecegine inanir. Girisimci, genel anlamda, Uretim icin gerekli kaynaklari bir araya
getiren kisidir. Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma stireclerinin biitiintidur. Bu ylizdendir ki hem sirket kurma
stireci hem de yenilikler yapma stireci girisimcilik kapsamindadir.



Sosyal girisimci ise, tipki 8zel sektdr girisimcilerinde oldugu gibi risk alarak toplum-
sal alanda yenilik yapan kisidir. Firsat yaratir, risk alarak fikrini gerceklestirmeye
calisir. Hedefi, toplumsal sorunlarin toplumla uyusan, yeni, 6zgiin yollarla ¢dzimlen-
mesidir. ClinkU ticari girisimci basarli olamadiginda kendisi ve yakin cevresi zarar
g6rir, ama sosyal girisimci yanlis yaptiginda toplum zarar gérebilir.

Sosyal girisimci, yasadigi toplumda ortaya cikan sosyal aksakliklar fark ederek o
gline kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklagimla sorunlarin tizerine
giden; yaratici, 1srarci, duyarl, gergekei tavirlari ile fark yaratan ve toplumun giive-
nini kazanan kisidir.

Sosyal girisimci bunu yaparken

> Bir sorunu tespit eder,

> Yeni bir proje Uretir,

> Yeni bir ydntem gelistirir,

> Yeni bir kaynak olusturur,

> Kendinden sonra projenin stirdiirilebilmesi icin yéntem bulur.

Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip oldugu vizyon, yaraticilik ve ola-
ganustl kararhlik gibi dzellikleriyle, yasamlarini toplumsal sorunlara yeni ¢dziimler
Uretmeye adamis olan kisilerdir. Her kiltlrde bulunan bu 6zgiin bireyler kendi alan-
larinda (cevre, egitim, saglk, insan haklari, toplumsal gelisme), bir sonraki adimi
dngdrebilirler ve bu dngdrl toplumun benimsedigi bir olusum haline gelinceye kadar
da yilmadan projeyi takip ederler.

3. Sosyal Girisimcinin Sahip Olmasi Gereken
Kisisel Ozellikler

Toplumsal sorunlarin farkinda olmak,
Basarili olma istedi,

>

>

> Miicadelecilik ve azim,

> Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,
>

Yaraticilik ve firsatlari sezebilme yetenegi,



> Planh galisma ve arastirma yetenegi,

> Baskalariyla calisabilmek, onlara giivenebilmek ve iliski icerisinde oldugu
kisilere gliven verebilmek,

> Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,

> Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak,

> Kendini gelistirme arzusu,

> Bagkalarini etkileyip onlari da calismaya katabilmek.

4. Sosyal Girisimcinin Yasam Basamaklari

a. Girakhk

> Yetenek ve tecriibe kazanilir.

> Toplumun sorunlari belirlenir.

> Yeni fikirler olusturulur, arastirilir ve tanitilir.

b. Fikri Hayata Gecirme (Ustalik)

1. Basamak

> BUitlin zaman / enerji yeni fikirlerin uygulanmasina adanir.
> Programin modeli ve temeli kurulur.

> Cevreden destek alinir.

2. Basamak

> Fikir, bolgesel ve ulusal alanda yayilir.
> Kurum ve kaynaklar bir araya toplanir.
> Uretilen fikir takdir edilecek hale gelir.

3. Basamak

> Yeni fikir ve uygulamalar topluma uyarlanir.

> Bu uygulamalar sonucunda toplumda geleneksel aliskanliklar degisir.

> Girisimci yeni projeler gelistirmeye ve sosyal alanda calismaya devam eder.



5. Sosyal Girisimciyi Nasil Tanirsiniz?

> Yeni Fikir: Toplumsal bir ihtiyaci ¢dzecek yeni bir fikre sahiptir.

> Yaraticilk: Hedef tespitinde ve sorun ¢ézlimiinde yaraticidir.

> Girisimeilik: Sonuna kadar fikrinin pesinden gider.

> Sosyal Etki: Fikrin etki alanini toplumun blytik bir kesimini kapsar duruma getirir.
> Etik Doku: Cevresinde ona inananlardan olusan kisiler toplanir.

6. Sosyal Girisimciligin Topluma Yansimalari
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insanlik tarihi boyunca daima sosyal girisimci 8zelliklerine sahip kisiler yasamistir.
Ornegin Florence Nightingale, 1800’lerde saglik alaninda bir devrim yaparak cagdas
hemsirelik sistemini kurmustur. 1980 yilinda Ashoka, sosyal girisimcilik kavramini
tanimladi ve bu yonde calismaya bagsladi. ilk 6nce bu kavram sosyal girisimcilige
yatkin kisiler disinda kabul gérmedi.

Ashoka Uluslararasi Sosyal Girisimciler Agi, 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan
Hindistan’da kurulmus, diinya capinda sosyal girisimciligi destekleyen ve kar amaci
gltmeyen bir kurulustur. Bu ag, 60’tan fazla lilkede 1800’den fazla Asheka Uyesine
destek vermektedir. Ashoka; saglik, egitim, cevre, insan haklari, kalkinma ve sivil ini-
siyatifin gelistirilmesi alanlarinda galisan sosyal girisimcileri kendilerini, dolayisiyla
islerini gelistirebilmeleri icin uluslararasi diizeyde maddi ve manevi olarak destekle-
mektedir (www.ashoka.org).

1980 yilindan sonra gayet yavas ilerleyen hareket, sosyal girisimcilerin basarilari
gdzler dniine serilmeye basladikca dikkat gekti. Yillar gectikge biitin diinyada hem
sosyal girisimciler hem de diger STK’lar yenilikgi ve yaratici goriislerin dnemini ve
girisimciligin geregini fark ettiler.

Yapilan arastirmaya gére sosyal girisimcilerin calismalari beg yilin sonunda:

> Baskalari tarafindan ylizde 88 kopyalaniyor,

> Proje ylizde 59 oraninda ulusal politikay! degistirmeyi basariyor,

> Calismalarin ylizde 97’si devam ediyor,

> Cesitli ulusal veya uluslararasi kuruluglar yaratici fikirler yarismasi agip
toplumun dikkatini cekecek, fark yaratici projeler ariyor.



Sosyal girisimcilik konusunda calisan STK’larin sayisi her gegen yil artmakta, ulu-
sal ve uluslararasi sempozyumlar, calistaylar, kongreler, forumlar diizenlenmekte-
dir. Buglin Ashoka’nin yani sira sosyal girisimcilik alaninda ¢alisan STK’lari séyle
siralayabiliriz:

> Schwabh Vakfi: www.schwabfound.org

> Institute for Social Entrepreneurs: www.socialent.org

> Skoll Vakfi: www.skollfoundation.org

> Acumen Vakfi: www.acumenfund.org

> irlanda Vakfi: www.irisfund.org

Sosyal girisimcilik konusunda 6diil veren vakif ve okullarin sayisi da giderek artmak-
tadir. Bunlardan birkaginin internet adresleri sdyledir:

> www.atlasasusa.org

> www.gordon.tufts.edu

> www.iadb.org

> www.omidyar.net

Her gecen yil Universiteler, sosyal girisimcilik egitimini programlarina dahil ediyorlar.
Bunlardan birkagini séyle listeleyebiliriz:

Stanford Graduate School of Business / ABD

Harvard Business School / ABD

Fuqua School of Management, Duke University / ABD

University of Chicago / ABD

Amos Tuck School of Business, Dartmouth University / ABD

University of California, Berkeley / ABD

Wharton School of Business, University of Pennsylvania / ABD

Alberta School of Business, Canadian Centre For Social Entrepreneurship / Kanada
Asian Institute of Management / Filipinler

Oxford University / ingiltere

London School of Economics / ingiltere

University of Warsaw / Polonya

VVVVVVVYVVYVYVYV
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Kitaplar

Sosyal girisimcilik konusunda kitaplar da yazilmaya baglanmistir. Bunlardan en
cok bilineni David Bornstein’in yazdigi “How to Change the World?” (Diinya Nasil
Degistirilir?) adli kitaptir. “How to Change the World?”, internetteki kitap satis site-
lerinden Amazon‘da (www.amazon.com) 2004 yilinda kendi tiiriinde en ok satan
kitap olmustur. Ayrica Hindistan’da da 2005 yilinda 1,5 milyon adet satmistir.

Sosyal girisimcilik ile ilgili yazilan diger kitaplara sunlar 6rnek olarak verilebilir:

1. Dick Atkinson. Cities of Pride: Rebuilding Community, Refocusing
Government.

2. Asa Briggs. Michael Young: Social Entrepreneur.

3. Peter Brinckerhoff. Mission-Based Management: Leading You Not-for-Profit
in the 21st Century.

4. Peter Brinckerhoff. Social Entrepreneurship: The Art of Mission-Based
Venture Development.

5. J. Gregory Dees. Enterprising Nonprofits: A Toolkit for Social Entrepreneurs.

6. J. Gregory Dees. Strategic Tools for Social Entrepreneurs: Enhancing the
Performance of Your Enterprising Nonprofit.

7. Shirley Sagawa. Common Interest, Common Good: Creating Value Through
Business and Social Sector Partnerships.

Diger STK'lar ve bazi yerel yonetimler sosyal girisimcilerin kullandi§i ¢c6zim yéntem-
lerini taklit etmeye baslamislardir. Bu taklit edilme, ticari girisimciliktekinin aksine
sosyal girisimcinin arzu ettigi bir seydir. Glinkl bdylelikle toplumda bir degisim bas-
layabilir. Halbuki is diinyasinda rekabetin acimasizigi nedeniyle kisinin fikrini rakip-
lerinden saklamasi gerekmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi, sosyal girisimci
temel dzellikler bazinda ticari girisimci ile ayni 6zelliklere sahip olsa da felsefi olarak
tamamen farkli bir algilama ve davranis sergilemektedir. Bugiin Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler gibi blylik kuruluglar bile toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde yaratici
fikirler aramaktadir. Clinkli toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilan ahsilagelmis
yontemler halkin ilgisini cekmedigi gibi, STK ya da kamu kurumlari da bu ¢ézlimleri
uygulama noktasinda isteksiz davranmaktadirlar.



7. Bir Sosyal Girisimcilik Ornegi
Muhammed Yunus / Banglades (2006 Nobel Baris Odiilii Sahibi)

Bu, eylemi ve distincesiyle, ekonomik, siyasi ve dinf dnyargilari hice sayarak kendi
inancini kabul ettirmeyi basaran essiz bir adamin dykisudir. Yoksullugu yenmek
icin cok buytik projeler ortaya atmak yeterli degildir. Onemli olan ekonomik zincirin
ilk kiiglik halkasi olan “insan”in yardimina kosmak ve ona yeniden umut vermektir.
Diinyanin en zor kosullarina sahip Ulkelerinden biri olan Bangladeg'te, Muhammed
Yunus, milyonlarca kisinin kaderini belirleyen ve diinyadaki ekonomik ve siyasi sorum-
lularin begenisini kazanan bir devrimi sessizce gergeklestirdi. Muhammed Yunus’un
kurdugu Grameen Bank (Yoksullar Bankasi), cok yoksul insanlara, hichir geri 6deme
garantisi olmayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen reddettigi kisilere kredi
vermektedir.

Ulkesinde bir tiniversitede ekonomi b8limi bagkani olan Muhammed Yunus 1974
yilinda Bangladeg’in acligin pengesine diismesi ile ders kitaplarini terk ederek gercege
doner. Yeniden 6§renci olup sorunlarin nedenlerini anlamak icin kdylerde calismay!
secer. ilk gdriistigii yoksullardan Safiye Begiim’tin bambu tabure yaparak sattigini,
tabure yapacak bambuyu satin alacak parasi olmadigi icin, malzeme satan araciya
borclandidini, bu yiizden yaptigi tabureleri her aksam satmak zorunda oldugunu ve
bitlin bu isten sadece 2 cent kazandigini dgrenir. Borg para bulup, kendi malzeme-
sini alabilirse de daha fazla kazanacagini. Malzemeyi almasi icin gerekli tutar ise
22 centtir. Muhammed Yunus, bulundugu kdyde 6grencileriyle arastirma yapmaya
devam eder ve 42 kisinin borg aldigini ve aldiklari toplam borg tutarinin ise 27 dolar-
dan az oldugunu tespit eder. ‘42 ailenin ¢ektigi biitlin bu cile 27 dolarin yoklugundan
mi?” der. Once bu fonu bireysel olarak karsilar. Ancak kendi gecimini saglayamayan
bir toplumun pargasi olmanin utanciyla o gece uyuyamaz.

Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) ve Mikro Kredi

Prof. Dr. Muhammed Yunus’un Bangladesli yoksullar igin kredi iste§ini banka sagma
bulmustu. Ancak Yunus, bankanin Ust diizey yoneticilerini deneme amach olsa da bu
is icin ikna ederek kiictk bir miktar fon alabildi. Simdi sira krediyi alacak kdyllleri
ikna etmeye gelmisti. Yunus, bunun icin ekonomi bélimiinden 6grencileriyle ekipler
kurdu. Bizzat 6grencileriyle koylilerin ayaklarina kadar gidiyor, onlari tefecilerin
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elinden kurtaracak olan diistik faizli bu kredileri almalari icin ikna etmeye calistyordu.
Kdyliiler basta sasiriyor, ayaklarina kadar gelen bu kisilerden ¢ekiniyor ve bir anlam
veremiyorlardi. Tabii bir de kazanglari tehlikeye giren tefeciler de onlar engellemeye
calistyorlardi. Sonunda Yunus'un azmi galip geldi.

Deneme amagli bu model, sabir ve gayretle basari kazanmaya ve yayilmaya bagladi.
Yunus’a, verdigi kredileri tekrar toplayamayacagini séyleyen klasik bankacilarin hep-
si mahcup olmustu. Zira Yunus bu firsati hayatlarinda belki tek bir defa yakalayan bu
yoksullarin ne yapip edip borglarini geri ddeyecegini biliyordu. Ayrica krediyi tek bir
ferde ya da aileye dedgil, beser kisiden olusan gruplara veriyor, bdylece grup lyelerinin
birbirlerini hem desteklemesini hem de denetlemesini sagliyordu. Bir de kredileri evin
yukiini taslyan anneye vererek, erkeklerin bu paralar garcur etme ihtimalinin dniine
geciyordu. Kisa zamanda cok basarili olan bu model icin ayri bir kurum kurma izni
de alindi ve Grameen Bank (Yoksullar Bankas) kuruldu. Grameen Bank deneyimi,
ne kadar kiigiik olursa olsun, finansal sermaye verilmesi halinde yoksullarin kendi
yasamlarinda inanilmaz bir degisim gerceklestirebildiklerini gdstermistir. Bazilari
celtik ayiklamak, bazilari piring islemek, bazilari ¢anak cémlek yapmak, bazilari da
inek satin almak icin 20, 100 ya da 500 dolara gibi az miktarda paraya gereksinim
duyuyorlardi.

insanlik gesitli bigimlerde firsat esitligini saglamaya calismis, ancak yoksulluk sorunu
cozlimlenememistir. Yoksullar devletin bakimina terk edilmistir. Devlet destegi ile ne
kadar cok sey basarilirsa basarilsin, kuskusuz herkese firsat esitligi saglanamamak-
tadir. Devlet yardimi ile biyliyen cocuklar genelde biitiin yasamlarini yardim alarak
gegirirler.

Kredi almak her insanin hakkidir. Her yoksul insana, sorumluluk alma ve insanlik
onurunu geri kazanma hakki verilmelidir. Grameen Bank dlinyanin pek cok llkesinde
kredilerini teminatsiz olarak yoksul insanlara vermekte, kredilerin geri ddemeleri
ise haftalik olarak yapilmaktadir. Tutar olarak gok kiicliktiir, ama yoksul insanlari
kendi yaraticiliklari ve becerileri ile aglik sinirindan gekip, bu sinirin Gstiinde tutmaya
calismasi bakimindan bu krediler énemlidir. Hedef kitleleri daha cok yoksul kadinlar
olan Grameen Bank’in kredilerin geri 6deme oraninin ylizde 97’nin lzerinde oldugu
ifade edilmektedir.



Grameen Bank’in hisseleri devlete ve misterilerine, yani yoksullara aittir. Banka,
ancak masraflarini ¢ikaracak kadar bir faiz karsiliginda birkag dolardan birkag yiiz
dolara kadar kredi vermektedir. Banka subeleri miitevazi ve az sayida kiigiik ofisten
olusmaktadir. Zira onlarin asil subeleri, bisikletleriyle her giin kéy kdy dolasan idea-
list calisanlaridir.

1976'da 42 kisiye 27’ser dolar kredi vererek ise baslayan Grameen Bank, 1997
yilinda 2,4 milyar dolar kredi dagitmistir. 38 bin kdyde, 2 milyonu agkin kisinin aya-
gina gidip kredi veren bankanin su anda 110 iilkede 1105 subesi ve 13 bin calisani
vardir.

Mikro kredi sisteminde ilk hedefin kadinlar oldugunu sdyleyen Yunus, “*Kadinlarin
dogal bir yoneticilik yetenekleri var, az parayla ¢ok is basarabiliyorlar. Bu parayi
tamamen cocuklari ve evleri icin kullaniyorlar, cok daha fedakarlar. Erkekler ise
ellerine gegeni daha cok kendi ihtiyaglari igin kullaniyorlar, onlardan olumlu sonug
almak zor”” demektedir. Bugiin, Muhammed Yunus’un verdigi kredilerden Banglades
niifusunun yiizde 10’undan fazlasi faydalanmaktadir.

Onceleri bu modeli gormezden gelen Diinya Bankasi, daha sonra bankaya kredi deste-
gi vererek basariyi sahiplenmeye calismis, ancak Muhammed Yunus bu tip bir destegi
reddetmistir. Yunus’a gore, diinyada yoksullukla miicadele igin kurulan uluslararasi
bir kurulus olan Dinya Bankasi ¢ok yanlis ¢alismaktadir. Merkezi New York’taki
bir gokdelende (fildisi kule) olan banka, bir lilkeye kredi vermeden dnce on binlerce
dolar maas alan uzmanlarini binlerce dolar harcirahla inceleme icin géndermektedir.
Pahali otellerde kalan bu uzmanlar Glkenin birkag énde geleni ile gorisiip problemleri
anlamaya (!) calismakta ve ¢ogu zaman kredi vermeden geri donmektedir. Kredi ver-
digi durumlarda ise zaten ylksek bir faizle verilen bu para, gercekten ihtiyaci olanlara
gidene kadar hortumcularin elinde kusa cevrilmektedir. Grameen Bank modelinden,
kapitalizmden baska ¢ikar yol gérmeyenlerin alacaklar bircok ders vardir.
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8. Diinyadan Sosyal Girisimcilik Ornekleri
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1. Fazle Abed / Banglades

Fazla Abed, diinyanin en bilyiik sivil toplum kurulusunun kurucusudur. Bu kurulusun
30 binin tizerinde calisani vardir. Abed, editim, saglik, sosyal ve mali isler konusunda
yeni fikirlerin ortaya g¢ikmasina oncliliik etmistir. Ayrica yerel kalkinma igin bdlge
insanlarina yetki ve ihtiyaci olan milyonlarca kisiye de hizmet vermis; “Yoksullugun
gliclinii organize etmistir.”” Calismalari baska llkeler tarafindan stiratle 6rnek alin-
mig, modeli biitiin diinyaya yayilmistir. Fazla Abed, calismalarinin yayginlasmasi igin
birgok egitim programi uygulamakta ve kitap yayimlamaktadir (www.brac.net).

2. Peter Eigen / Almanya

Peter Eigen, 1993 yilinda kurulan Toplumsal Saydamlik Hareketi’nin kurucusudur.
Eigen, yolsuzluga karsi verilen miicadelenin kiresel lideridir. Yolsuzlugun kisisel
degil sistemle ilgili bir sorun oldugundan yola cikarak cesitli arastirma yontemleri
gelistirdi. Boylelikle programini her seviyedeki insanin anlayip takip edebilmesini
mimbkiin kildi. Onun liderligi sayesinde sistemin yerelden kiiresele dogru degismesini
takip etmek ve yonlendirmek mimkiin olabiliyor (www.transparency.org).

3. Oded Grajew / Brezilya

Oded Grajew, Diinya Sosyal Forumu’nun kurucusudur. Kar amaci glitmeyen 80 bin
kurulusun katildigi bu forum diinyada kapitalizme karsi alternetif bir ¢6zim onerisi
olusturmayi amaglamaktadir.

Grajew, kiiresellesen diinyada tek segenedin kapitalizm olamayacagini diistinen ve bu
konuda ¢6ziim Uretmek isteyen kisi ve kuruluglarin gli¢ birligi yaptidr uluslarasi bir
platform olusturmustur. Davos’taki Diinya Ekonomik Forumu’na alternatif olustur-
mak Uzere calismalar yapilmaktadir. Diinya Sosyal Forumu, alternatif bir diinyanin
nasil miimkiin olabilecedine iliskin dlstinceleri ve entelektliel sermayeyi gelistirmeyi
hedefliyor. Neo-liberal kiiresellesmenin, diinyamizda yarattigi derin tahribata karsi
etkin bir direnme orgltliyor.

Oded Grajew, ayni zamanda baskani oldugu Ethos is Diinyasi Sosyal Sorumluluk
Enstitisi’nii de kurmustur (www.worldforum.org).



4. Alice Tepper Marlin / ABD

Alice Tepper, Uluslararasi Sosyal Sorumluluk Vakfi'nin kurucusudur. Bu vakif, birin-
ci sinif standartlar olusturan ve kurumlari denetleyen bir kurulustur. Is yerleri, is ve
toplum igin olusturdugu standartlar (SA8000) diinyada 40’tan fazla lilkede ve 40’tan
fazla sanayi dalinda kullaniimaktadir (www.sa-intl.org).

5. Jeroo Billimoria / Hindistan

Jeroo Billimoria, Hindistan’da biiylk bir problem olan sokak gocuklari icin yine sokak
cocuklar tarafindan yonetilen bir bedava yardim hatti kurdu. Su anda 58 sehirde
servis veren ve gittikge yayilan bu sistem, cocuklarin sadece bir telefon numarasi gevi-
rerek 24 saat boyunca gerek polis gerekse saglik destedi alabilmesini sagliyor. Su ana
kadar 2 milyonun istlinde cagri isleme alinmis durumdadir. Bu projenin 100 bagka
sehirde de baslamasi hizli bir sekilde uluslararasi boyuta gectigini gdsteriyor.

6. Dener Giovanini / Brezilya

Dener Giovanini, diinyada tglincli en biylik yasadisi ticaret olan vahsi hayvan kagak-
¢iligina Brezilya’da son vermek icin ulusal bir a§ kurdu. Iletisim araci olarak interneti
kullanarak 580 organizasyon ve 30 bin bireye ulasti. Amacini gerceklestirmek icin
bazi kurallarin degismesini sagladi. Ornegin, polislerin, soyu tiikenmekte olan hayvan-
lara bakmaktan kaginmalarini engelledi.

7. J.B. Schramm / ABD

ABD’de ylksek 6grenim paralidir. Eger lisede not ortalamaniz yiiksek ve basarili
bir 6grenciyseniz ve ekonomik durumunuz iyi degilse burs alarak okuyabilirsiniz. Ote
yandan, derslerde gok basarili olmasaniz da eder ailenizin gelir durumu okul parasini
6deyecek kadar iyi ise yine liniversitede okuma sansina sahip olabilirsiniz.

Dersleri orta derecede olan, gelir seviyesi dislk ailelerin cocuklarinin Gniversiteye
gitme orani yalnizca yiizde 34't0r.

Bunu degistirmek isteyen Schramm, College Summit adinda bir program baslat-
mistir. Bu sayede Universiteye hazirlanma siirecinde pek de sansi olmayanlari dért
glinliik bir seminerle 6 aylik basvuru stirecine hazirliyor. Bu seminere katilan diisiik
gelir seviyeli 6grencilerin liniversitelerden kabul alma orani, ge¢cmistekinin iki katini
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asarak ylizde 79’a ¢cikmistir. Universiteye girenlerin mezun olma orani ise ylizde 80
gibi gok yiiksek bir rakamdir.

Bu gidisle 10 yil icinde 4 milyon insan orta sinifa gecis yapabilecektir.

8. Petra Vitousova / Gek Cumhuriyeti

Petra Vitousova, Gek Cumhuriyeti‘nde giderek artan sug oranina karsin, bu olaylarin
magdurlarinin neredeyse hichir yasal hakka sahip olmamasina dur demek adina bir
dernek kurdu. Bu dernek magdurlara danismanlik, olay sonrasi psikolojik ve yasal
yardim gibi gesitli hizmetler verirken ayni zamanda tilkede bu konuyla ilgili bir yasa-
nin degistirilmesini de saglamaya calisiyor. Bu reform bagka tilkelere de sigriyor.

9. Veronica Khosa / Giiney Afrika

Gliney Afrika’daki saglk sistemi, Ashoka liyesi Veronica Khosa’yl hiisrana ugratmis-
t1. Hemsire olan Veronica, hasta insanlarin daha da hasta oldugunu, yasli insanlarin
doktor bulamadigini, bos yatak olmasina ragmen HIV’li hastalarin hastanelere kabul
edilmedigini gdrmiistil. Bunun Uzerine Tateni Home Care Nursing Services'i kurarak,
ulkesinde “*home care” (evde bakim) anlayigini baglatti. Baglangicta hichir seyleri
olmamasina karsin, Veronica ve ekibi yollara diiserek insanlara evlerinin rahat ve
glivenli ortaminda, o gline kadar hic gdrmedikleri saglik hizmeti sundular. Sadece
birkag yil sonra, devlet Veronica’nin projesini kendine uyarladi ve 6ncti saglik kurulug-
larinin tanimasiyla bu fikir, Gliney Afrika’nin digina da yayildi. Veronica gibi sosyal
girisimciler, sosyal problemlerin ¢dziimiine genis bir cerceveden yaklasmaktadir.

10. Tomasz Sadowski / Polonya

Tomasz Sadowski, Polonya’da eski sistemden bos kalan devlet ¢iftliklerine evsizleri
yerlestirip onlarin yasadiklari ciftliklere sahip cikmasini ve tarlalari ekip bicmelerini
sagladi. Boylelikle hem bos kalan ciftliklerde tekrar Uiretim baslamis oldu hem de
evsizler ev ve is sahibi oldu.

11. Rogelio Padilla / Meksika

Rogelio Padilla, sokaklarda calisan ve / veya yasayan cocuklara barinma, beslenme
ve is imkani saglamanin yani sira, sevgi dolu bir yuva ortami yaratarak onlarin kendi
kendilerine yetebilmelerini ve 6zgliven kazanmalarini sagliyor.



Gorildugu gibi, yukarida verilen 11 &rnekte, sosyal girisimei balik tutmayr 6gretmeyi
dedil, balikcilik sistemine yeni ¢dzim dnerileri getirmeyi amaglamaktadir. Bagka bir
deyisle, var olan yapiy degistirerek, yeni ve yaratici ¢dziimler bulup kabul edilecek
hale getirene kadar miicadele vermektedir. Toplumun tikanmis noktalarini tespit edip
onlari donistlirmeyi saglayacak yeni fikirler gelistirmektedirler. Sosyal girisimcilerin
yarattigi devrim, toplumun kendini yapilandirma bicimini ve sosyal sorunlara yaklasi-
mini kékiinden degistirmektedir.

Fazle Abed, Peter Eigen, Oded Grajew, Alice Tepper Marlin ve Ashoka kurucusu
Bill Drayton gecen sene bir araya gelerek Sosyal Girisimcilik Kiiresel Akademisi’ni
kurdular. Boylelikle sosyal girisimciligin diinyada gelismesi ve diinyay! etkilemesi igin
gli¢ birligi olusturmus oldular.

9. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimcilerden Ornekler

Tiirkiye’de Ashoka

Turkiye’de Ashoka, 22 Subat 2004 tarihinde resmen faaliyete gecmistir. Ashoka’nin
su anda 16 Uyesi bulunmaktadir. Her bir Uye yaptigr ¢calismalarla hem toplumsal
bir soruna ¢dziim dnermekte hem de model olusturmaktadir. Yilda iki kez toplanan
tyeler sosyal girisimciligi tartismakta, ortak ¢dziim dnerileri gelistirmektedir. Her yil
diizenlenen milakatlar araciligiyla yeni sosyal girisimciler Ashoka Tirkiye ailesine
katiimaktadir (http://turkey.ashoka.org).

Ashoka Tiirkiye Uyeleri
(Haziran 2007 tarihi itibari ile)

Omer Madra / Acik Radyo (94.9)

Omer Madra, haberin alternatif kanallarinin olmasi gerektigine inanarak insanlarin
en dogal hakkinin bilgiye ulasmak oldugunu savundu. Bagimsiz bir yayin organi kur-
mak icin arkadaslari ile harekete gecti ve Agik Radyo’yu kurdu. 10 yildir 700’den
fazla gonilli program yapimcisi ile galisti. Agik Radyo’da 2004’te “Radyona Sahip
Gik” sloganiyla bir kampanya dlizenlenmeye baslandi. Bu kampanya her yil dinleyici-
sinin de destegini alarak devam ediyor (www.acikradyo.com.tr).
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ibrahim Betil / Toplum Goniilliileri Vakfi

Ticari girisimcilikteki birikimlerini sivil inisiyatif gelistirmek icin kullanan Tbrahim
Betil, genglere glivenilen, genglerin yonetimde ve ¢dziimde oldudu bir yapiya inandi.
Bunun yani sira genclerin ebeveyni yasindakilerle birlikte ¢cdziim Gretmesinin bilgi
ve tecrlibe alisverisi agisindan da 6nemli oldugunu savundu. Toplum Gonulllleri
Vakfi (TOG), sosyal girisimci gencler yetistirirken onlari hayata da hazirhyor
(www.tog.org.tr).

Ercan Tutal / Alternatif Kamp

Ercan Tutal, 1997 yilindan beri goniillii olarak engellilerin toplumsal yasama daha esit
katilmalarini hedefleyen projeler uyguluyor. Yurittigi gonilli ve Ucretsiz program-
larda 500’den fazla degisik engel grubundan insan sualti diinyasi ile tanisti. Alternatif
Kamp, “Engelsiz yasam” slogani ile engellilere ve farkli ihtiyac gruplarina alternatif
sosyal, kiiltiirel ve sportif yasam alanlari agmayi hedefliyor. Kampta diinyanin dért bir
tarafindan gelen géndlliiler calisiyor (www.alternativecamp.org).

Giinesin Aydemir / Doga Dernegi

Glinesin Aydemir, yaklasik 12 yildir cesitli doga koruma projelerinde ve sivil toplum
kuruluslarinda gondlll, yarr gonilli ve profesyonel olarak destek veriyor. En son
cahstigr Dogal Hayati Koruma Dernegi’‘nden, yerele yayiimak ve konuyla ilgili bilgiyi
daha ¢ok insanla bagimsiz bir platformda paylasmak amaciyla 2002 yilinda ayrild.
Su anda birgok kurulusla, ulusal ve yerel diizeyde calismalar ylrtiiyor, tecribelerini
ve bakis agisini onlarla paylasiyor. Amaci, Tirkiye’de dogay! korumak igin verilen
mucadelede taraflarin giiclerini birlestirerek ortak bir platformda giiven icerisinde
bilgilerini paylasmalarini saglamaktir (www.dogadernegi.org).

Halime Giiner / Ucan Siipiirge

1975’ten bu yana kadin hareketinin icerisinde yer alan Halime Giliner, 1996 yilinda
Ugan Stipiirge’yi kurdu. 2002 yilinda Yerel Kadin Muhabirler Adi projesini hayata
gecirdi. Tlrkiye genelinde tek tek illerden baslayarak kadin giindeminin “g6rinGr”’
kilnmasina, kadin muhabirler yetistirerek toplumsal cinsiyete duyarli haberlerin tre-
tilmesine biiylk katki sagladi. Halime Giiner, Tiirkiye genelinde kadin kuruluglari ve
gruplari ile kamu kurumlari ve diger sivil toplum kuruluslari arasinda iletisimin ve
diyalogun giiclendirilmesine ydnelik calismalarini siirdiirlyor (www.ucansupurge.org).



Korhan Giimiis / insan Yerlesimleri Dernegi

Korhan Gimiig’tin asil ilgi alani, yerel yonetimlerde tlim taraflarin stireclere dahil
oldugu bir sivil oncelik yaratilmasidir. Bu ana amacin bir alt kolu olarak biyiik
deprem riski altindaki Istanbul’da riskleri azaltici 8nlemler alinmasi icin yerel halki,
yerel yonetimleri ve konunun uzmanlarini bir araya getiren risk azaltma atolyeleri
diizenlemektedir. Bu sekilde, meselenin muhatabi kisiler, deprem risklerini azaltmak
icin tzerlerine diisen sorumluluklarin farkina varmakta ve bu sorumluluklar yerine
getirmek igin gerekli destegi alabilmektedir (www.insanyerlesimleri.org).

Mustafa Sari / Doga Gozciileri Dernegi

Mustafa Sari, Van Géli’nde yasayan inci kefalinin stirdlrilebilir bir sekilde avlan-
masl icin calisma yapiyor. Diinyada sadece Van Golii havzasinda yasayabilen nadir
bir balik olan inci kefalinin neredeyse nesli tlikeniyordu. Bu duruma yanlis avianma
ve Van Goli etrafindaki koylllerin balikgilik konusundaki yetersiz bilgileri neden
olmustu. 100. Y1l Universitesi’nde galisan Prof. Dr. Mustafa Sari énce tiniversitede
Gonalli Inci Grubunu kurdu. Ogrencileriyle Van G8lirniin etrafini dolasip orada
balikgilik yapan kdyliiler ile goristii. Onceleri sdyledikleri cok iyi anlasiimadi, ama
vazge¢cmedi. Pazarda 5 kilosu 1 YTL'ye satilan, fazlasi ¢épe atilan, boyu zaman-
la biraz daha kiigiilen baliklar gérdiikge daha da hirslandi. Simdi, kurdugu Doga
Gozclleri Dernegi ile calismalarina devam ediyor. Artik balik bollasti. 9 kdyden &'si
Mustafa Hoca’nin ne demek istedigini anladi. O simdi geri kalan 3 kdy( ikna etmek
icin ugrasiyor (www.dogagozculeri.org).

Nasuh Mahruki / Arama Kurtarma Dernegi

Arama Kurtarma Dernegdi (AKUT), 1999 depremi sirasinda cok dnemli isler yapti.
Calismalari baska illerde bircok benzer organizasyonun kurulus asamasinda model
oldu. Simdi hemen her ilde bir arama kurtarma ekibi gérmek mimkiin. Uluslararasi
alanda yaptiklari calismalar Tirkiye’ye onur verdi. Hedeflerinden yilmadilar
(www.akut.org.tr).

Nazmi Ilicali / Dogu Anadolu Besiciler Birligi

Emekli edebiyat 6gretmeni olan Nazmi Ilicali, ¢iftci bir aileden gelmektedir. Erzurum
cevresinde hem yoksulluk hem de cetin kis kosullarindan dolay tarim gelismemis-
tir. Ilicali, bu durumu bélgenin lehine cevirmek fikri ile ortaya cikti. Organik tarim,
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topraklar bakir oldugu icin bulunmaz bir firsattir. Ju anda 3 binden fazla ciftcinin
tye oldugu birlik, hayvancilik konusunda da organik ¢6zimi kullanacaktir (e-posta:
daphan25@hotmail.com / Tel: 0442 234 02 16).

Naside Buluttekin / Umut Isigi Kadin Kooperatifi

Naside Buluttekin, Diyarbakir’da yoksul kadinlarin kendi érgitlerini kurmalarina ve
kendi ihtiyaclari icin harekete ge¢melerine inandidindan sahada calistigi kadinlarla
Umut Isigr Kadin Kooperatifi‘ni kurdu. Diyarbakir'in yoksul ve sug oraninin Tiirkiye
ortalamasinin dstiinde oldugu bir mahallesinde a¢tigr ana-cocuk egitim merkezlerin-
de, anneleri de egitim stirecine katarak gocuklarin saglikli olarak gelisimine destek
veriyor. Okul dncesi egitim modelini, bu mahallede yasayan “mahalle anneleri’” ara-
ciligiyla uygulayan Naside Buluttekin, cocuklarin suca ve sokaga itilmesini engelliyor.
KKooperatif, kuruldugu 2002 yilindan bu yana bin kadar ¢ocuga egitim olanagi sagladi
(e-posta: nasideb@hotmail.com).

Nebahat Akkoc / Kadin Merkezi

Nebahat Akkog, 1997 yilinda Kadin Merkezi’ni (KA-MER) kurdu. Kadinlarin aile igi
siddet konusunda acil ve kritik ihtiyaclarina cevap verirken, ayni zamanda kadinlarin
birer vatandas, es ve anne olarak haklarinin farkindaligini artirmasini amagladi. Halen
Diyarbakir basta olmak tizere Dogu ve Glineydogu Anadolu Bdlgesi‘nde 13 ilde kadin
calismasi yapihyor.

Nebahat Akkog, dogru bir ydntem ve iliski tarzi ile yaklasildiginda yére kadinlarinin
calismaya sahip ciktigina inaniyor. Bu ¢alismada destek verenler ile destek isteyenle-
rin esit kosullarda bir iletisim iginde olmasi gerektigine inaniyor. Akkog, damdan diis-
meyenin diisenin halinden anlayamacagina dikkat gekiyor. Bu sekilde, kendi ayaklari
lizerinde durmayi basaran gliglii bir kadin hareketi yaratiimasinin miimkiin olacagina
inaniyor (www.kamer.org.tr).

Nevin Eracar / Otistikler Dernegi

Psikolog olan Nevin Eracar, her zaman toplumdan uzaklarda bir yerlerde saklanan
ve hatta toplum tarafindan dislanan zihinsel engelli ¢ocuklari yeni bir entegrasyon
yontemiyle egiten ilk kisi oldu. Farkli dogan ve farkli hareket eden insanlarla bir
arada yasamanin yollarini topluma goésteren bu yaklasimi uygulayarak sistematik



bir degisim yaratt. “Farkhliklar ile birlikte yasamayi 6grenmek’ olgusunu ilk dnce
otistik cocuklar ile yaptigi calismalarda hayata gegirdi. Spor / sanat ile tedavinin yani
sira, farkl olanlarin topluma uyumunun saglanmasinin, birlikte yasamay 6grenme-
nin herkes igin ideal olduguna inanmaktadir. Bize gére farkli olan, kiiltirden kiltire
degismektedir. Bu farklihgr anlamaya calismak ve kabul etmek herkes icin bir kazang
olacaktir. Eracar, “'Birbirimizi ne kadar anlamaya calisirsak kendimizi de o kadar
gelistirmis olacagiz” diye dlisinmektedir (www.otistiklerdernegi.org.tr).

Senem Giil / ilk Adim Kadin Kooperatifi

Senem Giil, Istanbul Nurtepe’de yasayan kadinlarla birlikte kurdugu Ilk Adim Kadin
KKooperatifi ile yasadigi bdlgenin sorunlarina ¢dziim ariyor. Yeni bir kadin liderligi
bicimi olusturan Giil, farkli etnik kékenlerden ve siyasi fikirlerden gelen kadinlari
ayni ¢atinin altinda topluyor. Yoksullugun ve siddet olaylarinin yogun gérildigi bir
mahallede, mahalle sakinlerini de drgiitleyerek yoksullukla miicadele ediyor. Kadinlar
icin kolektif is imkanlari yaratiyor. Bu faaliyetlerden saglanan gelirlerin 6nemli bir
boltimi, kadin ve cocuk egitimleri icin harcaniyor (Tel: 0505 281 76 29).

Sengiil Akcar / Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

Senglil Akgar, insaat miihendisligi egitimi almis olmasina ragmen ilgi alani nede-
niyle 80’li yillarda Kamu Ydnetimi ve Cevre Bilimleri Enstitlisi’nde yliksek lisans ve
doktora yapti. 1980’lerde kadin hareketinden etkilenerek bu konuda arastirma yap-
maya basladi. 1986’da Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'ni kurarak dezavantajh
gruptaki kadinlarin mesleki ve kisisel imkanlarini gelistirmeyi ve toplumdaki rollini
genisletmeyi amagladi. Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinin kapa-
sitelerini gelistirmelerine ve kullanmalarina olanak taniyacagina inanmaktadir. Bu
nedenle kooperatif kurmak isteyenlere destek verilmekte, kadinlarin kendi tirettikleri-
ni satmalarina ve ihtiyag duyulan diger konularda da yardimci olunmaktadir.

Ayrica Turkiye’de ilk mikro kredi uygulamasi ile bes yil iginde 5 bin kadini meslek
sahibi yapmayi amaglamaktadir (www.kedv.org.tr).

Tahir Dadak / Diyarbalar Kalkinma Merkezi
Veteriner olan Tahir Dadak, 17 yil Kalkinma Vakfi ve Siirkal’da (Strdlrilebilinir
Kalkinma) calisti. 2004 yilinda Diyarbakir’da sivil inisiyatifin cézimuniin farkl oldu-
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duna inanarak sivil toplum konusunda tecribeli ve ¢céziimiin parcasi olmak isteyen on
kisi ile bir araya gelerek Diyarbakir Kalkinma Merkezi’ni kurdu. Simdi Giineydogu
bolgesinde licretsiz danismanlik hizmeti veriyor. Ayrica STK’larin ve bireylerin
gliclenmesi icin gelistirdikleri program ile yore genclerine ve kuruluglara kapasite
gelistirme egitimi veriyor ve uygulamalarini hayata gegiriyor. Hem STK’larin daha
verimli calismasini saglayacak drnekler olusturmayi hem de genclere istihdam imkani
saglamay! hedeflemektedir.

Buradaki temel géris, bizzat yerel insanin katilimi ile yapilacak ¢alismalarin sonug
verece§i diistincesidir.

Victor Ananias / Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Victor Ananias, Bodrum’da liseyi bitirdikten sonra bir yil 9 Eyliil Universitesi‘nde
okudu. Daha sonra cesitli Ulkeleri gezerek degisik kiltlrlerle tanisti. Ogrendikleri
dogrultusunda ekolojik yasam kultiirii konusunda calismaya bagladi. 1992 yilinda
Bodrum’da Bugdday Vejetaryen Restaurant’i kurdu. 8 yil boyunca burada ekolojik
yasam hakkinda cesitli sergiler, toplantilar diizenlendi. Gesitli sivil toplum kurulug-
lari ile calismalar yapti. 1998 yilindan beri de Bugday Dergisi’ni ¢ikarmaktadir.
Turkiye’de ilk defa i¢ pazara yonelik ekolojik tarim uygulamalarini gergeklestirmeyi,
alternatif pazarlama ve tanitim stratejileri ile ekolojik yasam kiltlri bilinclenmesini
saglamaya calismistir (www.bugday.org).

2003 yilindan beri de TA-TU-TA projesi ile organik tarim yapan ciftliklere génalli
hizmet elamani yetistirmis ve eko turizm yapmak isteyenlere yardimci olmustur.

Yasemin Ute Kilig / Ekolojik Tarim

Alman asilli Ute Kilig, uzun yillardir Tirkiye’de yasiyor. Bir Alman akademisinde eko-
lojik tarim egitimi alan Ute, son 7 yildir Egirdir ilcesinin kiiclik bir kdylnde yasiyor.
Egirdir, Tlrkiye'nin icme suyu kalitesine sahip olan tek géltidiir. Uygun iklim kosul-
lari nedeniyle elmaciliktan vazgecilemeyecegini, ama degisim gerektigine inanan Ute,
burada ornek bir bahge kurarak, bélgedeki ciftgilere drnek calismalar yaparak ise
baslamistir. Bu calismalarini cevresinden baslayarak biitiin tilkede yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Bolgede ilk ekolojik isletmeyi kurarak iyi bir érnek olusturmustur
(e-posta: yasamekolojik@superonline.com).



Yusuf Kulca/ Umut Cocuklari Dernegi

Yusuf Kulca’nin yaklasik yirmi yil 6nce baslattigi sokak cocuklariyla ilgili éncii
calismalar sonucunda, buglin cocuklarin kalabilecekleri yerleri, yiyebilecekleri
yemekleri ve eder aileleri varsa onlara donebilmeleri igcin danismanlik hizmeti alma
imkanlari ve is olanaklari var. Sokak cocuklari ile ilgili calismalari artik Thrkiye
genelinde 6rnek alinan Yusuf Kulca hem kamu kuruluslarina hem de sivil kuruluglara
danismanlik yaparak yeni calisma alternatiflerinin olusmasinda aktif rol almaktadir
(www.umutcocuklari.org.tr).

Zeynep Uluer / Ozel Sektor Goniilliileri Dernedi

Ozel sektdrde calisan iyi tahsil gdrmiis, donanimli kisilerin sosyal sorumluluk alarak
kendi Glkeleri icin gondlll calismalar yapmasinin gerekli oldugunu diistinen Zeynep
Uluer, ilk olarak Citibank’ta calismalara baslamistir. Daha sonra cevresini ise kata-
rak daha yaygin ¢alismalar yapmistir. En sonunda Ozel Sektsr Gondlltleri Dernedi‘ni
kurup, sirket gondlltlugini mimkiin hale getirerek sivil toplumu desteklemek igin is
diinyasi ve sivil 6rgiitlenmelerin bir arada calisabilecedi bir zemin olusturmayr amag-
lamaktadir (www.osgd.org).

2007 YILI SOSYAL GiRiSiMCisi

Turkiye’de 2007 yilinda Ernst & Young Sirketi, Schwab Vakfi ile ishirligi yaparak
Tirkiye’de yilin girisimcilerinin yani sira yilin sosyal girisimcisini de se¢mislerdir.
Prof. Dr. Mustafa Sari, 2007 yilinin sosyal girisimcisi olmustur.
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