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isvec Kamu idare Enstitiisii - SIPU International
www.sipuinternational.se

Sivil Toplum Destek Merkezi
www.civilnodrustvo.ba

insan Kaynaklari Gelistirme Vakfi
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Yerel Demokrasiye Destek Vakfi
www.frdl.org.pl

Yerel Kalkinma Ortaklari Vakfi
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Tesekkiir

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslarima, bilgi ve tecriibelerini bizlerle paylasarak bu

klavuzun hazirlanmasina katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.

Egitim & Teknik Destek Akademisi
(ATTA)

Kosova (BM - Giivenlik Konseyi'nin 1244/99
Karar1 Uyarinca) 1244/99)

www.atta-ks.org, info@atta-ks.org
+37744155323

Arnavutluk Ingiliz Sanayi ve Ticaret Odas1

(ABCCI)

Arnavutluk

www.abcci.com, info@abcci.com
+35542341020

Arnavutluk Helsinki Kurulu (AHC)
Arnavutluk

www.ahc.org.al, office@ahc.org.al

+ 35542233671

Tiiketici Bilincini Gelistirme Dernegi
(TUBIDER)

Tirkiye

www.tubider.com, info@tubider.com
+90216449262629

Blue World Deniz Arastirma ve Koruma
Enstitiisi

Hirvatistan

www.blue-world.org, info@blue-world.org
+38551604666

Bursa Belediye Meclisi
Tirkiye

bursakentkonseyi.org,
bursa@bursakentkonseyi.org.tr,
bursakentkonseyi@bursa.bel.tr
+90 224 270 82 70-71

Canakkale Bilim, Sanat ve Kiiltiir
Etkinlikleri Dernegi

Tirkiye
cabisak.blogspot.com/2007/06/abisak-
anakkale-bilim-sanat-ve-kltr.html,
etufan@yahoo.com

+905358899425

Katolik Destek Hizmetleri / Baris1 Tesis Ag1
Bosna Hersek
www.mreza-mira.net, gbubalo@eme.crs.org,

info@mreza-mira.net
+38733617573

Politika ve Savunuculuk Merkezi

Kosova (BM - Giivenlik Konseyi'nin 1244/99
Karar: Uyarinca)

www.qpa-kosova.org, info@qpa-kosova.org
+37738226530

Insan Kagak¢iligini Onleme ve Magdurlarini

Koruma Merkezi

(PVPT Merkezi)

Kosova (BM - Giivenlik Konseyi'nin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.pvptcenter.net, pvpt.ngo@gmail.com
+37738609140

Kirsal Kalkinma Merkezi
Sirbistan
www.ruralcentar.org.rs,

ruralcentar@gmail.com
+38123082715

Sivil Haklar Programi - Kosovo (CRF/K)
Kosova (BM- Giivenlik Konseyi'nin 1244/99
Karari Uyarinca) www.crpkosovo.org, crp@

crpkosovo.org
+38138243610/611

Sivil Haklar1 Gelistirme Merkezi, Korca
(CSDC KORCA)

Arnavutluk

csdckor@icc-al.org

+35582244183

Adil Durusma Koalisyonu

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti
www.all4fairtrials.org.mk,
contact@all4fairtrials.org.mk
+38923215263

Durmish Aslano

BM Guvenlik Konseyi 1244/99 yonetiminde
nexhipmenkeshe@gmail.com

+37744301561



“Avalon” Cevre Dernegi

Sirbistan

www.avalon.org.rs, avalonl@open.telekom.rs
+381638347095

HANDICAP KOSOVA
Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

z_arsye@hotmail.com
+37744249822

Kosova Engelliler Dernegi

Kosova (BM Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.hdpk.info, gimi_mda@yahoo.com
+37744377377

Inciativa Kosovare pér Stabilitet (Kosova
Istikrar Girisimi) - IKS

Kosova (Kosova - Giivenlik Konseyinin
1244/99 Karar1 Uyarinca)
www.iksweb.org, info@iksweb.org

+ 38138222321

INFORMO

Hirvatistan

www.informo.hr, info@informo.hr
+38552512318

Kosova Sivil Toplum Vakf1 (KCSF)

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.kesfoundation.org,

office@kcsfoundation.org
+38138248636

Kosova Iskence Magdurlar1 Rehabilitasyon
Merkezi

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.krct.org, feride.rushiti@krct.org
+38138243707

KYDD “Cesme”

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

akera7l1@hotmail.com

+37744367147

Medica Kosova

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)
medicam_kosova@yahoo.com

+381390321139
Mozaik - Toplumu Gelistirme Vakf1
Bosna Hersek

www.mozaik.ba, info@mozaik.ba
+38733265290

Kosova Ulusal izci Merkezi

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.qnvk.org
nationalscoutcenterkosov@yahoo.com
+3864969668

STK ”"Zana” Klina

Kosova (BM - Giivenlik Konseyinin 1244/99
Karar1 Uyarinca)

www.ngo-zana.org, info@ngo-zana.org, tahire.

gashi@ngo-zana.org
+381(0) 39 470 249

Sivil Girisim Kurulusu - OGI
Hirvatistan

www.ogi.hr, 0gi2@si.t-com.hr
+38522888606

“ALFA” Gelisim i¢in Kaynak Merkezi
Sirbistan

www.rcalfa.org, office@rcalfa.org
+38121467912

Tabita Vakfi

Arnavutluk

www.tabita-al.org, tabitaoffice@tabita-al.org
+35582253884

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV)
Turkiye

www.tusev.org.tr, info@tusev.org.tr
+902122438307

Udruga Suncokret - Pula (Suncokret Dernegi
- Pula)

Hirvatistan

www.suncokret.hr, pula@suncokret.hr
+38552505344

Une, Gruaja (Ben, Kadinim)

Arnavutluk

www.unegruaja.org, une_gruaja@yahoo.com
+35583222140
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OnNsoOz

Bat1 Balkanlardaki sekiz tilke ile Tiirkiye’'de faaliyetlerde bulunan TACSO - Sivil Toplum
Kuruluslarina Teknik Destek Projesi, giiclii ve etkili bir Sivil Toplum sektortintin gelisimi
icin firsatlar olusturmakta ve destek sunmaktadir. Sivil Topluma yapilan bu yatirmmin
temelinde, AB tiyeligi baglaminda siiregelen politik, ekonomik ve sosyal stireclerin, adanmis
ve iyi isleyen bir Sivil Toplumun varhigini gerekli kildig1 kanist yatmaktadir. lyi isleyen bir
sivil toplum, demokratik gelismeler icin énemli bir 6nsarttir.

TACSO’'nun 6nemli proje bilesenlerinden biri STK'larin Kapasitelerinin Gelistirilmesidir.
Temel amaci STK temsilcilerine, cagdas metodoloji ve tekniklere iliskin en yeni bilgiler
saglanmasi, bilgi alisverisi ve pratik bilgilere ulasma firsati sunulmasi yoluyla gesitli kilit
alanlarda kapasitelerinin arttirilmasidir.

2010 y1li ilkbaharinda TACSO tarafindan tecrtibeli ve kokli STK'lar ile onlarin temsilcilerine
yonelik bes Bolgesel Egitim Programi uygulanmistir. S6z konusu egitim programlarinin
basari ile tamamlanmasinin ardindan STK'larin kapasitelerinin daha da giiclendirilmesi i¢in
TACSO asagidaki bes rehberin hazirlanmasina karar vermistir:

] Fon Yaratma ve AB Fonlarina Erisim,

*  Sivil Toplum Kuruluslarinin Yonetimi - Kurumsal Gelisim Analizi icin Pratik
Araclar,

*  AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi,

*=  Sosyal Degisim i¢in Savunuculuk ve Politikalar1 Etkileme,

= Vatandaglarin Karar Alma Siireclerine Katilimu.
Elinizdeki bu rehber, STK’larin AB tarafindan finanse edilen projelere erisimi ve yonetimi
alaninda kapasitelerini artirmay1 amaglamaktadir.

Bu rehberin ¢calismalarinizda faydali olacagini umuyoruz.

Palle Westergaard

Ekip Lideri

(1)
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STK’lara Yonelik AB Fonlarina Genel Bakis

GIRIS

Hosgeldiniz

Avrupa Birligi; 6zgtirliik, demokrasi, insan haklarma 1\ J T S
ve temel ozgiirliiklere saygr ve yasalarin tstiinltgu '
ilkelerine dayali olarak kurulmustur. Bu temel
ozgirlukler arasinda, vatandaslarin ortak bir amag
dogrultusunda yukaridaki ilkelere saygili dernekler
kurma hakki bulunmaktadir. Vatandaslarin ayni 53 ;
zamanda topluma aktif olarak katilma ve siyasi s IIIFI
partiler ve sendikalara tiye olma hakk: bulunmaktadir. - N1
Bu sebeple, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), AB'nin "
onemli bir bileseni olup AB yatirimlar1igin gittikce daha
onemli bir kanal haline gelmektedir. Bununla birlikte,
AB kurumlarinda yatirim kararlariin nasil alindigini
ve AB finansmami ig¢in nasil basarili basvurular
yapilacagini anlamak STK’lar icin oldukca zor olabilmektedir. Gergekten de, bircok STK icin
bu zorluk ¢oziilemeyen bir gizemdir ve Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’deki kuruluslar cografi ve
siyasi agidan AB’ye yakin olmalarina ragmen, AB finansman stirecleri onlar i¢in anlasilmasi
zor ve bazen de yorucu olabilmektedir.

-I1'

-

Bu stireci netlestirmeye ve aciklamaya yardimeci olmak icin bu rehberi hazirladik. Bu rehber
ve ekindeki arag kiti, Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’deki STK'lara katilim stirecini ve sonrasinda
AB fonlarinin basarili yonetimini anlamalarma yardimci olmaktir. Bu rehber, AB fonlar1
icin kapsaml1 bir rehber degildir veya basvurunuzun basarili olmasini garanti etmez, ancak
STK’lara AB fonlarina erisim ve yonetim konusunda nasil daha etkili ve verimli olabileceklerini
gostermeyi amaclamaktadir.

Bu rehber ti¢ kissmdan olusmaktadir: ilk olarak bu giris bolimiinde AB finansmaninin
niteligi ve bolgedeki spesifik firsatlar aciklanmaktadir; ikinci olarak, STK'larin finansman
firsatlarini belirleme siirecinde basindan sonuna kadar nasil hareket edecekleri, sonunda
kullanilan fonlarin nasil raporlanacag; tarif edilmektedir; ti¢tincii olarak da ekteki arag kitinin
nasil kullanilacaginin aciklandig1 kisa bir boliim ile son olarak terimler sozltigii ve kaynaklar
bulunmaktadar.

Hem bu Rehber hem de arag kiti kendi kendine 6grenme rehberi veya daha orgiin egitimde
kullanilmak tizere tasarlanmistir. Dolayisiyla STK'larla calisan veya calismak isteyen bir
kisi bu yayinlar1 rahatlikla kullanabilir. Ayrica bu rehberda, bolgedeki STK'larin gergek
tecriibelerinden 6rnekler ve bir¢ok referans ile birlikte daha fazla bilginin nerede bulunacagina
iliskin detaylar bulunmaktadir. Bu rehberin okuyuculara ilham verecegini ve kendi kurumsal
gtindemleri i¢cin en uygun noktadan devam etmelerini saglayacagini umuyoruz.

(15—



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

AB Fonlar1 ve Bat1 Balkanlar ile Tiirkiye’deki Sivil
Toplum Kuruluslar:

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslar1 AB fonlarma ti¢ farkh sekilde
erisebilmektedir. Bunlardan ilki ve finansman miktar1 agisindan en biiytigii Katiim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA) kapsamindaki programlar vasitasiyla olmaktadir. ikinci olarak
katilimar iilkelerin Topluluk Programlari bulunmaktadir. Ugtincti firsat alani ise, EuropeAid
ileidare edilen tematik programlardir. Bu ti¢ mekanizmayailiskin detaylar, ‘Farkli Finansman
Araclar1’” hakkindaki kisimlarda anlatilmaktadar.

Bolgenin tamaminda her mekanizmanin bazi ortak unsurlar1 bulunmaktadir. Bu, 6zellikle
IPA kapsamindaki finansman igin gecerlidir ve bu Rehber ve arag kitinin Bat1 Balkanlar ve
Ttuirkiye’deki STK'lar icin 6zel olarak tasarlanmasinin sebebi de budur. Bu bolgede su veya
bu sekilde resmi AB tiyeligi stirecinde olan sekiz iilke bulunmaktadir. Bu tilkelerden bazilar:
AB tarafindan resmi Aday Ulke olarak taninmakta, bazilari ise potansiyel Aday Ulke olarak
gortilmektedir. Bu tilkeler sunlardir: Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kosova (BM
Givenlik Konseyi'nin 1244/99 Karar1 Uyarinca) Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti,
Karadag, Sirbistan ve Tiirkiye.

Bosnia and Herzregovina

Hosowo (under UNSCR 1244./89)

Montenegro

Former Yugoslay
Republic of Macedonia




STK’lara Yonelik AB Fonlarina Genel Bakis

Ortak bolgesel unsurlara ek olarak bu sekiz tilkedeki STK'lar, hem IPA hem de bazi Topluluk
Programlari ile finanse edilen tilkeye 6zgii gesitli firsatlar bulabilirler. Bolgede operasyonel
olan, EuropeAid kapsamindaki baslica tematik programlar, yani Avrupa Komsuluk ve
Ortaklik Aract (ENPI) ve Avrupa Demokrasi ve Insan Haklar1 Aract (EIDHR) programlarinin
da bazi uilkeye 6zgti 6zellikleri bulunmaktadir.

Finansman ne sekilde yonetilirse yonetilsin, AB disinda yapilan AB yatirimlariin timi
belli bir dizi kurala gore yonetilmelidir. Bunlara genel olarak ‘'PRAG’ (AB Dis Faaliyetlerine
Yonelik Sozlesme Prosediirleri Uygulama Rehberi)' adi verilmektedir ve STK’larmn bu
rehberlerin dayal1 oldugu temel ilkeleri kavramalar1 ve bunlar1 bagvuru kaynagi olarak nasil
kullanacaklarmi bilmeleri cok 6nemlidir. Bu rehberleri ve AB'nin fonlar1 dagitma ve idare
etme yontemlerini daha iyi anlamak icin, ‘Kilit Kavramlar ve AB Yardimlar: Nasil Yonetir’
boliimiine bakiniz. STK'larin ‘hibe” kavramini ve hibe basvuru formunu nasil basarili bir
sekilde tamamlayacaklarini anlamalar1 gerekmektedir. Hibeleri uygulamak icin de STK'larin
projeye dayali calisma tasarlayabilmeleri ve ytiriitebilmeleri gerekmektedir.

Her ne kadar PRAG evrensel kurallar dizisi olsa da, bolgedeki sekiz tilkede bulunan
STK'larin fonlara erisebilecegi {ic ana mekanizma igin farkl birkag yonetimsel ve kurumsal
diizenleme bulunmaktadir. Aday Ulkelerin ¢ogu igin, STK'lara yonelik IPA fonlar1 kendi
tilkelerindeki kamu kurumlari tarafindan yonetilmektedir. Potansiyel aday tilkeler igin ise
IPA fonlar1 cogunlukla AB tarafindan tilke bazli Delegasyonlar tarafindan yonetilmektedir.
Topluluk Programlar1 ve EuropeAid programlar: icin finansman ¢ogunlukla akredite bir
ulusal kurum tarafindan veya dogrudan Briiksel’deki ilgili AB Direktorliigti tarafindan
yonetilir. Sekiz {ilkenin herbirindeki farkli diizenlemeleri anlamak icin STK'lar, baslangic
noktast olarak ‘Ulkenizdeki AB Fonlar1’ boliimiine bakabilirler.

1 En giincel PRAG versiyonu Kasim 2010 tarihlidir.
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

STK'lar i¢in Kilit Zorluklar

Yukaridaki boliimde bu rehberun STK’lar1 AB fonlarmmin yonetimi ve fonlara erisim
konusunda aydinlatmayi amagladigmi belirtmistik. Bu kavrama ve aydinlatma stireci
STK’larin bazi becerilere sahip olmasina baglidir. Bu konuda Sirbistan’da STK Direktorii ve
tecriibeli bir STK egiticisi olan Ivana Koprivica soyle demektedir:

“Resmi sartlar (AB sartlari) cok kapsamlidir ve prosediirler ¢caba gerektirmektedir. Ancak bu
da digerleri gibi bir beceridir. Ilk sefer zordur ama proje teklifi yazma mantigini ve sistemini
anladiginizda her seferde biraz daha kolaylasacaktir. Ayrica iyi arastirilnusg, yiiksek kaliteli
proje teklifi yazmak icin en az iki ay - baslangi¢ seviyesindeyseniz alti ay - siireye ihtiyaciniz
olacaktir”.

Bu Rehber icinde STK'larin karsilastiklar: alti kilit zorlugu belirledik ve buna gore bu

zorluklar1 en iyi sekilde ele almak igin becerileri giiclendirme ve bilgiyi artirma yollarim
belirledik. Bu zorluklar:

=  Kurulusun biiytkligiine, konumuna ve misyonuna uygun ve zamaninda AB
finansman firsatlarinin belirlenmesi. Ne yazik ki, bircok STK finansman firsatlar1
hakkinda cok az bilgiye sahiptir ve bundan dolay1 ya bunlarin bircogunda stire
simirlamasi oldugundan firsatlar1 tamamen kacirmakta veya bir sebeple AB
tarafindan uygun bulunmayan basvurular yapmaktadirlar. Ayrica STK'lar yaygin
olarak bu firsatlar1 son dakikada 6grenmekte ve bu sebeple de basvuru yapmaya
hazirlikli olmamakta veya ana misyonlarinin otesindeki hedefleri amaclayan
finansmanlar i¢in basvuru yapmaktadirlar.

*  Projetemellicalismaigin etkili ortakliklar gelistirilmesi. AB finansman firsatlarmin
uygunluk kriterlerinden biri, gitgide artan bir sekilde, STK'larin en az bir tane daha
STK ile ortaklik iginde bagvuru yapmasidir. Ortak STK'nin bir AB Uye Ulkesi'nde
veya Aday Ulke’de bulunmasi ya da cografi agcidan 6zel bir bagka bolgede bulunmast
siklikla konulan bir kriterdir. Bir projeyi ortak uygulamak i¢in diger kuruluslarla
ortaklik kurulmasi bircok STK icin zordur. Ozellikle de ortak bir baska tilkede ise
bu zorluk artmaktadir. STK'lar uygun ortaklar: belirlemeye cabalamakta ve siklikla
¢ok iyi hazirlanmadan ve birbirini tam anlamadan ortakliklar olusturmaktadir.

= Saglam, gtivenilir veiyi sunulmus proje teklifleri hazirlamak. STK’lar i¢in, 6zellikle
de daha kiigtik kuruluslar ve proje temelli calismaya alisik olmayan kuruluslar
icin genel bir zorluktur. STK'lara yonelik AB finansmanimin biiyiik cogunlugu,
projelere destek amagli hibe seklinde verilmekte olup STK'larin gtivenilir problem
analizini yirttebilmesi ve mantiksal cerceve kullanarak proje tasarimlarini
olusturabilmeleri gerekmektedir. Bu beceriler olmadan STK’lar tekliflerini AB
sartlarina uygun formatta sunamazIlar.

—(ss)



STK’lara Yonelik AB Fonlarina Genel Bakis

Rekabetci olmak. AB,STK’lara fonlari sinirli ve rekabetci bir temelde sunmaktadir.
Yani, fonlar yalnizca hem gerekli uygunluk kriterlerini karsilayan hem de objektif
olarak en kaliteli basvuruyu yapan STK'lara verilmektedir. Bu sebeple, malesef
bircok STK, istenen tiim uygunluk sartlarin1 karsilamadiklarindan veya diistik
kaliteli basvurular sunduklarindan finansman kaynaklarina erisememektedir.
Bunun icin STK’lar, fon basvurularii nasil miimkiin oldugunca rekabetci hale
getireceklerini ve bunu yapmanin bir yolunun da basvurularin AB tarafindan nasil
degerlendirildigini daha iyi anlamak oldugunu bilmelidir.

Etkili proje yonetimi ve AB hibe s6zlesmelerini uygun sekilde yonetme kapasitesi,
STK’larda bulunmasi gereken diger becerilerdendir. STK'lar siklikla proje temelinde
personel ise almaktadir. Bundan dolayr STK’lar, AB tarafindan finanse edilen
projeleri AB prosediirlerine ve bunu takip eden uluslararasi alanda kabul gormiis
iyi uygulamalara gore nasil yoneteceklerini bilmek icin yeterli kurumsal hafizadan
yoksundur. Proje yonetim hatalarmin yapilmasi STK'lar icin ¢ok maliyetli olabilir
ve daha kiictik kuruluslar icin ise istikrar1 zedeleyebilir.

AB fonlarinin kullanimi hakkinda raporlama yapilmasi ve AB prosediirlerine
uygunlugun saglanmasi, yukarida da anlatildig: tizere iyi bir proje yonetiminin
parcalaridir. Bununla birlikte, bircok STK, AB'nin bekledigi finans ytnetimi ve
raporlama kalitesini saglama kapasitesinden yoksundur ve sonugta bunu biiytiik
bir ytk olarak gormektedirler. Ancak, asagidaki makul ve basit mali yonetim
tavsiyelerini takip ederek AB fonlar1 hakkinda raporlama zorunlulugu tecriibesi
edinmek, bir STK'nin seffaflik ve hesap verebilirlige yonelik uzun vadedeki
kapasitesini 6nemli 6l¢tide giiclendirebilir.

TACSO Bolge Egitimi ,AB Projeleri Gelistirme ve
Yénetme®, Tiirkiye, 2010
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Bu Rehber ve Arac Kiti Size Nasil Yardimci Olacak?

Bu Rehber ve ekindeki arag kiti, Bat1 Balkanlar’daki sekiz iilkede ve Tiirkiye'de faaliyet
gosteren STK’larin AB fonlarina daha etkili bir sekilde erismesine ve fon yonetimine

yardimci olmak icin tasarlanmistir. Destek asagidaki sekillerde verilmektedir:

AB'nin finansman kararlarimi nasil aldigma dair STK'larin bilgi ve anlayisini
artiracak bilgi ve tavsiyeler saglayarak - AB finansman kararlarin1 yonlendiren
program ve Onceliklerin her yil degistigini ve bu sebeple STK'larin finansman
olanaklarina iliskin en giincel bilgileri nasil arastiracaklarmi ve bu arastirmayi
diizenli olarak yapmalar1 gerektigini bilmeleri 6nemlidir,

Proje teklifleri ve ortakliklar1 gelistirme ve kaliteli finansman basvurular1 yapma
becerilerinin nasil gtiglendirilebilecegini gostererek ve AB finansmani hakkinda
raporlama ve yonetim becerileri olusturmaya yardimei olacak ipuglari vererek,

AB fonlarma erisim ve yonetime yonelik kapasite olusturmayla ilgilenen
STK yoneticileri ve personeli, yerel egitici ve danismanlar icin farkli 6grenme
faaliyetlerinde kullanilabilecek gesitli araglar1 gostererek,

AB hibe basvurular1 hakkindaki rehberler ve sablonlara erisim saglayarak ve Bat1
Balkanlar ile Tiirkiye’deki STK’lara yonelik AB finansmani hakkinda daha fazla
bilgi icin baglantilara erisim saglayarak.

Sirbistan’da “Medya ve STK’lar - Zorluklar ve Firsatlar” konusunda Yuvarlak
Masa tartismalari, 2010
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ULKENiZE YONELIK AB DESTEGINI ANLAMAK

Kilit Kavramlar ve AB Desteginin Yonetimi

AB, dis fonlarmi su sekillerde dagitmaktadir:
belirli projeler vasitasiyla, sektor yaklasimi ile
veya alict hiikiimetlere biitce destegi. ‘Proje
yaklasimi’, sivil toplum ve ozel sektorler gibi
kamu sektorii disindaki girisimleri desteklemek ;
icin kullanilmaktadir. Bundan dolayi, STK'larin
“proje” kavramini anlamasi ve proje tasarlama ve
uygulama kapasitesine sahip olmasi gereklidir.
(bakiniz, “Basarili Proje Teklifi Hazirlama” baslikli
kisim)

Projenin ne oldugu hakkinda cesitli tanimlar
bulunmaktadir ancak faydali bir baslangic noktasi,
AB’nin kendi Proje Dongtisti Yonetimi Rehberinde
kullanilan tanimdar:

Projenin Tanimui: “belirli bir siire ve biitce iginde
net olarak belirlenen hedeflere ulasmay1 hedefley-
en bir dizi faaliyet. Ayrica bir projede sunlar
bulunmalidir:

= Acikca belirlenmis paydaslar, birincil hedef grup ve nihai faydalanicilar,
=  Acgikca tanimlanmis koordinasyon, yonetim ve finansman diizenlemeleri,
*  Performans yonetimini destekleyecek izleme ve degerlendirme sistemi ve

*  Projenin faydalarmin maliyetinden daha fazla olacagmi gosteren uygun seviyede
mali ve ekonomik analiz.’

Gelistirme projeleri, yatirimlarin ve degisim stireglerinin agik bir sekilde tanimlanmas: ve
yonetilmesinin bir yoludur. Bunlar hedefleri, kapsam1 ve 6lcegi agisindan 6nemli dl¢tide
farklilik gosterebilir. Daha kiiciik projelerin mali kaynaklar1 az olabilir ve sadece bir kac ay
stirebilirken biiyiik bir proje milyonlarca avro biitce ile yillarca stirebilir.
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AB'nin Proje Dongiisii Yonetim Rehberi

1992 yihinda Avrupa Komisyonu, “Proje Dongusu Yoénetimi’ni ana proje tasarim ve yonetim
araclar dizisi olarak kabul etti (Mantiksal Cerceve Yaklasimina dayali olarak) ve ilk PDY rehberu
1993 yilinda hazirlandi. Daha sonra guncellenen rehberin en son versiyonu (2004) EuropaAid
internet sitesindeki multimedya kiitiiphanesinden ingilizce olarak indirilebilir (http://ec.europa.
eu/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/t101_en.htm).

PDY Rehberleri ilk olarak AB yetkilileri tarafindan kullaniimak Uzere tasarlanmistir ancak STK’lar
da dahil olmak Uzere AB ortaklarina yardimci olmak igin de kullanilabilir. Rehber, AB destek
politikasi, ‘proje yaklasimi’ kavramina giris, operasyonel rehberlere genel bakis ve belki de
en Onemlisi projelerin nasil gelistirilecegi ve uygulanacagina iliskin metodolojilerle birlikte bir
araclar kismini icerir.

Finansal kaynaklar1 projelerin uygulanmasini desteklemeye yonlendirmek icin AB iki temel
yaklagim kullanmaktadir: Hibeler ve kamu ihale sézlesmeleri. Bu iki yaklasimin birbirinden
farki asagidaki sekilde ortaya konabilir:

*  Hibe durumunda, disardan bir kurum tarafindan yiiriitiilen bir projeye katkida
bulunur veya faaliyetleri AB politika amaglarina katkida bulundugu icin kuruma
dogrudan katki saglar,

* Kamuihalesi durumunda, (AB'nin veya AB’ye akredite) Sozlesme Makami 6deme
karsiliginda ihtiyaci olan tirtin veya hizmeti alir.

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’de bulunan STK'lar i¢in hibe mekanizmasi, AB fonlarina erisim
ve yonetim agisindan en uygunudur. Bununla birlikte, baz1 STK’lar kamu sézlesmeleri
kapsamindaki tirtin veya hizmetler icin teklif verme pozisyonunda olabilir. Bu sebeple, bu
kavramlari biraz daha detayl aciklamak gerekmektedir.

Hibeler, AB biitcesinden veya Avrupa Kalkinma Fonu'ndan dogrudan mali katkilardir. Bu
hibeler, STK'lar gibi ti¢lincti taraflara, AB politikalarina veya AB'nin dis yardim programlarina
iliskin proje veya faaliyetleri uygulamak igin verilir. AB hibelerinin bazi 6zellikleri vardir.
Bunlar:

* Bir cesit tamamlayici finansmandir. AB genellikle projeleri %100 oraninda
finanse etmez, bunun yerine maliyetlerin belli oranda diger taraflar tarafindan
karsilanmasini bekler,

* S0z konusu operasyonun finansal olarak rahatlamasini saglar ve faydalanicilarin
kar elde etmesine imkan vermez,

—(=)



STK’lara Yonelik AB Fonlarina Genel Bakis

*  Tamamlanmuis faaliyetler igin geriye doniik olarak verilemez,
*  Ayrica ayni faaliyet i¢in yalnizca bir hibe verilebilir.

Hibeler vaka temelli olarak verilmemektedir. AB ve ortaklar: tarafindan yillik veya ¢ok yillik
programlamaya tabidir ve daha sonrasinda bu hibe olanaklar1 “Teklif Cagrisi” ile yaymlanur.

Teklif Cagrisi'nda adaylar verilen stire icinde ulasilmak istenen hedeflere uyan ve istenen
sartlari karsilayan tekliflerini sunmaya davet edilir. Bu Teklif Cagrilari, farkli yerlerde bir dizi
yayin araciligi ile duyurulur (bunlar kissm A, ‘Kurumunuz i¢in Finansman Olanaklarinin
Belirlenmesi’ baslig1 altinda agiklanmaktadr).

Tum hibe bagvurulari, esit muameleilkesiile Teklif Cagrisi’'nda duyurulan kriterler temelinde
incelenir ve degerlendirilir. Adaylara tekliflerine iliskin nihai karar bireysel olarak bildirilir.

Hibeler, uygun maliyetlerin geri ©denmesine dayalidir. Baska bir deyisle, hibe
faydalanicilarinin efektif olarak tistlendigi, soz konusu faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli
bulunan maliyetler geri ddenir. Bundan dolayi, AB’den hibe alan her STK, maliyetlerin,
kabul edilen prosediirlere gore kararlastirilan kalemler igin iistlenildigini gosteren uygun
mali kayitlar: tutmalidir. Hibeler, iki tarafin imzaladig1 yazili bir anlagsmaya tabidir ve genel
bir kural olarak hibe faydalanicisinin ortak finansman saglamasi gerekir. Hibeler cok gesitli
alanlar1 kapsadigindan, yerine getirilmesi gereken spesifik kosullar bir faaliyet alanindan
digerine degisiklik gosterebilir.
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Kamu Thalaleri genellikle STK'lar igin daha az kullanilan bir AB finansman kanalidir ancak
bolgede 6zel sektorle birlikte tirtin ve hizmet tedarik etmek igin galisan bazi uzmanlasmis
STK'lar bulunmaktadir. AB'nin S6zlesme Makami geri 6deme karsiliginda bir hizmet, mal
veya is satin almak istediginde satin alma prosediirleri baslatilir. Satin alma prosediirti,
sozlesmenin yapilmas: ile sonuglanir. Satin alma prosediirleri, s6zlesmenin mahiyetine
(hizmet, mal, is) ve esige dayali olarak degisen belirli kurallar ile yonetilir.

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye'deki (ve AB'nin baska bir tilkesindeki) STK’lara yonelik AB
Hibelerini ve Kamu Thalelerini yoneten detayli prosediirler, AB Dig Faaliyetlerine Yonelik
Sozlesme Prosediirleri Uygulama Rehberi'nde (PRAG) yer almaktadir. STK'larin PRAG"1
detayli bilmesine gerek yoktur ancak AB fonlarmi uygun sekilde yonetmek icin (ister hibe
ister kamu ihalesi olsun) PRAG'in bazi kisimlarima STK'larin erisebilmesi ve bu kisimlari
anlamalar1 gerekmektedir (bakiniz “AB Hibe Sozlesmesinin Yonetilmesi” ve “AB Fonlar1
Hakkinda Uygunluk izleme ve Raporlama’)

AB hibeleri ve kamu ihalalerinin yonetilmesine yonelik kurumsal diizenlemeler agisindan
AB asagida sunulan ti¢ farkli yaklasimi takip etmektedir:

*  Merkeziuygulama: AvrupaKomisyonuveyaDelegasyonlariprogramlaridogrudan
uygular ve hibe ve satin alma sozlesmelerinin yapilmasindan sorumludur,

*  Merkezden uzak uygulama: alic1 tilkedeki bir kamu idaresi, Avrupa Komisyonu ile
imzalanan finansman anlasmasi temelinde programi uygular. Ulkenin idaresi, hibe
ve sozlesmelerin verilmesinden sorumludur ancak bunlar AK tarafindan kontrol
edilen bir prosediirle olmaktadir. Avrupa Komisyonu, faydalanicilarin tanitiminin
s0z konusu {iilkede gerceklesmesini saglamak amaciyla, ilgili uygulama ortaklar:
ile diizenli baglant1 halindedir,

* ABiiye devlet kurumlari tarafindan yonetilen uluslararasi kurulus ve programlar
ile ortak yonetim: Avrupa Komisyonu, uluslararasi bir kurulus tarafindan
uygulanan bir projeye veya kendi prosediirleri temelinde hibe ve satin alma
sozlesmelerinin yapilmasindan sorumlu bir AB {iye devlet kurumu tarafindan
uygulanan bir projeye katki saglar. Avrupa Komisyonu fonlarin uygun sekilde
kullanildigin1 dogrular ve faydalanicilarin tanitimimin uygun sekilde olmasim
saglamak amacryla ilgili uluslararasi kuruluslarla diizenli temas halindedir.

Bati Balkanlar ve Tirkiye’deki STK'lar yukaridaki dtizenlemelerin bir birlesimini
bulabilirler. Genellikle, aday tilke olarak resmi onay almis tilkelerde cogunlukla merkezden
uzak diizenlemeler uygulanir. Yani, hibeler tilkedeki kamu idaresi biinyesindeki S6zlesme
Makamu vasitasiyla verilir. Bu rehberin yazildigi tarihte Hirvatistan ve Ttirkiye i¢in bu durum
gecerlidir. Makedonya ve Karadag da desentralizasyona dogru gitmektedir. Potansiyel aday
tilkelerdeki STKlar igin ise hibeler cogunlukla AB delegasyonu vasitasiyla verilir. Tematik
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ve/ya bolgesel olan bazi programlarda ise hibeler merkezi sistem ile verilir ve genellikle
Avrupa Komisyonu tarafindan yonlendirilir.

Hibe programlar1 yonetimi konularmi ve ozellikle de ‘merkezi uygulama’ kapsaminda
uygunluk sartlarmin taranmasini diizene koymak i¢in AB, PADOR adinda bir veri taban
kurmustur. Bu veritabanina tiim potansiyel STK hibe alicilar1 katilmak igin basvuruda
bulunabilir. ‘Potansiyel Basvuru Sahibi Verileri Online Kayit’ (PADOR) veritaban
EuropeAid tarafindan idare edilmektedir ve dis yardim alaninda Avrupa Komisyonu
hibelerine basvuru yapan kuruluslar hakkinda bilgiler icerir. PADOR ve kullanilmasi
hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen ‘Kurumunuza Yonelik Finansman Olanaklarinin
Belirlenmesi” bolumiinti okuyunuz.

AB hibe ve kamu ihalelerinin idaresine yénelik kurumsal diizenlemeler a¢isindan
AB li¢ farkl yaklasim uygulamaktadir: merkezi uygulama, merkezden uzak
uygulama ve AB liye devilet kurumlari tarafindan idare edilen uluslararasi kurulus
ve programlarla ortak yénetim.
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Farkli Finansman Araglari

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye'deki STK'lar, ti¢ farkli AB finansman mekanizmasi kapsaminda
kaynak firsat1 bulabilirler. Buna gore, STK'lar her mekanizmanin mahiyeti ve amacina asina
olmalidur:

=  Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Miidiirliigii kapsaminda Katilim Oncesi
Arag (IPA),

= Avrupa Komisyonu Isbirligi ve Kalkinma Genel Mudirltgi'niin tematik
programlari,

*  Avrupa Komisyonunun gesitli Genel Miuidiirliikleri'nin Topluluk Programlari.

Bu iic mekanizmanin hepsine kisaca bakacagiz ancak bolgedeki STK'lara yonelik en fazla
olanagi sundugundan en ¢ok IPA’ya odaklanacagiz.

IPA - Katilim Oncesi Arag

AB, aday tilkelere (Hirvatistan, Tiirkiye, Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti) ve
potansiyel {ilkelere (Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Sirbistan, Kosova-BM Giivenlik
Konseyi'nin 1244/99 Karar1 Uyarinca) odakli katilim 6ncesi mali yardim saglamaktadir. Bu
mali yardim hem tek bir faydalaniciya hem de birden fazla faydalaniciya verilmektedir. Bu
tilkelerin AB standartlarina uyumlu hale gelmesi icin gerekli politik, ekonomik ve kurumsal
reformlar1 baglatmalarma yardimci olmak amaclanmaktadir.

AB Uyeligi igin gerekli reformlar, faydalamci tilkelerdeki vatandaglarin yasamini iyilestirmeye
hizmet eder. Yardimun kilit amaci, ozellikle kurumsal gelisim, kanunun usttinliguni
gliclendirme, insan haklari, azinliklarin korunmasi ve sivil toplumun gelisiminde politik
reformu desteklemektir.

AB’ye katilmadan once bir tilkede, isleyen bir pazar ekonomisi ve AB igindeki rekabetci
baskilarla ve piyasa gtigleri ile basa cikabilecek kapasite bulunmalidir. Bu sebeple, daha
hizli biiytime ve daha iyi istihdam olasiliklarina dogru ekonomik reformu desteklemek icin
yardim saglanmaktadir. Uyelige iliskin yiikiimliiliiklerin tistlenilmesi konusunda yardim, AB
Uye Devletler’deki yasam kalitesini de artirmaktadir giinkii aday ve potansiyel aday {ilkeler,
drnegin ¢evrenin korunmasy, sug, uyusturucu ve yasadisi gocle miicadele gibi AB kurallarmna
uyum saglamakta ve sonunda bu kurallar1 benimsemektedir. Ayrica, katiim 6ncesi yardim,
bolgesel isbirligini tesvik etmekte ve stirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasma
katk: saglamaktadir.

2007 yilindan beri hem aday hem de potansiyel aday iilkeler, Katilim Oncesi Arag veya IPA
olarak bilinen tek bir kanaldan, odakli AB finansmani ve destegi almaktadir. 2007-2013 dénemi
icin bolgeye yonelik toplam katilim 6ncesi finansman 11.5 milyar avrodur. Bu finansman bes
farkl bilesen vasitasiyla programlanmaktadir:
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Bilesen I - Gegis Yardimi ve Kurumsal Gelisim - kurumsal gelisim ve ilgili yatirimlar igin
finansman saglamaktadir. Demokratik toplum ve pazar ekonomisine gecis ve stabilizasyonu
gerceklestirme amach tedbirleri desteklemektedir. Bilesen I tiim adaylara ve potansiyel
adaylara agiktir ve Genisleme Genel Midiirltigti tarafindan yonetilir. Ayrica, Bilesen I'in
Sivil Toplum Kolaylig1 (bakiniz asagida) gibi birka¢ bolgesel ve ‘birden fazla faydalanicili’
programu finanse ettigi de unutulmamalidir.

Bilesen II - Sinirlararast Isbirligi - aday ve potansiyel aday tilkeler ile AB Uye Devletleri
arasinda sinirlararasi isbirligini desteklemektedir. Uluslarotesi isbirligi programlari (Yapisal
Fonlar kapsaminda) ve Sea Basin programlarina (Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci veya
ENPI kapsaminda) katilimi finanse edebilir. Bilesen II, tiim aday ve postansiyel aday tilkelere
aciktir ve Genisleme ve Bolgesel Politika Genel Mudiirliikleri tarafindan yonetilmektedir.

Bilesen III - Bolgesel Kalkinma - ulasim, ¢evre ve ekonomik biittinliik gibi alanlardaki
yatirimlari ve ilgili teknik destegi finanse eder. Yalnizca aday tilkelere agiktir ve Bolgesel
Politika Genel Mudurlugu tarafindan yonetilmektedir.

Bilesen IV - Insan Kaynaklar1 Gelisimi - egitim ve 6gretim vasitasiyla beseri sermayeyi
gliclendirmeyi ve dislanmayla miicadeleye yardim etmeyi amaglamaktadir. Yalnizca aday
iilkelere aciktir ve Istihdam, Sosyal Isler ve Esit Firsatlar Genel Midurlugt tarafindan
yonetilir.

Bilesen V - Kirsal Kalkinma - stirdiirtilebilir kirsal kalkinmaya katki saglar. Tarimin yeniden
yapilanmasi ve cevre koruma, hayvan ve bitki sagligi, halk sagligi, hayvan refahi ve meslek
glivenligi alanlarinda AB standartlarina uyum ic¢in destek saglar. Yalnizca aday tilkelere
aciktir ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Midiirliigi tarafindan yonetilmektedir.

Bilesenlerin ulusal programi genellikle STK'lara agik olan hibe programlarin (ve ilgili Teklif
Cagrilari) icerdiginden tiim IPA bilesenleri STK'lara yonelik finansman firsatlar: sunabilir.
Ornegin, Bilegen III kapsaminda AB gevre politikasinin uygulanmasini desteklemek iizere
STK'lardan teklif isteyecek hibe programlarinin olmas: veya Bilesen V kapsaminda geng
istihdamini destekleyen projeleri finanse etmek tizere STK’lara agik hibe programlarimin
olmast miimkiin olabilir. Bununla birlikte, Bilesen III ve V’den yalmzca Aday Ulkeler
faydalanabilir. Bu sebeple, bolgenin tiimii icin STK'lara yonelik firsatlarin cogu Bilesen I ve
(belli 6lctide de) Bilesen II kapsaminda saglanmaktadir. Bunun sebebi, asagida daha detayl
aciklanan yeni Sivil Toplum Kolaylig1dir.

Sivil Toplumun 6nemi, Avrupa Parlementosu ve Konsey’e Genisleme Stratejisi ve Baslica
Zorluklar 2007-2008 konulu Komisyon mesajinda vurgulanmaktadir. Bolgenin ihtiyaclarina
daha iyi cevap verebilmek icin, ti¢ miidahale alanimna odaklanarak yeni bir Sivil Toplum
Kolaylig1 olusturan Sivil Toplum gelisimi ve diyaloguna destek koordine edilecek ve
bicimlendirecektir:
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Yerel sivil girisimlere destek ve sivil toplumun roliinu guclendirici kapasite oIU§turma,\

Kisiden Kisiye Programi (P2P); faydalanicilar, AB ve Uye Devlet sivil toplum kuruluslari
arasinda tecriibe, teknik bilgi ve iyi uygulamalari paylasmak icin AB kurum ve
kuruluslarinin ziyaretlere destek verir,

Faydalanici ulkeler ve AB’deki sivil toplum kuruluslar arasinda ortaklik ile yiiritiulen
Kve bilgi transferi ve ag kurma ile sonuclanan faaliyetler.

Konulu (Tematik) Programlar

AB'nin tematik ara¢ ve programlari, IPA gibi diger araglar tarafindan finanse edilen ulusal
programlarda ‘acik’ oldugu durumlarda destek vermek tizere tasarlamir. Bu sebeple, Bati
Balkanlar ve Ttirkiye’deki STK’lar icin baslica iki tematik finansman firsati bulunmaktadir:

=  Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI), ve
=  Avrupa Demokrasi ve Insan Haklar1 Araci (EIDHR).
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Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI)

2007 yilindan beri AB kapsamli bir Avrupa Komsuluk Politikas: uygulamaktadir ve bunu
desteklemek {izere fonlar1 yonlendirmek icin ENPI araci kullanilmaktadir. ENPI, daha
onceki TACIS ve MEDA araclarmin yerini almis ve fon programlarinin bir parcasi olarak
STK’larin bagvurabilecegi hibe programlar1 bulunmaktadir. Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’deki
sekiz iilke dogrudan bu ara¢ kapsaminda olmamakla birlikte bir ¢ok Teklif Cagrisi'nda
bolgedeki STK'lar ortak olarak uygun bulunmaktadir (tiye devletlerdeki STK'lara ek olarak).
Bu sebeple, bolgedeki STK'larin ENPI aracini anlamalar1 ve olasi firsatlar: takip etmeleri
onemlidir.

ENPI'nin asagidaki stratejik hedefleri bulunmaktadir:
*  Demokratik gecisin desteklenmesi ve insan haklarmin tesvik edilmesi,
=  Piyasa ekonomisine gecis,

=  Surdurtlebilir kalkinma ve ortak gikar politikalarinin desteklenmesi (anti- terérism,
kitle imha silahlari, uyusmazliklarin ¢6ztimlenmesi ve yasalarin tistinltigii).

ENPI'nin 2007-2013 donemi icin 11.2 milyar avroluk mali kapsami bulunmaktadir.
Bu biitcenin %95’i ulusal ve c¢oklu tilke programlarma ve %5'i de sinirlar aras: isbirligi
programlarina tahsis edilmektedir. Fonlar politika odakli olarak tahsis edilmekte ve fon
tahsisi, faydalanici tilkelerin ihtiyaclarina, 6grenme kapasitesine ve kararlastirilan reformlar:
uygulamalarina baglhdir.

Bu alanda uygulanan programlar asagidakilere dayali belirli bir programlama stirecini takip
eder:

=  Cok yilli programlama belgeleri (ulusal, coklu tilke ve sinirlar aras: stratejiler icin)
ve cok yilli indikatif programlar,

=  Sinirlar arasi isbirligine yonelik ortak programlar ve yillik eylem programlari.

Demokrasi ve Insan Haklar1 Avrupa Araci1 (DIHAA)

DIHAA fonlari, Bati Balkanlar ve Tiirkiye'deki ve diger iilkelerdeki kriterlere uygun
STK'lardan Teklif Cagrisi ile ¢ok yillik olarak programlanmaktadir. Finansman oldukga
smirlidir (2007-2013 icin yaklasik 100 milyon avro) ve genelde asagidaki genel hedeflere
ulasilmasina iliskindir:

=  Insan haklari ve temel 6zgiirliiklerin en ¢ok risk altinda oldugu tilke ve bolgelerde
bunlara duyulan saygty1 artirmak,

* Insan haklar1 ve demokratik reformu tesvik etmede, grup c¢ikarlarmin bariscil
sekilde uzlastirilmasini desteklemede ve politik katilim ve temsiliyeti pekistirmede
Sivil Toplumun roliinii giiclendirmek,
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=  AB Rehberlerinde ele alinan alanlardaki eylemleri desteklemek: insan haklari,
insan haklar1 savunuculari, 6lim cezasi, iskence, ¢cocuklar ve silahli catisma ve
kadina kars1 siddet konularinda diyalog,

= Insan haklari, adalet, yasalarn {istiinligii ve demokrasinin tesvik edilmesine
yonelik uluslararasi ve bolgesel cerceveyi desteklemek ve giiclendirmek,

= Ogzellikle secim siireclerinin izlenmesi vasitasiyla demokratik secim siireglerinin
guvenilirligine ve seffafligina giiven temin etmek ve giiglendirmek.

DIHAA 2011-2013 Strateji Belgesi her yil iki global teklif cagrisi ile uygulanacak ve yaklasik
90 yerel teklif cagrisi her yil veya yilda iki kez AB Delegasyonlar: tarafindan baslatilacaktir.

Topluluk Programlari

AB Topluluk Programlari, Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen, belli bir siire iginde
Uye Devletlerde Topluluk politikalarina iligkin isbirligini giiclendirmeyi amaglayan bir dizi
entegre tedbirdir. Bu sebeple, Topluluk Programlar1 hemen hemen her Topluluk politikasina
baglanabilir. Program tiirtine ve bunlarin siiresine Topluluk karar vermekte ve Toplulugun
genel biitcesinden finansman saglanmaktadir.

Katilim ve Aday tilkelerinin programa katilma firsat1 vardir ancak katilim sart1 olarak her
program icin miizakere edilen yillik bir ticretin biitceye ddenmesi gerekmektedir. Bati
Balkanlar ve Tiirkiye bolgesinde sekiz tilke ¢cok sayida Topluluk Programina katilmaktadir
ancak her tilkenin katilimi birbirinden biraz farklidir. Ulkenizin hangi programlara katildigin
anlamak i¢in tilkenizdeki AB Delegasyonunun internet sitesinden bilgi alabilirsiniz.

Birgok Topluluk Programi icin finansmanin ¢ogu, okullar, tiniversiteler, hastaneler ve
miizeler kanaliyla saglanmaktadir. Bununla birlikte, STK’lar ve vatandaslarin birkag
programda finansmandan faydalanma firsat1 bulunmaktadir.

Bolgedeki STK’larin ilgilenebilecegi baslica Topluluk Programlar: sunlardir:

*  Kiiltiir Programlari: AB'nin Kiilttir Programi’nin (2007-2013), Avrupa’nin kiilttirel
cesitliligini kutlamak ve kiilttirel uygulayicilar ve kurumlar arasinda siirlar arasi
isbirliginin gelistirilmesi vasitasiyla ortak kiilttirel mirasimiz1 giiclendirmek amagcl
proje ve girisimlere ayrilmis 400 milyon avroluk biitcesi bulunmaktadir.
http:/ /ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc411_en.htm

* Vatandaslar icin Avrupa (Europe for Citizens): Bu programin, vatandaslara
Avrupa Birligi'nin gelisiminde aktif rol verme misyonunu yerine getirmeye odakl
bir dizi kilit 6nceligi bulunmaktadir. AB diizeyinde katilim ve demokrasinin tesvik
edilmesi, AB'nin gelecegi ve temel degerleri, kiilttirler arasi1 diyalog, istihdam,
sosyal icerme ve stirdiiriilebilir kalkinma ve AB politikalarinin toplum tizerindeki
etkisine yonelik farkindalig: artirmak.
http:/ /ec.europa.eu/ citizenship/ programme-priorities /doc16_en.htm

ey



STK’lara Yonelik AB Fonlarina Genel Bakis

= FP7: Arastirma ve Teknolojik Gelisme icin Yedinci Cerceve Programi, AB'nin
Avrupa’da arastirmay1 finanse etmeye yonelik baslica aracidir ve 2007-2013 yillar
arasinda yiritulecektir. FP7 ayni zamanda Avrupa'min istihdam ihtiyaclari,
rekabet edebilirlik ve yasam kalitesine yanit vermek igin tasarlanmustir.
http:/ /cordis.europa.eu/fp7/home_en.html

= LIFE+: AB'deki ve bazi aday, katiim ve komsu tilkelerdeki ¢evre ve doganin
korunmasi projelerini destekleyen AB finansal aracidir.
http:/ /ec.europa.eu/environment/life/

*  Yasam Boyu Ogrenme (Erasmus, Leonardo, Socrates): Yasam Boyu Ogrenme
Programi her durumda c¢ocukluktan yashiliga Ogrenme firsatlarina destek
vermektedir. Avrupa Komisyonu'nun Yasam Boyu Ogrenme Programi insanlara
yasamlarinin her asamasinda aydinlatici 6grenme deneyimleri saglamakta ve
Avrupa’da egitim ve 6gretimin gelismesine yardimci olmaktadir.
http:/ /ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm

*  Halk Saghig:: Kurulus Anlasmasina gore AB'nin insan saghiginin ttim politikalariyla
korumas:1 ve AB diilkeleri ile birlikte halk saghigmi gelistirmeye, insanlarda
hastaliklar1 6nlemeye ve fiziksel ve ruhsal saghg: tehdit eden kaynaklar1 ortadan
kaldirmaya calismasi gerekmektedir. AB'nin insan sagligin1 koruma ve gelistirme
stratejisi en cok Komisyon saglik programlari vasitasiyla uygulanir.
http:/ /ec.europa.eu/health/index_en.htm

*  Youth in Action (Genglik Hareketi): Avrupa Birligi'nin gencler i¢in kurdugu
bir programdir. Bu programin amaci, gen¢ Avrupalilar arasinda aktif Avrupa
vatandaslig1 hissini, yardimlasma ve tolerans: tesvik etmek ve genglerin Birligin
gelecegini sekillerdirmede rol almalarini saglamaktur.
http:/ /eacea.ec.europa.eu/youth/index_en.php

Yukarida bahsedilen tiim araglar ve programlar icin, STK’larin yil icinde kendilerine
yonelik ne tiir finansman olanaklar1 oldugunu belirlemek i¢in diizenli arastirma yapmalar1
gerekmektedir. (bakiniz Kurulusunuza Yonelik Finansman Olanaklarinin Belirlenmesi).
Bolgedeki sekiz tilkenin herbirine yonelik firsatlar hakkinda bilgi kaynaklarina asagida
kisaca deginilmektedir.

(s )



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Ulkenizdeki AB Fonlari

Fon olanaklar1 belli bir tarihte farkl
olacagindan bu rehberde Bat1 Balkanlar ve
Turkiye’deki STK'lara yonelik finansman
olanaklarinin tam bir listesini vermek
miumkiin degildir. Gercekten de, boyle
listeler STK’lar icin yaniltict olabilir
clinkti sekiz tilkenin herbiri icin giincel
ve kapsayici olmayabilir. Bu sebeple,
bolgedeki  STK'larin, kuruluslarimin
AB finansman olanaklarim1  diizenli
olarak arastirmasmm ve bu arastirmanin
yapilandirilmis  sekilde  yapilmasini
saglayan sistemler benimsemeleri
tavsiye edilir. (bakiniz Kurulusunuz i¢in
Finansman Olanaklarinin Belirlenmesi).
Bununla birlikte, bu stireci uygulamaya
gecirmek icin asagida her tilkede AB
finansmani  hakkinda anahtar bilgi
kaynaklar1 ve tilkelerdeki aktif STKlardan
bazi tavsiyeler bulunmaktadir,
ancak baslangic noktast AK’deki ana
kaynaklardir. Bu internet sayfalarmin
bazilarinin yalmizca ingilizce oldugunu
unutmayiniz.

Avrupa Komisyonu

Isbirligi ve Kalkinma Genel Mudiirliigti (Europe Aid): http://ec.europa.eu/europeaid/
work/index_en.htm

Genisleme Genel Miudurlugii: http://ec.europa.eu/enlargement/index_en.htm Aday
tilkeler, Potansiyel Aday Ulkeler ve Bslgesel Isbirligi hakkinda ayri boliimleri bulunmaktadir.

Arnavutluk

http:/ /ec.europa.eu/delegations/albania adresindeki AB Delegasyonu internet sayfalarinda
ozellikle ‘Finansman Firsatlar1” hakkinda boliimler bulunmaktadir.

Arnavutluk AB Bilgi Merkezi (http:/ /euinfocentre.al)

Sivil Toplum Kalkinma Merkezi (http:/ /www.vloracivilsociety.org)
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Bosna Hersek

http:/ /www.delbih.ec.europa.eu/ adresindeki AB Delegasyon internet sayfalarinda
‘Bosna Hersek’e AB destegi'ne ayrilmis bir bolim bulunmakta olup 6 alt baslik iceren bir
mentisii vardir. Adalet ve Ig Isleri alt boliimiinde Sivil Toplum finansmani hakkinda bilgi
verilmektedir.

Hirvatistan

http:/ /www.delhrv.ec.europa.eu/?lang=hr adresindeki AB Delegasyonu internet sitesinde
tilkenin katihm stireci ve mevcut AB finansman olanaklari hakkinda kapsamli bilgiler
bulunmaktadir.

Association Informo edindikleri tecriibeleri su sekilde paylasmaktadir: “Avrupa Projeleri
Dernegi (EPA) tarafindan sunulan ticretsiz bir internet platformu ve faydali haber biiltenleri
bulduk (http:/ /www.europeanprojects.org). Simdi isimiz ¢ok daha kolay. Aslinda, EPA’nin
proje fabrikasi ile faydali araclar ve haberlerle dolu essiz bir kaynak elimizin altinda”.

Kosova (BM Giivenlik Konseyi'nin 1244/99 Karar1 Uyarinca)

Avrupa Komisyonu Irtibat Biirosu'nun internetsitesinde http://www.delprn.ec.europa.
eu/ Kosova’'ya AB Destegi konusuna ayrilmis bir boliim vardir ve burada farkli finansman
olanaklar1 ve programlarmin agiklanmasi haricinde her programda daha 6nce gerceklesen
basarili programlar hakkinda bilgi de bulunmaktadir.

Kosova Sivil Toplum Vakfi'ndan Fatmir Curri dustincelerini su sézlerle acikliyor: “Kosova’da
faaliyet gosteren STK'lar i¢in AB finansman olanaklar1 hakkinda bilgi almanin en iyi yolu
Kosova'daki AB Irtibat Biirosunun yillik ve cok yillik planlarim takip etmektir. Ayrica
iletisim aglarina ve semsiye kuruluslara {iye olarak bolgesel programlar vasitasiyla verilen
ve Briiksel’den yonetilen AB finansmani hakkinda bilgi alabilirsiniz.”

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti

AB Delegasyonunun internet sitesinde “AB Yardimi” alt boliimiinde AB'nin Sivil Toplum
politikas1 hakkinda kapsaml: bilgi bulunmaktadir: http:/ /www.delmkd.ec.europa.eu/en/
index.htm. Ayrica ihale olanaklarmna ayrilmis bir boliim de bulunmaktadar.

Karadag

http:/ /www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?Id=1 adresindeki AB Delegasyon
internet sayfalarinda Karadag’a yonelik AB yardimlari ve ihale firsatlar1 iki farkli alt boliimde
anlatilmaktadir.

Sirbistan

http:/ /www.delscg.ec.europa.eu/code/navigate.php?Id=1 adresindeki AB Delegasyonu
internet sitesinde finansman olanaklarma ayrilmis bir bélum bulunmaktadir. Bu boliimde
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agik ve kapanmis c¢agrilar, idari ihaleler, verilen sozlesmeler hakkinda bilgi ve EuropeAid
internet sitesine baglanti bulunmaktadir.

Tiirkiye

http:/ /www.avrupa.info.tr/ DelegasyonPortal.html adresindeki AB Delegasyon internet
sitesinde Sivil Toplum ve Tiirkiye’de Sivil Toplumu desteklemeye yonelik farkli AB araglari
ve finansman olanaklar1 hakkinda ayr1 bir alt bolim bulunmaktadir.

TUBIDER’den Fuat Engin soyle diyor, “MFIB'nin internet sitesini (www.cfcu.gov.tr) ve
Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (www.stgm.org), internet sitesini takip ediyoruz ve birkag
e-mail listesine tiyeyiz”.

Bolgedeki birka¢ STK ‘Funds For NGOs.Org' (http://www.fundsforngos.org) adindaki
internet portalin1 kullandiklarini belirtmektedir. Bu portal, STK'larin bagiscilara erisimini,
kaynak ve becerilerini artirarak stirdiiriilebilirlikleri icin ¢alisan online bir girisimdir. Bu
internet sitesinde, kurumsal surdiiriilebilirlik hakkinda bilgileri yaymak, kalkindirma
miidahalelerine yonelik kurumsal fonlarin uzun vadeli yaratilmas: icin yaratici fikirleri
desteklemek, kaynaklarin harekete gegirilmesinde profesyonel gabalar: tesvik etmek ve
STK'larin beceri ve kapasitesini artirmak i¢in bagis¢i kaynaklarmn artirilmasini savunmak
icin online teknolojiler kullanilmaktadir.
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KuruLusunuzA YONELIK FINANSMAN
OLANAKLARININ BELIRLENMESI

Bir onceki boliimde AB'nin Balkanlar ve Tiirkiye bolgesindeki sekiz IPA tilkesine fonlarin
aktarilmasi igin farkli mekanizmalar1 oldugunu gordiik (bakimmiz ‘Ulkenize yonelik AB
Yardimini1 Anlamak’). Bunlar arasinda yillik eylem programlari olan DIHAA veya tilkeye
ozgti, cok yillik operasyon programlari olan IPA veya ulusal kurumlar tarafindan yonetilen
cesitli Topluluk Programlar1 gibi tematik araglar bulunmaktadir. STKlarin tilkelerinde hangi
mekanizmalarin oldugunu ve 6niimiizdeki bir iki y1l icin hangi olanaklarin tahmin edildigini
ogrenmesi gerekmektedir. Bu planlamay1 yapmanin bir ka¢ yolu vardir. Bunlardan biri,
Avrupa Komisyonunun merkezden yonetilen internet portallarim1 kullanmak (bunlar AB
dillerinde bulunmaktadir ancak indirilebilen doktimanlar her dilde bulunmamaktadir), veya
AB Delegasyon internet siteleri, yerel S6zlesme Makamlari, AB Bilgi Merkezleri, Bakanliklar
ve bazi STK destek kuruluslarinin internet siteleri gibi tilkeye dayali bilgi kaynaklarini
kullanmaktir (yerel dillerde ve Ingilizce olarak bulunmaktadir). Bu ¢ok gesitli websitelerinin
adreslerini ‘Ulkenizdeki AB Fonlar1’ baglig1 altinda bulabilirsiniz.

Kurulusumun oncelikleri ile AB finansman
olanaklarini nasil eslestirebilirim?

Hirvatistan'daki Sivil Girisimler Kurulusu'ndan (OGI)
Iyi Uygulama Ornegi

OGI'nin Uc yillik bir stratejik plani bulunmakta olup bu planin bir bolumu de fon yaratma
planina ayrilmistir. Bu planda kurulusun hibe basvurularini nasil yapacagl hakkinda
detaylar bulunmaktadir. OGI'nin Gelistirme Direktord, bu fon olusturma planinin
uygulanmasindan sorumludur ve kurulusun Yurutme Kurulu ile yakin koordinasyon
halinde calisir.

Teklif Cagnlarinin izlenmesine iliskin olarak OGI personeli giinde 15 dakika yeni
Cagri aramasi yapmakta, bunun igin haber biiltenlerini AB finansmani hakkindaki
internet sitelerini kontrol etmekte ve glincellemeler icin Kilit program belgelerini gozden
gecirmektedir. “ilgili Teklif Cagrilarindan zamaninda haberdar olabilmek icin diger
STK’larin da aynisini yapmasini tavsiye ediyoruz”.
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IPA finansman olanaklarini arastirmak igin Avrupa Komisyonu'nun ana internet portallarini
kullanmak ve daha sonra tematik ve Topluluk programlar1 olanaklarini arastirmak iyi bir
baslangic noktasidir. Bunun nasil yapilacagina yonelik adimlar asagida anlatilmaktadir.

IPA Kapsaminda Finansman Olanaklar1

AK'nin Genisleme Genel Midirligii'nitin internet sitesini ana sayfadan baslayarak
ziyaret edin (http://ec.europa.eu/enlargement/index_en.htm) ve daha sonra sol taraftaki
seceneklerden iilkenize yonelik sayfalari secerek bunlar arasinda dolasin. Ornegin
Arnavutluk’taki firsatlar1 artyorsamiz 6ncelikle ‘potansiyel adaylar’a tiklayin ve daha sonra
‘Arnavutluk’ tizerine tiklaym. Daha sonra, ‘Finansal Destek’ baslig altinda cesitli belgelere
bakabilirsiniz. Arnavutluk 6rneginde oldugu gibi, potansiyel aday tilkeler yalmizca IPA 1
ve II kapsaminda fon alabilirler. Her yil igin genel programlamay1 gosteren dokiimanlari
burada bulabilirsiniz (sayfanin sonuna gidin son y1l i¢in “Ulusal Program’a tiklayin). Burada
ayrica amaclanan hibe programlarinin ve her yil icin “makro” projelerin detaylarini agiklayan
belgelere ulasmak miimkiindiir (sayfay1 asag1 kaydirin ve son yilin “proje fisleri'ne tiklayin).
Ornegin, Arnavutluk igin 2009 yilina iliskin Proje Figleri ‘PF8 Sivil Toplumu Gelistirme’
baslikli bir fis bulunmaktadir ve bu belge acildiginda sunlar1 bulabilirsiniz:

“Asagidaki sektirlerde Sivil Toplum Kuruluglar tarafindan teklif edilen projeleri secmek icin iic
Teklif Cagrist agilacaktir:

= Yolsuzlukla miicadele,

= Cevrenin korunmasi ve ¢evre konusunda egitim,

*  Dezavantajli kisiler (yoksul kadinlar, sokakta yasayan cocuklar, vs.), azinliklar ve yoksul
kisilere destek”.
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Fis doktimaninda (Kisim 4) planlanan biitce (bu ¢rnekte hibe programlarina 1.43 milyon
avro tahsis edilecektir) ve indikatif uygulama plan1 (Kistm 5) hakkinda bilgi almnabilir.
Indikatif uygulama plani Proje Teklif Cagrilar’'nin 2010 yilinin 1. ve 2. ceyreginde yapilmasi
gerektigini gostermektedir.

Resmi Aday Ulkeler igin ‘Finansal Yardim’ boliimiinde bes IPA bileseninin her birine yonelik
detaylarin oldugu belgeler yer alacaktr.

STK’lar bu sayfalar1 arastirmaya alismalidir ve gesitli dokiimanlar: agarak ve okuyarak AB
IPA fonlarinin nasil programlandigimi ve STKlar i¢in hibe programlarinda hangi firsatlarin
ne zaman ¢tkabilecegini 6grenmeye baslayabilirler. Ne yazik ki Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’'de
IPA fonlarindan yararlanan tilkeler icin Genisleme Genel Mud{iirligii niin internet sitesindeki
bu nemli planlama dokiimanlar1 yalnizca Ingilizce olarak bulunmaktadur.

Aragtirma siirecinde hangi fonlarin ne zaman mevcut oldugu ve AB'nin “proje fisi'nin ne
oldugu daanlasilmalidir. Bunlar, AB fonlariin neigin kullanilacagini, finansman gerekgesini,
biitce ve amaclanan zaman ¢gizelgesini standart bir formatta gosteren doktimanlardir. STK'lar,
tisler hakkinda her seyi anlamak zorunda degildir ancak ana boliimler arasinda hizlica
tarama yapabilmeli ve sektorlerinde veya ilgi alanlarinda Teklif Cagris1 olup olmadigina
bakabilmelidir. Teoride, fisin 1.7. boltiimiinde faydalanicinin ismi ve iletisim bilgileri yer
aldigindan programu yiiriitecek ‘Faydalanict” kurum ile dogrudan temas kurulmas: miimkiin
olabilir. Ancak uygulamada bu oldukga zordur.

Son olarak, programlama yillariin proje uygulama yillar: ile ayni olmadig bilinmelidir.
Tipik olarak, bir ‘fis” Teklif Cagrisi olacagini soyliiyorsa bu Cagri genellikle fis tarihinden
bir veya iki y1l sonra gerceklesir. Bunun anlami, STK'lar i¢in 2011 veya 2012 yillarinda hangi
IPA fonlarinin bulunabilecegini anlamak icin 2009 ve 2010 yillarina ait proje fislerine ve
programlara bakmak gerekecektir. Ayrica, genelde programlarin ¢ogu gerceklestirilse de,
programlarda ve fislerde planlanan fonlarin kullanilacaginin garantisi yoktur.

Arnavutluk Helsinki Komitesi'nden (AHK) Iyi Uygulama
Ornegi

AHK’nin rehber politika dokimani, U¢ yilda bir hazirlanan Stratejik Plani’dir. Bu plan
insan haklari alaninda mudahale alanlarini, 6nerilen mudahale yontemlerini ve gerekli
kaynaklari icerir. Bu sebeple kurum, kaynak mobilizasyonunda ilk adimin iyi ve gercekci
bir stratejik plan oldugunu ve daha sonrasinda personelin bu plana gére tim proje
teklif cagrilarini degerlendirebilecegini anlamaktadir. Ayrica, herhangi bir Teklif Cagrisini
incelerken personel uygunluk acisindan dogrudan faydalanicilari ile istisare ederken,
ayni zamanda da AHK’nin dnceki fon basvurularinda edindigi dersleri dikkate alir.
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Tematik Araclar ve Programlar Kapsaminda Finansman

Ulkenizde kurulusunuz icin hangi finansman olanaklarmin oldugunu goérmek icin soldaki
‘Nasil Calisiyoruz’” sekmesinin tizerine tiklayin. Buradan tematik araclar icin finansmanin
nasil isledigine (‘nasil finanse ediyoruz’) bakabilir ve daha sonra tek tek ‘tematik araglar’i
inceleyebilirsiniz. Bati Balkanlar ve Tiirkiye'ye en uygun ara¢c DIHAA’dir. DIHAA
sayfalarinda sag tarafta ‘Projeler- finansman: planlama yapma’ bolimiine tikladigimizda
Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’deki sekiz tilke icin 6ntimiizdeki {i¢ yillik finansman olanaklarina
genel bir bakis sunan bir belge bulacaksiniz.

DIHAA veya diger bir AB programi kapsaminda acilmis olabilecek Cagrilar1 belirlemek
icin “Bizimle Calisin” boliimiinde gezinebilirsiniz. Bu sayfalarda ‘Finansman’ sekmesine
tiklayarak kapsamli bir arama mekanizmasi bulabilirsiniz. Bu arama mekanizmasinin nasil
kullanilacagi sonraki sayfalarda anlatilmaktadir.

Kosova Egitim ve Teknik Destek Akademisi’nden Bariu Zenelaj, kuruluslarinin
finansman olanaklarinin siki bir sekilde takip edilmesini saglamak igin 6zel bir yaklasim
uyguladiklarindan bahsediyor: “Yilda iki kez kurulusumuz katilimei bir sekilde ‘bagisci
haritas’’” dizenler ve kurulusun her Uyesi aylik raporlarinda yeni bagisc¢i olanaklarini
belirlemekle gorevlidir.”

Isbirligi ve Kalkinma Genel Miudiirliigii (EuropeAid) internet portalinin 6nemli bir 6zelligi
de, AB dis yardimma basvuru yapmak isteyen kuruluslarin 6n kayit yaptirabilecegi
online bir sistem olan PADOR’a erisim saglamasidir. PADOR’un kullanimina da asagida
deginilmektedir.

Topluluk Programlar: Kapsaminda Finansman

Topluluk Programlar1 kapsaminda bulunan fonlar AB disindaki STK’lar1 desteklemek
icin tasarlanmamustir. Bunlar daha ¢ok AB icindeki AB politikalarina destek vermek icin
tasarlanmistir. Bununla birlikte, Farkli Finansman Araglar1 boliimiinde goruldiigi gibi, Batt
Balkan {ilkeleri ve Tiirkiye bu programlardan bazilarina katilmaktadir ve bu sebeple belli
politika alanlarinda STK'lara yonelik bazi finansman olanaklari olabilir. Ulkenizin katildig
Topluluk Programlarini 6grenmek icin AB Delegasyonunun internet sitesini ('Ulkenizdeki
AB Fonlari'nda listesi verilmistir) veya varsa {iilkenizdeki AB islerinden sorumlu kamu
kurumunun internet sitesini kontrol edin. Boylece tilkenizin katildigi her Topluluk
Programu icin belli bir programin kaynaklarini yonetmeye yetkili kurum veya kurulusu
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belirleyebilirsiniz.

Ornegin, genclik sektoriinde kiigiik STK'lar1 desteklemek amagli en bagarili programlardan
biri Genglik Hareketi (YiA) programidir. http:/ /eacea.ec.europa.eu/youth/index_en.php
adresine giris yaparak YiA hakkinda bilgi alabilirsiniz.

Bu internet sitelerinde (Egitim ve Kiilttir Genel Muidiirliigii), ontimiizdeki birkac yila yonelik
Finansman Olanaklar1 ve nasil basvuru yapilacagi hakkinda bilgi bulabilirsiniz. Su anda
bolgede yalnizca Tiirkiye tam program tilkesidir ve yerel diizeyde YiA finansmanina destek
olmak icin Ulusal bir Kurumu bulunmaktadir ancak diger yedi tilke YiA i¢in ortak tilkelerdir
ve merkezden yonetilen Teklif Cagrilarinin bazilari icin uygundurlar.

Challenge..

What you know... Who you are... Where you go...

travel | Yauth for Europe | participate | young Peaple - eXchange
teamwork | BUrope | Evropean Voluntary Servioe | friends

new language / learn | NE@W exXperience develop  difference
new life styles | Youth in the world 1 expand  cultures  explore
Metwork | trAiNING / youth leaders | develop skills

ideas | youth Support Systems | develop yourself ' groundwork
resources,: connNections  support for European Eooperation

in the youth field | Structure | together  consultation

| B T 2
Gttt R
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Fonlara bagvurmak i¢in ne yapmaliyim?

Herhangi bir yilin program dokiimanlarini okurken, yillik programa karar verildikten
genellikle bir iki yil sonra fonlarn tediye edildigini unutmayiniz. Ornegin, 2011 veya 2012
yillarinda STK'lara yonelik hangi IPA fonlarmin oldugunu anlamak icin, 2009 ve 2010
yillarmin program ve fislerine bakmak gerekecektir. Aynidurum Tematik Araclar ve Topluluk
Programlari igin de gegerlidir.

Kurulusunuz icin hangi fonlarin bulundugunu ve uygun oldugunu belirledikten sonra,
planlama dokiimanlarinda belirtilen stirelerde Teklif Cagrilar1 (veya kamu sozlesmeleri icin
acik ihale) hakkinda bilgi almak icin diizenli arastirma yapmaniz gerekecektir.

Hibe finansman olanagmin detaylar1 AB'nin ‘Teklif Cagris1'nda yayinlanacaktir. Bu ¢cagrilar
AB tarafindan siki kurallarla yonetilir ve bir kurumun s6z konusu hibe programina nasil
basvurabilecegi acik bir sekilde agiklanmaktadir.

Teklif Cagrilar1 EuropeAid internet sitesinde yayinlanir ve ayrica ‘merkezden uzak” kurumsal
diizenlemeleri olan iilkelerde yerel internet sitelerinde yayinlanabilir. Ornegin Hirvatistan’da
Merkezi Finans ve Thale Kurumu'nun http:/ /www.safu.hr/en/ adresindekiinternetsitesinde,
Tiirkiye’de ise http:/ /www.cfcu.gov.tr adresindeki Merkezi Finans ve Thale Birimi internet
sitesinde yaymlanmaktadir. Her tilkedeki AB Delegasyonlarmin Teklif Cagrilar1 hakkinda
bilgiler olan yerel dilde internet sayfalar1 bulunmaktadir. http://ec.europa.eu/europeaid/
work/index_en.htm adresindeki Europe Aid internet sitesinde, ‘Bizimle Calisin/Finansman:
Teklif Cagrilar1’ sayfasimi ziyaret etmeniz gerekecektir. Burada tilkeniz veya bolgenize
yonelik ‘acik hibe” ¢agrilarmni bulmak igin arama mekanizmasini kullanabilirsiniz. Aramaniz
icin tarih se¢meyi unutmaymn. En az 3 ay once yaymlanmis Cagrilar ile baslamaktadir.

AB finansman olanaklari hakkinda surekli bilgi edinmek - Sirbistan’in Novi Sad kentinde bulunan
‘ALFA’ Sivil Toplum Kurulusu’ndan Tavsiyeler (Gelisim Kaynak Merkezi)

“Kurulusumuz finansman olanaklarini izlemek igin bir sistem gelistirdi. Ornegin, daha 6nce bize
destek vermis bagiscilarin bir listesini bulunduruyoruz ve bunlarla iletisime devam ediyoruz. Bu
bagiscilar bize finansman olanaklari hakkinda bilgi génderiyorlar. Ayrica, ilgili mail listetelerine
de Uyeyiz. Bakanliklarimizin, Avrupa Komisyonu’nun ve bolgedeki diger kaynak merkezlerinin
web siteleriniz dizenli olarak kontrol ediyoruz. Bagis¢ci veya programin Teklif Cagrisi actigi
dénemleri biliyoruz ve bunlar hakkinda bilgi edinmeye devam ediyoruz.

Ayrica dlzenli olarak STK’larin ve ilgili kurumlarin bir araya geldigi ve bilgi paylasiminda
bulundugu etkinliklere katiliyoruz.”
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Kurulusunuz i¢in uygun oldugunu diisindugtintiz Teklif Cagrisini1 buldugunuzda Cagri'nin
ekindeki tim ilgili dokiimanlar1 bilgisayariniza indirmelisiniz. Bunlardan en 6nemlileri,
Basvuru Rehberi ve Hibe Bagvuru Formu’dur. Bagvurunun Ingilizce yapilmasi gerekiyorsa
bu belgeler genellikle yalnizca Ingilizce olarak mevcuttur ancak diger dillerde basvuru
yapilabilmesi durumunda Rehberler diger dillerde de bulunabilir.

Tum Teklif Cagrilar1 siurl bir siire igin agik oldugundan son basvuru tarihinden 6nce
basvurunuzu yapmaniz zorunludur. 100,000 avro tizerinde hibe olasilig1 olan Teklif Cagrilar
icin “agik” kalma donemi en az 90 giindiir; 100,000 avronun altindaki hibeler icin bu siire en
az 60 gtindiir. ‘Miitkemmel” basvuruyu yapmaniz igin hibe basvurusu hazirlama stiresi asla
yeterince uzun olmayacaktir, bununla birlikte, herseyi planlamissaniz (yukaridaki Adim 1’i
takip ederek) basvurunuz icin bir miktar hazirhik yapmissiniz demektir.

Bir Teklif Cagrisina, yalnizca verilen talimatlar1 takip ederek ve AB sablonlarmi dogru
kullanarak yanit verilebilir. Prosediirlerden sapma, basvurunuzun reddedilmesiyle
sonuclanacaktir. Bu sebeple, kurulusunuzun proje teklifi sunmak icin prosediirlere tam
anlamiyla uyma kapasitesi bulunmalidir. Prosediirlere nasil uyulacag: asagidaki C ve D
bolumlerinde ‘Basarili Proje Teklifleri Hazirlama’ ve “Degerlendirmeyi Ge¢me’ basliklar
altinda anlatilmaktadir.

Bir Teklif Cagrisina resmi basvuru yapmanin yansira bolgedeki STK'larmn bircogunun
PADOR’a kayitlarin1 tamamlamis olmasi gerekmektedir. Merkezden AK tarafindan (veya
tilke Delegasyonlar1 tarafindan) yonetilen hibe programlarina basvuran kuruluslar igin bu
sart aranmaktadir. Merkezden uzak kurumsal diizenlemeler (bu rehber yazildig: tarihte
Hirvatistan ve Tiirkiye’deki kamu kurumlar tarafindan yonetilen IPA finansmani dahildir)
kapsaminda yonetilen hibe programlarina basvuran kuruluslar icin PADOR’a kayit olmak
gerekli degildir.

PADOR, EuropeAid tarafindan yonetilen ve dis yardim alaninda Avrupa Komisyonu'nun
hibelerine basvuran kuruluslar hakkinda bilgiler iceren internet tabanli bir veritabanidir.
PADOR hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve nasil kayit olacaginizi 6grenmek icin http://

ec.europa.eu/europeaid/work/index_en.htm adresinden ‘Work With Us/PADOR’
bolimiinii ziyaret edin.
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Kurulusumunfinansmansartlarinikarsilayacak
kapasitesi var m1?

Kurulusunuz ~AB'den wuygun finansman
kaynaklarini belirleyip ilgili Teklif Cagrisini
gordiigiinde ve hibe basvurusu hazirlamaya
basladiginda, bu hibeyi temin etmek ve
yonetmek icin gercekten kapasitesi olup
olmadigini da diistinmelidir. Bu, iki sebepten
dolayr  onemlidir. ~ Kurulusunuz  yeterli
kapasitesi oldugunu gosteremezse, Teklif
Cagrisinin se¢im kriterlerini karsilamayacak
ve bu sebeple basvuru reddedilecektir.
Kurulusunuz yeterli kapasiteye sahip oldugunu
gosterse bile operasyonel olarak hibe yonetimini
tistlenmeye hazir degilse, i¢ yonetim sorunlari
ile karsilasabilir ve bu sorunlar kurulusun uzun
vadede gelecegini olumsuz etkiler.

Daha kiiciikk ve daha az tecriibeli STK’lar
yukaridaki iki konuyu c¢ok dikkatli ele
almalidirlar. Ornegin, kurulusunuzuncirosuson3yilda 50,000 avrodanazise, kurulusunuzda
200,000 avro degerinde bir yillik hibe projesini yonetme kapasitesi bulunmasi ¢ok olasi
degildir. Bu sebeple, basvurmay1 diistindiigtintiz hibeyi kurulusunuzun basarili bir sekilde
uygulamasmin mimkiin oldugundan emin olun. Bu konuda atilacak bazi temel adimlar
bulunmaktadir.

[k olarak, Teklif Cagrist Rehberinde ‘Uygunluk Kriterleri’ hakkinda bir bsliim olacaktir.
Bu boltiim normalde Rehberin 2.1. bendinde bulunur. Kurulusunuz (ve ortaklarinizin) yasal
statti kriterini karsiladigindan ve sektorde galisma kaydi gosterebileceginden emin olmak
i¢in bu kriterleri kontrol ediniz.

Ikinci olarak, ‘Secim Kriteri’ ve Degerlendirme Tablosunun 1. kismimi gozden gegirin. Bunlar
genellikle Rehberin 2.3. bendinde goriiliir (‘Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Segilmesi’
bashig: altinda). Bu boliim, kurulusunuzun projeyi uygulamak icin yeterli kaynaklari,
uygun yonetim kapasitesi ve profesyonel yeterliligi olup olmadigini anlamaniza yardimci
olur. Degerlendirme Tablosunda Teklif Cagrisinin hibe basvurusu yapan kurulusun mali
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ve operasyonel kapasitesini degerlendirmeye ¢ok nem verdigini goreceksiniz (genellikle
basvurunun toplam degerlendirme puaninin yaklasik %30™u).

Dikkate alinacak kilit sorular i¢in Tablo 1’e bakinz:

Tablo 1 - Teklif Cagrisi Rehberindeki Ornek Degerlendirme Tablosundan Alinti

1. Finansal ve operasyonel kapasite

1.1 Basvuru sahibi ve varsa ortaklarin yeterli proje yonetimi deneyimi var mi?

1.2 Basvuru sahibinin ve varsa ortaklarin yeterli teknik uzmanhgi var mi? (6zellikle ele alinacak
konular hakkinda bilgi)

1.3 Basvuru sahibinin ve varsa ortaklarin yeterli yonetim kapasitesi var mi1? (personel, ekipman,
faaliyet icin buitceyi ele alma)?

Uciincii olarak, bir kurulusa hibe verilmeden 6nce, kurulusun uygunluk ve secim kriterlerini
gercektenkarsiladigimi gosteren destekleyici dokiimanlar kontrol edilecektir. Bu dokiimanlar
kurulusun yasal stattisii, hesaplar1 ve bankacilik diizenlemeleri, giincel sosyal gtivenlik ve
vergi ddemelerinin belgeleri (uygun hallerde) ve diger operasyonel belgelerle alakalidir.
Bu sebeple, kurulusunuz tiim belgelerin hazir olmasini saglamalidir. Bu dokiimantasyon
kontroliiniin cogu PADOR kaydina eklenecektir.

Uygunluk ve secim kriterleri hibe basvurusundaki tiim ortaklara da uygulanacaktir. Bu
sebeple ortaklarmizin da hazirlanmis olmasi ve uygun kapasite ve yeterlilige sahip olmasi
gerekmektedir. B Bolimiinde AB tarafindan finanse edilen projelerde ortaklik kurulmasi ele
alinmaktadir.
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PROJELER ICIN ETKILI ORTAKLIKLAR GELISTIRMEK

BatiBalkanlarveTtirkiye’de Teklif Cagrisiileduyurulan ABfinansmanolanaklarinincogunda,
hibe basvurusu yapan kurulusun en az bir kurulusla ortaklik yapmasi sart: bulunmaktadir.
Ortakligin zorunlu secim kriteri olmadig1 durumlarda da bagvuru degerlendirme siirecinde
ek “puan’ alan bir durumdur. Bu sebeple, AB fonlarina basvurmayi diistinen STK’larin
basvuruyu hangi ortak (veya ortaklar) ile yapacaklarini distinmeleri gerekir.

Ortaklik ilkeleri ve AB tarafindan finanse

edilen programlarin sartlar:

Elbette ki, AB tarafindan finanse edilen Teklif Cagrilarinda ortakliklarin tesvik edilmesi
iki yonltidiir: bir yandan, ortakligin bir faaliyet veya isletmeye cesitlilik ve ek kaynaklar
getirdigi ve boylece daha etkili ve verimli bir etki saglayacagi genel olarak kabul edilen
bir diistincedir. Ikinci olarak, AB genisleme siirecinde, tiim paydaslarm birbirini tanimak
icin diyaloga girmesi gereklidir ve proje ortaklig1 bu diyalogu desteklemenin bir yoludur
(tilke icinde veya {ilkeler arasinda.) Bu ortaklik motivasyonu ve bunun pratik sonuglari
asagidaki adimlarda daha fazla ele alinmaktadir ancak devam etmeden 6nce AB'nin Teklif
Cagrilarinda gecen “ortaklar’, “istirakgiler” ve “alt yiikleniciler’ tanimlarini anlamak faydali
olacaktr.

Ortaklar: Basvuru sahibinin ortaklari, faaliyetin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda yer alir ve
bunlarin iistlendigi maliyetler, hibe faydalanicisinin yiiklendigi maliyetlerle aymi sekilde uygqundur.
Bu sebeple ortaklar, kendilerini etkileyen diger kriterlerin yaminda hibe faydalanicisimin kendisine
uygulanabilir olan uygunluk kriterlerini karsilamalidir.

Istirakgiler: Faaliyete diger kuruluslar da katilabilir. Bu istirakiler faaliyette gercek bir rol oynar
ancak harcirah veya seyahat masraflart haricinde hibeden finansman alamazlar. Istirakgilerin
uygunluk kriterlerini karsilamasina gerek yoktur.

Alt-yiikleniciler: Hibe faydalamicilarinin alt yiiklenicilerle sozlesme yapmast miimkiindiir. Alt
yiikleniciler ortak veya istirakci degildir ve standart hibe sozlesmesinin eklerinde belirlenen satin
alma kurallarina tabidir.

AB Teklif Cagrilar1 Rehberlerindeki bu tanimlarin haricinde STK'lar, kuruluslara basarili
ortaklik kurulmasinda yardimec olacak genel kurallar: bilmelidir. Bunlar esitlik, seffaflik ve
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karsilikli fayda ilkeleridir. Bu ilkelere uyulmazsa ortakliklarin stirmesi ve anlamli olmasi
zordur.

Dogru Ortagin Bulunmasi

Proje calismasi ve proje hazirligiyla ilgili tim konularda iyi planlama yapilmasi, projeniz igin
dogru ortagin veya ortaklarin bulunmasi igin kilit unsurdur. Teklif Cagrilarinda ortaklarin
resmi “uygunluk kriterleri'ne iliskin yukarida ele alinan konulara ek olarak, kurulusunuzun
hibe basvurusunda ne tiir bir ortak istedigi hakkinda net olmak icin iyi yapilandirilmis bir
kurum igin tartisma yapmasi gerekir. Cogunlukla “dogru ortak’ ile kurulusunuz hali hazirda
ortaklik icinde olabilir ve bir is iliskisi icinde olabilirsiniz. Bununla birlikte, yenilik¢i bir proje
uygulamak icin yeni ortaklarin belirlenmesi gerekebilir.

Kendi tilkenizde potansiyel bir ortak bulunmas: zor olabilir ancak diger tilkelerde ortak
bulmak STK’lar i¢in oldukca zorlayici olabilir. Bu sebeple, projeler icin ortak belirleme
stirecinin miimkiin oldugunca erken baglamasi gereklidir. Ornegin, bir paydas analizi
esnasinda potansiyel ortaklar belirlenebilir (proje hazirlik asamasinda - ‘Basarili proje
Teklifleri Hazirlanmasi’). En kétii senaryo, kurulusun projeyi tasarladiktan sonra ve hibe
basvurusunun son tarihinden birkag giin 6nce ortak bulmaya ¢alismasidir!
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Bir ortak ariyorsaniz, ozellikle de baska bir tilkede ortak ariyorsaniz, asagidaki kontrol
listesindeki soru ve gorevleri dikkate almaniz yararl olabilir:

Kontrol Listesi

Kurulusunuzun ortakliktan ne istedigi konusunda net olun. Uzmanlik, proje yonetim
tecriibesi, aglara erisim, destek lobisi, finansal kaynaklar: daha sonra bu ihtiyaclar: yazin.

Ne tiir bir kurulus artyorsunuz? Biiytik veya kiictik? Hizmet odakl1 veya savunuculuga
odakl1? Ayni sektorde mi farkl sektorde mi?

“Yanlis eslesme’ye dikkat edin.

Ortagin bulundugu yer ve nasil iletisim kuracaginizi dikkate aldmniz mi1?

Kurulusunuzu ve ekibinizi tanitan yazili bir doktiman var m1?

Ortaklik kuracak kaynaklariniz var mi? (Ornegin, yiiz yiize toplantilar icin seyahat
masraflarmi karsilamak).

Size yardimci olabilecek iletisim aglar1 ve aracilar hangileri?

Potansiyel ortagi net yazili bir talep ile sunun.

Uygun yetkili kisi ile temas kurun.

Zaman cizelgeleri ve son tarihler hakkinda acik olun;

Ortaginizin bilgili, kaynak konularinda agik ve giiglii hissetmesini saglayin.

Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’deki bircok tilkede cografi ve sektore dayali STK aglar: ve ulusal
kar amac giitmeyen kuruluslara destek orgiitleri bulunmaktadir ve bunlardan potansiyel
ortaklarin isim ve iletisim bilgilerine erisebilirsiniz. Bununla birlikte, AB Uye Devletler ve
diger tilkelerde ortaklar1 belirlemek zor olabilir. Kendi yerel veya ulusal aglarinizla temas
kuramazsaniz AB semsiye kuruluslarindan ve federasyonlarindan yardim isteyebilirsiniz.
Bunlardan bazilarimin listesi arag kitinde bulunabilir.

Iliskinin Kurulmasi

STK'larin daha etkin ortakliklar kurmasma yardimci olmay: amacglayan yayinlanmis
materyaller, internet siteleri ve kuruluslar bulunmaktadir. Dolayisiyla bu Rehberde bu
konuda detaya girmeyecegiz ancak kurulusunuzun destekleyici ortakliklar i¢in kapasite
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olusturmaya zaman ve caba harcamasini tavsiye ederiz. Bunun icin, Ortaklik Girisimi'nde
hazirlanan ‘Ortaklik Arag Kiti" iyi bir baslangic noktasidir. (asagidaki adresten {ticretsiz
indirilebilir ancak Ingilizcedir): http:/ /thepartneringinitiative.org

BMGK 1244/99 yonetimindeki Kosova, Pristina’da Sivil
Haklar Programindan (CRP) lyi Uygulama

CRP’nin cesitli kuruluslarla ortaklik konusunda genis tecrubesi bulunmaktadir (Avrupa
Komisyonu, UNHCR, Norvec Dis Isleri Bakanlig, STK Sivil Haklar Savunuculari) ve
basarilar 7 ilkeyi takip ederek ortaklik kurmaya dayanmaktadir:

i. Ortak vizyon ve amagclar,

ii. Ortaklar arasinda birbirine bagimlilik,
iii. Karsilikli gliven ve seffaflik,

iv. Karsihikh hesap verebilirlik,

v. Kaynak paylasimi,

vi. Ortak kapasite olusturma ve 6grenme.

CRP’nin Rtanj’da ortaklari ve faydalanicilari ile yaptigi toplanti

Ortaklik Girisimi tarafindan onerilen faydali cergevelerden biri de Ortaklik ‘dongtisti’diir
ve bu dongti kuruluslara etkili ortaklik iliskisi stirdiirmenin 6nemli yanlarinda rehberlik
eder. Bu ‘Ortaklik Dongtisti’'nin bir versiyonuna arag kiti'nin ilgili boltimiinden ulasilabilir.
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Bir Teklif Cagrisina yamt verirken STK’lar ortaklari ile iki ©nemli pratik faaliyeti
gerceklestirmelidir. [k olarak, ortaklardan birinin 6nerilen proje icin, en azindan projenin bir
kismu icin, giiclii bir sahiplenme duygusuna sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Bunu yapmak igin
projenin isbirligi icinde hazirlanmasi gerekir. Ideal olani ortaklarin, ornegin problem ¢zme
toplantilarina katilarak, planlama toplantilarina katilarak, maliyet analizi ve biitce yaparak,
dahil olan diger ortaklarla toplanti yaparak ve proje belgesini hazirlayarak proje hazirliginin
her adimina katilmasidir. Ancak genellikle zaman ve seyahat biitcesi gibi yeterli kaynak
olmamasindan dolays, e-posta veya telekonferans ile teklif ortakla birlikte olusturulabilir.

Proje teklifinin ortak hazirlanmasi ve hibe
basvurusunun tamamlanmasi

Ikinci olarak, bir ortagin projeye dahil edilmesinin sebeplerinden biri genellikle o ortagin
projeye katabilecegi belli bir uzmanlig1 olmasidir. Bunu projenin hem uygulama hem
de tasarim asamalarinda kullanin ve boylece yazilan proje teklifi teknik agidan guiglii ve
guvenilir olacaktir. STK'lar proje tasarimina ve sonrasinda basvurunun hazirlanmasina
onemli girdi saglamalari i¢in ortaklara gtivenmelidir.

Isbirlikci teklif hazirlamada ticiincti 6nemli bir konu da, proje faaliyetlerini kimin ve nasil
uygulamaya koyacag1 ve bunun maliyetinin ne olacag gibi net diizenlemeler yapilmasi ve
kararlar alinmasidir. Hibe basvurusu yapan kuruluslar biitceyi net bir sekilde sunmalidir.
Boylece ortak, her faaliyet icin hangi kaynaklarin tahsis edilecegini tam olarak bilir. Ozellikle
projede uluslararas: ortaklar varsa ve biitce hakkinda yanlis anlamalarin yasanabilecegi
durumlarda, hazirlik asamasindaki maliyet analizi ¢ok hassas bir konudur.

Stratejik Planlama ve Fon Bulma Egitimi, Tiirkiye, 2010
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Canakkale Bilim, Sanat ve Kulttr Dernegi’nden Ekrem Tufan (Turkiye), ortaklar arasinda
saglam bir iletisim kurulmasinin ¢cok 6nemli oldugunu ve o6zellikle kamu kurumlari
ve yerel idarelerle ortaklikta uygun araglarla iletisim kurulmasinin éneminin altini
cizmektedir. Bu sebeple, 6rnegin bir cok ortaklikta, ortaklarla yapilan toplantilarin resmi
tutanaklarini tutmak ve karar alinmasi gereken noktalarda kibar ancak zamaninda
hatirlatma yapmak énemlidir.

Ortaklar i¢in son uygulama adimi ise, basvuru icin uygun belgeleri saglamalaridir. Bu
belgeler arasinda genellikle, ortak kurulusun yasal statiisti, nerde bulundugu, kapasitesi,
tecriibesi ve basvuru sahibi ile iliski gegmisi gibi bilgileri iceren standart bir sablon olan
Ortaklik Bildirisi bulunmaktadir. (bakiniz arag kiti 6rnegi)

Saraybosna, Bosna Hersek’de bulunan Baris i¢in Katolik
Yardim Hizmetleri Ag1'ndan Alinan Dersler

Ag Direktorl, ortaklar arasinda yanlis anlasma olmasindan dolayr bir AB hibe
basvurusunun basarisiz oldugunu hatirliyor. “Teklifteki ortaklardan ikisi diger aglarla
hibeye basvurdugundan bizim basvurumuz reddedildi. Bu sebeple U¢ basvuru da
reddedildi! Kuruluslardan biri, yalnizca bir teklifle basvuru yapilmasi sartini bilmediklerini
soyledi. Teklif Cagrisi rehberlerini ve taslak teklifi bu ortaklarla paylasmistik ancak
hicbiri bunlar okumamisti!

Proje uygulamasi sirasinda yakin isbirliginin
siirdiiriilmesi

Kurulusunuza hibe basvurusunun basarili oldugu bildirildiyse, projedeki ortaklarimiza
haber verin. Gergcekten de, ortakliklarin basarisiz olmasinin en yaygin sebeplerinden biri
iyi ve zamaninda iletisimin eksik olmasidir. Proje siiresi boyunca ortaklarinizi her zaman
bilgilendirmeniz gereklidir. Bu, su sekilde uygulanabilir:

=  Aqglk, Yazili Ortaklik Anlasmalar1 - bunlar hibe bagvurusu i¢in imzalanan Ortaklik
Bildirisinin haricinde yapilir ve ortaklar arasinda gizliligi olan belgelerdir. Bunlar
Sozlesme Makamu ile paylasilmaz,

(s



AB Projelerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

*  Uygulama diizenlemelerini, calisma planlarini ve ig iletisim stratejisini konfirme
etmek icin ttim ortaklarla bir ‘proje baslangi¢” toplantisi diizenlemek. Bunun yiiz
ylize yapilmas1 miimkiin degilse telekonferans yapmaya calisin,

*  Ortaklarin gerekli proje dokiimanlarina erisimini saglamak, bunlarin anlayacaklari
bir dilde olmasi1 ve diger ortaklar1 proje ilerleme raporlar1 ve diger izleme araglarina
katkida bulunmaya davet etmek,

*  Proje Yoneticisi/Koordinatoriiniin karar almada bir protokol takip etmesini ve
boylece ortaklarin Ortaklik Anlasmasi geregince gerektiginde dahil olmasinin
saglanmasi. Ozellikle mali kararlarda bu ¢ok nemlidir,

*  Ortaklarla iletisim eksikligini veya gerilimi gormezden gelmeyin. Anlasmazliklari
azaltmaya ve ortaklarmizi motive etmeye calisin.

Korce'deki (Arnavutluk) Sivil Toplumu Gelistirme
Merkezi'nden Ereandra Taipllari'nin Tavsiyeleri

Verimli bir proje ortakligl kurmak icin sunlari tavsiye ediyorum:
= STK’nizin diger paydaslarla paylasabilecegi ortak ilgi ve hedefleri diisliinlin,
. Siz ve ortaklariniz ortak hedeflerinize nasil ulasacaksiniz?

. Her zaman proje ortaginizi dinleyin ve geribildirimlerini alin. Ayrica siz de onlara
geri bildirimde bulunun,

= Ozellikle idari ve mali konularda proje ortaklari ile seffaflik esastir,
. ortaklk iliskinize yon vermek icin ortak kararlastiriimis ‘kurallar’ belirleyin,

. Kapasite olusturmak icin proje ortaklari tecrubelerini paylasmalidir.

AB prosediirlerine gore, hibe projelerindeki resmi ortaklarin (Ortaklik Bildirisi imzalamis
ve sunmus olan kurulus) S6zlesme Makami'na karsi sézlesme ytiktimliiliigii bulunmadigimni
ancak bunlarin hibe basvurusunun ve sonrasinda Hibe Faydalanicisi ile S6zlesme Makami
arasinda yapilan Hibe Stzlesmesi'nin 6nemli bir parcasi oldugunu unutmayin. Bu sebeple,
bir ortak herhangi bir sebepten dolay1 projeden cekilmek isterse ve ortak degistirmek
gerekiyorsa, Sozlesme Makami'nin onay1 alinmalidir.
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BAasARILI PRoJE TEKLIFLERI HAZIRLAMAK

@ ' Projeniz gercek ve acil olan ihtiyaclari karsiliyor
mu?

Bu rehberin ilk bolumiinde, dis yardim fonunun ¢ogunu yonlendirmek icin AB'nin “proje’
kavramini kullandigini gordiik (Kavramlar ve AB Yardiminin Yoénetimi). Bunun anlama,
STK’larin sorunlar1 belirleme ve bu sorunlara proje formatinda ¢6ziim bulmada yetkin
olmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Bu rehber ve arac kiti kapsaminda sizlere bir projenin
nasil belirlenecegi ve formiile edilebilecegi hakkinda tam bir rehberlik saglayamayiz ancak
Degerlendirmeyi Ge¢me boliimiinde STK'lar icin AB’ye yonelik proje teklifleri hazirlama
konusunda bazi 6nemli noktalarin altini ¢izecegiz.

Proje Gelistirme'nin temelleri hakkinda rehberlik ve egitim materyallerine ulagsmak igin,
(http:/ /ec.europa.eu/europeaid/ multimedia) adresinden Ingilizce olarak indirebileceginiz
AB’nin Proje Dongiisii Yonetimi Rehberleri'ne erisebilirsiniz.

Hirvatistan’da Deniz Arastirma ve Koruma Blue World
Enstitiisii'nden Alinan Dersler

“Cevrenizde toplumunihtiyaclarinibelirlemek ve hemtoplumun hem de kurulusununuzun
ihtiyaclarini karsilayacak bir proje tasarlamak énemlidir. Gecmiste kurulusumuz icin
cok onemli hedefleri olan ancak toplum acisindan cok ilgili olmayan proje teklifinde
bulunma hatasini yaptik. Dolayisiyla da projemiz reddedildi!”

“AB fonlari icin Proje Teklifi Hazirlama
Egitimi”, Sirbistan, 2010.
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Kurulusunuz uzun vadeli bir stratejik plan i¢in ¢aliyorsa ve gelecek AB finansman firsatlar1
hakkinda arastirma yapmissaniz (bu Rehberin A boéliimiinde anlatildig1 gibi), projenizin
ele almay1 amagcladig1 konular1 arastirmis ve projenizin detaylarini tasarlamaya hazirsiniz
demektir. Bu durumda, AB hibesi alma sans1 yiiksek olan kapsamli ve iyi bilgilendirilmis
bir proje teklifi hazirlayabileceksinizdir. Ancak kurulusunuzun bir stratejik plam1 yoksa
ve arka plan arastirmasi yapmamissanuz biiyiik ihtimalle Teklif Cagrisina ‘onceden
tasarlanmamis” sekilde yanit vereceksiniz demektir. Yani fonlar1 almak istiyorsunuz ancak
gliclii bir proje teklifi hazirlamak icin yeterli hazirligimiz yoktur. Sadece “hevese” dayali olan
ve giiclt bulgularla desteklenmeyen projelerin finanse edilme olasiliginin diistik oldugunu
bilmelisiniz. Bu sebeple, proje teklifinizin saglam bir analiz stirecine dayali oldugundan
emin olmalisiniz:

*  Kurulusunuzun ele almay1 amacladig1 sorun hakkinda mitimkiin oldugunca ¢ok
bilgi toplayin. Bilgiler gecerli ve gitivenilir olmalidir. Resmi raporlar ve yayinlari,
akademik arastirma raporlarini, gazete haberlerini kullanabilir ve gortismeler ve
diger arastirma teknikleri ile kendi verilerinizi toplayabilirsiniz,

Kosova’daki ‘Durmish Aslano’ STK’sindan Nexhip Menekshe “uygun bir proje bulmak
icin kurulusumuz her zaman toplumdaki durumu ve zorluklarini takip etmektedir.
Nerede mudahale ihtiyaci varsa, toplumu etkileyen durumu iyilestirmek icin elimizden
geleni yapiyoruz”.

* Problemi analiz etmek ve problemin buytikliigli ve mahiyeti, kurulusunuzun
kapasitesi ve problem baglami acisindan hangi projenin gercekten uygulanabilir
oldugunu belirlemek i¢in “problem agac1” ve ‘hedef agac1” gibi araclar1 kullanin.
Ayrica hem kurulusunuz hem de hizmet sundugu toplulugun problemin 6ncelikli
olarak ele alinmasi konusunda aymni fikirde oldugundan emin olun. Hi¢ kimse
bunun oncelikli oldugunu diistinmiiyorsa, projeyi uygulamaniz zor olacaktir,

* Paydas analizi yapin ve miimkiin oldugunca ¢ok paydas ve potansiyel ortagin
goriis ve tavsiyelerini alin. Projenizin uygulanmasi ve tasarlanmasi i¢in ne kadar
cok destekciniz olursa teklifiniz o kadar gticlii olur,

*  Projeye hazirlanirken ayrimcilik ve cevresel etki konularma iliskin zorluklara
uygun sekilde yanit verdiginden ve 6zel ihtiyaclar1 karsiladigindan emin olun.
Teklif Cagrilarmin cogunda, toplumsal cinsiyet, cevre ve etnik azinlik konularim
iceren eylemlere iliskin belirli kriterler oldugunu unutmayin.
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Proje tasarimini giiclendirmek icin mantiksal

@ ' cerceve aracini kullanmak

Bir projeyiformiile etmenin eniyi yollarindan biri de Mantiksal Cerceve Analizi kullanmaktir.
Gercekten de, AB bu aracin 6nemini vurgulamaktadir ve Hibe Basvuru Formlarinin
cogunda proje teklifi ekinde bir Mantiksal Cerceve sunmak zorunludur. Bu sebeple,
kurulusunuzun kaliteli mantiksal cerceve kullanmas: ve hazirlamasi gereklidir. AB Hibe
Basvurusu Formu'nda, Mantiksal Cercevenin yalnizca doldurulacak bir form oldugunu
DUSUNMEYIN, aksine proje tasariminiz igin baslangic noktasi olmalidir. Bu sebeple, hibe

basvuru formunuzu hazirlamadan ONCE eksiksiz bir mantiksal cerceve hazirlamanizi
oneririz.

Mantiksal ¢erceve, projenizin amag ve hedeflerini, bu hedeflere ulasmaya katki saglayacak
faaliyetleri diizenlemenize ve hedeflere dogru ilerlemeyi izleyebileceginiz (veya
ortaklarinizin izleyebilecegi) gostergeleri hazirlamaniza yardimci olur. Proje gelistirmenin
erken asamalarinda kullanilabilecek tiim analitik araglarda oldugu gibi, STK’larin mantiksal
cerceveleri kullanmada teknik acidan yetkin olmas1 gerekir ve bunun icin iyi bir baslangic
noktasi, AB'nin Proje Dongiisii Yonetimi Rehberi’dir. Asagida bu rehberlerden baz kilit
noktalar1 bulabilirsiniz.

Hirvatistan, Pula’daki ‘Suncokret’den Marlena Plavsic’in
tavsiyeleri

“’Kazanan’ ve ‘kaybeden’ hibe basvurusu arasindaki farkin, problemler, faaliyetler ve
beklenen ciktilar arasindaki uyumu anlamak oldugunu séyleyebilirim. Bunlar arasinda
mantiksal bir hat takip edilemezse diger seyler yeterince etkileyici olmayacaktir”.
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Mantiksal Cerceve dort siitun ve dort (veya daha fazla) satir olan bir matrisden olusur ve
proje planinin kilit unsurlarin 6zetler. Bu unsurlar sunlardir:

=  Projedeki hedef hiyerarsisi, diger bir deyisle, Proje Tarifi veya Miidahale Mantig;,

*  Varsayimlar adi verilen ve projenin basarisi icin ¢cok énemli olan kilit dis faktorler

ve

*  Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklar: da denen proje basarilarinin nasil izlenecegi
ve degerlendirilecegi.

Mantiksal Cergevenin tipik yapist asagida gosterilmektedir. Mantiksal Cerceve ayrica
kaynak gereksinimleri veya girdilerin ve maliyet veya btit¢enin belirlendigi temeli sunar.

Miidahale

Mantig

Projenin katki

Objektif olarak
dogrulanabilir
gostergeler

Amaca iliskin kilit

Dogrulama
kaynaklari ve araclar

Bu gostergeler igin

Varsayimlar

olarak yazilir)

nelerdir?

Genel amag sagl_ayacag| amac gostergeler nelerdir? bilgi ka_lynaklan

nedir? nelerdir?

Bu hedefleri elde
Proje ] o 3 Mevcut veya etmek icin gergkll
Hedefi Projenin spesifik . S olan ve projenin
- - ) toplanabilecek bilgi o .
Projenin elde edecegi = hedeflerine ne ) dogrudan kontrolu
o L o kaynaklari nelerdir?

(Bazen spesifik hedefler olcude ulasildigini S altinda olmayan
. e . . ; . Bu bilgiyi elde etmek
spesifik nelerdir? gosteren nitel ve nicel icin gerekli véntemler unsurlar ve kosullar
hedefler’ gostergeler nelerdir? ¢in g y nelerdir? Hangi

risklere dikkat
edilmelidir?

Hedeflere ulasmak
icin 6ngorilen somut
ciktilar nelerdir?

Projenin 6ngorulen

Proje basarilari ve
ongorulen etkiler ve

Bu gostergeler icin

Beklenen ciktilar
ile sonuclari plana

faaliyetler nelerdir?
Bunlar hangi sirada
gerceklestirilecek?

personel, ekipman,
egitim, calismalar,
malzemeler,
operasyonal
olanaklar?

kaynaklari nelerdir?

Beklenen - sonugclarin ne élctde o gore elde etmek icin
Sonuglar etki ve faydalar elde edildigini slgmek 21181 kaynaklan gerceklestirilmesi
nelerdir? . nelerdir? .
icin kullanilacak gereken dis faktorler
Ne tiir degisiklikler gostergeler nelerdir? ve kosullar nelerdir?
ve iyilestirmeler elde
edilecek?
Araclar: Proje baslamadan
Bu faaliyetleri once gerekli on
E;I;I;r;iniélrlftllara uygulamak icin kosullar nelerdir?
- gerekli araclar Proje ilerlemesi : ;
Faaliyetler gerceklestirilecek nelerdir, Grnegin hakkindaki bilgi Planlanan faaliyetlerin

uygulanmasi igi
projenin kontrolU
disindaki hangi
kosullarin var olmasi
gerekli?

ey



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Projeniz igin bir mantiksal gerceve hazirlarken, mantiksal cerceve disiplinini korumaniz
gerektiginden cercevenizin mantigini siirekli “test” etmeniz gereklidir. Dolayisiyla asagidaki
kutucuklarda tanimlanan mantig1 takip etmelisiniz.

~

Yeterli girdi/kaynak VARSA, BU DURUMDA faaliyetler yurGtulebilir,
Faaliyetler YAPILIYORSA, BU DURUMDA sonuclar elde edilebilir,
Sonugclar elde EDiLiYORSA, BU DURUMDA hedefe ulasilacaktir, ve

Hedefe ulasiliyorsa, BU DURUMDA amaca katkida bulunur.

Amaca katkida bulunmak istiyorsak, BU DURUMDA hedefe ulasmaliyiz, \

Hedefe ulasmak istiyorsak, BU DURUMDA belirlenen sonuclarn elde
etmeliyiz,

Sonuclari elde etmek istiyorsak, BU DURUMDA belirlenen faaliyetler
uygulanmahdir, ve

Belirlenen faaliyetleri uygulamak istiyorsak, BU DURUMDA belirlenen
K girdi/kaynaklarn uygulamaliyiz.

Cercevenin mantigini korumak icin, en iistten en alta hazirlamaya baslamaniz ¢nemlidir.
STK’larm en ¢ok yaptig1 hata, 6nce ‘faaliyetleri’ tanimlayarak baglamalar: (¢iinkii faaliyetler
mantiksal cercevenin en kolay doldurulan boliimiidiir) ve daha sonra faaliyetlere uyan
‘sonuglar” ve bir ‘hedef’ uydurmaya ¢alismalaridir. Genel amaci, projenin hedefini, beklenen
sonugclar1 tamimlayarak baslamali, daha sonra faaliyetleri tasarlamalisiniz.

Kosova Sivil Toplum Vakfi’'ndan Fatmir Curri sdyle diyor: “Kazanan hibe basvurusu, Teklif
Cagrisinin istenen sonuglarina ve hedeflerine yanit veren basvurudur. Dikkat edilmesi
gereken Kkilit bolimler uygunluk ve metodolojinin aciklandigl boélimlerdir. Genellikle
teklifin en zayif bolima, STK’larin projelerinin neden énemli oldugunu ve s6z konusu
Cagriya uygun oldugunu aciklamakta zorlandiklari ‘uygunluk’ kismidir.”
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Projenin amacim1 tanimlamak igin bildiriyi hazirlamak genellikle zorlu olabilir ancak
projenizin amacini ¢ok acik ve kesin bir sekilde tarif etmeye calismalisiniz. Amac kisa tek
bir ciimlede agiklamaya calisin. AB'nin Proje Dongtisti Yonetimi rehberleri bu agidan iyi
tavsiyeler icermektedir:

KOTU UYGULAMA iYi UYGULAMA

Amac, sonuglarin 6zetidir:

Amac sonuclarin sonucudur:
“Su aritmanin iyilestirilmesi ve nehre

. . L. . “Nehir sularinin kalitesinin artiriimasi”
dogrudan bosaltim seviyelerinin azaltiimasi

Sonuclar:

1.1 Atik sularin dogrudan nehre bosaltilmasinin azaltiimasi
1.2 Atik su aritma standartlarinin iyilestirilmesi ve glclendiriimesi
1.3 Cevresel yonetim sorumluluklari hakkinda halkin biling diizeyinin artirimasi

STK’lar i¢in mantiksal cerceveyle ilgili yaygin bir diger sorun alani da, ‘gostergelerin’ ve
‘dogrulama kaynaklarmimn’ tanimlandig1 orta stitunlardir. Bunlar hem STK’lar hem de
cesitli paydaslar tarafindan (AB dahil) projenin amacina ulasip ulasmadigini belirlemek
i¢in kullanilacagindan mantiksal ¢ercevenin ¢ok énemli boltimleridir. Proje yasam dongtisii
esnasinda bir noktada, mantiksal cercevenin bu stitunlarinda yazilanlara dayali olarak
projenin basarisi veya basarisizligi hakkinda yargida bulunulacaktir. Bunlar, projelerin ¢ok
teknik olabilecek ‘izleme’ ve “degerlendirme’ konulari ile ilgilidir ve bunlara yonelik kaynak
belge ve rehber bulunmaktadir. STK'lara tavsiye edilecek rehberlerden biri, Oliver Bakewell
tarafindan 6zellikle izleme ve degerlendirme konusunda STK’lar igin yazilmis ‘Gelistirme
Siirecini Keskinlestirmek: Izleme ve Degerlendirme Uygulama Rehberi’ adindaki el
kitabidir (INTRAC tarafindan yayinlanmistir- detaylar icin Kaynaklar kisminina bakiniz.)

Uygun gostergelerin hazirlanmasi ¢ok zorlu olabilir. Bu sebeple, gostergelerin taniminda
agik olmak faydalidir. Bir gosterge, birseyin olduguna dair kanit saglayan gozlemlenebilir
bir degisikliktir- ¢ikt1 elde edildi mi, ani etki meydana geldi mi veya uzun vadede degisiklik
gozlendi mi? Etkinlik veya iddia edilen siirecin gercekten olduguna veya gerceklesiyor
olduguna dair giivenilir isaretler kadar kanit sunmazlar. Birkac gostergeden alinan kanit,
iddia edilenler icin ikna edici bir durum saglayacaktur.

Siklikla yapilan bir hata da, gostergelerin “hatalar’la ayni oldugunu varsaymak ve dolayisiyla
‘sonuglar’a yonelik bildirilerle aymi goziiken gostergeler hazirlamaktir’. Gostergelerin
hedefler OLMADIGINI unutmayin.
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‘Medica Kosova” STK’sindan Veprore Shehunun
Tavsiyeleri

Basvuru Formunun yillar icinde 6nemli oranda iyilestirdigimiz en zayif bélimlerinden
biri projenin izleme ve degerlendirmesiyle ilgili kisimdir. Sonuglarin 6lgiimesi ve
calismanin belgelenmesi sorunu her zaman halk duzeyinde calisan kuruluslarin en zayif
tarafi olmustur. Bu sebeple, projenin nasil degerlendirilecegi ve alinan derslerin nasil
belgelenecegini belirleyeceginden proje tasariminin operasyonel konularina dikkat
etmek cok onemlidir.

Son olarak, teklif edilen projenizin baglami hakkinda dtisinmek ve basar1 icin gerekli
kosullar1 belirlemek 6nemlidir. Varsayimlar, projenin basarisini etkileme potansiyeli olan
(hatta proje basarisini belirleyen) ancak proje yoneticilerinin dogrudan kontrolii altinda
olmayan harici faktorlerdir. Varsayimlar su soruya yamit verir: “Proje uygulamasina ve
faydalarin uzun vadeli stirdiirtilebilirligine etki edebilecek ancak proje yonetiminin kontrolii
disinda olan dis faktorler nelerdir?”

Varsayimlar genellikle mantiksal gercevede dikey mantigin dordiincti stitununda yer alir.
Bu su sekilde gerceklesir:
*  Faaliyetler gerceklestirildiginde ve bu seviyedeki Varsayimlar dogru cikarsa
sonugclara ulasilacaktir,

*  Bu Sonuglar ve bu seviyedeki Varsayimlar yerine getirildiginde, Proje hedefine
ulasilacaktir ve

* Hedefe ulasildiginda ve bu seviyedeki Varsayimlar yerine geldiginde proje
Amacina ulasilmasina katkida bulunacaktir.

T

TACSO Bolgesel Egitimi ,AB projeleri Gelistirme ve
Yénetme*, Tiirkiye, 2010
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AB'nin PDY rehberlerinde, mantiksal gercevedeki proje varsayimlari ile hedeflerin hiyerarsisi
arasindaki iliskiyi 6zetleyen faydali bir diyagram bulunmaktadir:

Drm Fanlyether yiratilks ¥YE
varsaysniar dofru glarsa bu
chmnuradn somughors ulsin bl

L

+
Sonuglar ~ [EEEEEEEEEEEEEEE F Varsayimlar

b L
“‘hh"'hhhh_
+

............... . varsayimlar

Kpusldee o el ve
Tealyetier beclamasian an
hcaliner konrsalmresrmld

Mantiksal cerceve hazirlamaya iliskin son bir tavsiye olarak STK’lar asagidakileri
yaptiklarindan emin olmalidir:

*  Mantiksal cerceveyi proje tasariminin temel tas1 haline getirmek,

* Mantiksal cercevenin ekip c¢alismasi ile hazirlanmasmi saglayin- mumkiin
oldugunca ¢ok personeli dahil edin, ortaklar1 dahil edin, mimkiin olan her
durumda disardan tavsiye alin,

* Tamamen mantikli oldugundan emin olmak i¢in mantiksal gerceveyi test edin.
Ttim faaliyetlerin dogrudan beklenen sonugclara ulasmaya iliskin oldugunu ve tim
sonugclara ulasmak icin yeterince faaliyet olup olmadigini kontrol edin.

Teklif sunumunun rehberleri takip ettiginden
emin olun

Topladiginiz ve analiz ettiginiz verilerle desteklediginiz saglam bir mantiksal cerceveniz
varsa, hibe basvuru formunu tamamlama stireci oldukca kolaylasir. Bununla birlikte, AB
hibe basvurusu formlari oldukga uzun ve detayl oldugundan hata yapma olasilig fazladir.

ey
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Birgok STK'nin yaptig1 temel hata, ‘rehberleri’ ve ilisigindeki Hibe Basvuru Formunu
teklifi sunmak ve finansman talebinde bulunmak igin istege bagh bir yontem oldugunu
diuistinmeleridir. Durum boyle degildir. Hibe Basvurusu yapmak isteyen herhangi bir
STK'nin Teklif Cagrisinin her detayini kesin olarak takip etmesi cok énemlidir. Yani:

=  Rehberdeki ve eki olan belgelerdeki TUOM detaylar1 okumalisiniz,

* Bagvuru Formunun HER BOLUMUNU rehberi dikkatle takip ederek
doldurmalisiniz. Ornegin, rehberde belli bir kismin en ¢ok 3 sayfa oldugu yaziyorsa
3 sayfay1 asmayin!,

=  son tarihlere ve basvurunuzu nasil yapacaginiza iliskin talimatlar1 dikkatle takip
edin. Son tarihi kagirirsaniz veya basvuru belgeleriniz eksikse bagvurunuz dikkate
alinmayacaktir.

Bu tavsiyeler cok acik ve net gibi gelebilir ancak finansman alamamanin sebebi genellikle
STK'larin rehberi takip etmemesidir. Bu sebeple Rehberdeki bazi kisimlarin altin1 ¢izmek
istiyoruz:

Uygunluk Kriteri

Basvurunuzun dikkate alinmasi i¢in basvurunuzda uygunluk kriterlerini karsilamasi
gereken dort unsur bulunmaktadir:

i. Basvuru sahiplerinin uygunlugu,
ii. Ortaklik ve ortaklarm uygunlugu,
iii. Uygun eylemler - basvuru yapilabilecek eylemler,

iv. Maliyetlerin uygunlugu - hibe i¢in dikkate alinabilecek maliyetler.

Basvuruyu nasil yapacaksiniz ve takip edilecek prosediirler
Rehberin asagidaki boltimlerine dikkat edin:

= Basvuru Formu,

=  Bagvurulari nereye ve nasil gondereceksiniz,

=  Son Basvuru Tarihi,

*  Basvuru hakkinda daha fazla bilgi.

Ayrica, degerlendirme ve secim prosediir ve kriterlerini agiklayan bolumleri dikkatle
incelemeniz tavsiye edilir ¢tinkti bu bdlium basvurunuzun basarili olmasma yardimci
olacaktir. (Bu konu, Igerden Birinin Géziinden Degerlendirmeyi Ge¢me Rehberi'nde daha
detayli anlatilmaktadir). Son olarak, basvurunuz sartli olarak hibe almaya hak kazanirsa
vermeniz gereken dokiimanlari daha iyi anlamak ve hibe projesini hangi kosullarda
uygulanmasi gerektigini 6grenmek i¢in rehberleri okumalisiniz.

(s)—



AB Projelerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Hibe Basvuru Formu'na ek olarak, Teklif Cagri’sindaki rehberde de genellikle Tam
Basvuru'nun degerlendirilmesinden 6nce daha kisa bir Konsept Notu'nun degerlendirmeye
alinacag stireg anlatilmaktadir. Bundan dolayi, rehberde kurulusunuzun bir Konsept Notu
tamamlamasi isteniyorsa ilgili sablonlar1 kullanarak ve talimatlar1 takip ederek bu notu
hazirlaym. Konsept Notunuz, basvurunuz kadar saglam ve gitivenilir olmalidir, aksi halde
teklifiniz ilk degerlendirme incelemesini gecemez.

Biitceyi Dogru Hazirlamak

Hibe Basvurularmin ¢cogunda, Ek 3’de proje biitcesi yer almaktadir. Bu eki tamamlamadan
once potansiyel bagsvuru sahiplerinin gerekli hazirligi yapmalar: gerekmektedir:
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=  ABprosediirleriagisindan biitce kavraminianlayi. Yani biitcede yalnizca uygunluk
kriterlerini karsilayan kalemler olabilir ve biitce, dngoriilen maliyet tahminini
gostermelidir. Kurulusunuz basaril bir sekilde hibe almaya hak kazanirsa, bunun
anlami maliyetlerin %sinin geri 6demesini alacaginiz anlamina gelir: toplam
biitcenize denk gelen miktar1 nakit olarak ALMAYACAGINIZI unutmayin,

*  Projenizde teklif edilen faaliyetlerin hepsini uygulamanin tam maliyetini dikkatli
arastirin. Su anda yalnizca faaliyetlerin maliyetini degil, ontimtizdeki 12-24 ay
icinde enflasyona baglh maliyet artist olasiligini da dikkate alin,

=  Rehberde ‘Beklenmedik Harcamalar’ i¢in biitge yapabileceginiz sdyleniyorsa, bu
yedek biitceye yalnizca AB onayi ile ulasabileceginizi ve bu onaymn yalmizca ¢ok
guiclii gerekgelerle verilecegini unutmayin,

= Biitce sablonu ve izin verilen biitce dogrusunu agiklayan rehberi kullanarak
biitcenizi hazirlayin.

OGl'den (Hirvatistan) Aleksandra Janjic basvurularin  ‘uygulanabilir gozikmesini
saglamanin 6nemli oldugunu dikkat ¢ekiyor. Basvuru Formunu hazirlarken, geri ¢ekilip
teklif edilenleri kontrol etmek 6nemlidir: “Faaliyetler, beklenen sonugclar ve hedefler
gercekci olmalidir. Basvuruyu yapan kurulusun faaliyetleri gerceklestirme becerisi
basvuruda acikca ifade edilmelidir. Benzer sekilde, butce gercekci olmali ve teklif edilen
faaliyetlere uygun olmalidir. Ayrica PRAG Rehberlerini dikkate almak énemlidir.”

Basvurunuzun basarili olmasi halinde AB'nin hibe vermeden ¢nce sizden sundugunuz
biitcede degisiklik yapmanizi isteyebilecegini bilmelisiniz. Dolayisiyla biitcenizi miizakereye
yer birakacak sekilde hazirlamaniz tavsiye edilir.

(&)
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igERDEN BiRININ GOZUNDEN DEGERLENDIRMEYi
GECME REHBERI

AB’ye Teklif Cagrilar ile gelen basvurular, PRAG (AB Dis Faaliyetleri icin Sozlesme
Prosediirleri Uygulama Rehberi, 2010) rehberinde belirlenen bir dizi prosediir ile kontrol
edilir ve degerlendirilir. PRAG, bir kurulusun AB fonlarini nasil harcayabilecegini aciklar
ve fonlarin hesap verebilir, seffaf, ve adil bir sekilde kullanilmasini ve tahsis edilen paranin
karsiliginin miimkiin olan eniyisekilde alinmasini saglayanilkelere dayanmaktadir. Detaylar
hakkinda daha fazla bilgi icin PRAG Rehberinin, hibe programlarinin yonetimindeki spesifik
prosediirlere ayrilmis 6. Boliimiint okuyabilirsiniz.

AB hibe basvurularinin nasil
degerlendirildigini anlamak

Sozlesme Makaminin gorevlendirdigi ve oy hakki bulunmayan bir Baskan, oy hakki olmayan
bir sekreter ve oy hakki olan tek sayida (en az ii¢) tiyeden olusan bir Degerlendirme Kurulu
tarafindan teklifler degerlendirilir. Oy verebilen tiyelerin teklifler hakkinda aydinlatilmais bir
karar verebilmesi icin teknik ve idari kapasiteye sahip olmalar1 gereklidir. Bu kisilerin, teklifin
sunuldugu dile mantikl 6l¢tide hakim olmas: da zorunludur. AB Delegasyonunda oldugu
gibi ayr1 kuruluslar yoksa, S6zlesme Makaminin aralarinda hiyerarsik baglant1 bulunmayan
en az iki teskilat birimini icermelidir. Degerlendirme Kurulu'na genellikle, Teklif Cagrisinin
alan1 ve sektortine iliskin spesifik tecriibe ve uzmanlhiga sahip profesyonellerden olusan ve
yukaridaki kriterlere gore ise alinan dis ‘degerlendirmeciler” destek verir. Benzer sekilde,
basvurular1 kaydetme, ilk kez agilmalar1 ve idari kontrol siirecinde Sozlesme Makami
personeli de Degerlendirme Kurulu'na destek olabilir.

Basvurular: degerlendirme siireci asagida verilen siray1 takip etmelidir:
*  Tekliflerin alinmasi ve kaydedilmesi,
= Aqilis oturumu ve idari kontrol,
*  Uygun hallerde, Konsept Notu'nun degerlendirilmesi,
*  Basvuru formunun degerlendirilmesi,
*  Uygunlugun dogrulanmasi,
*  Degerlendirme Kurulu'nun sonuglari.

Bu stirecte, basvurularin basarisiz olabilecegi {i¢ kilit asamay1 belirlemek mumkiindiir.
STK'larin bu onemli t¢ asamay1r dogru bilmeleri ve basvurularinin bu zorluklarin
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tistesinden gelmesini nasil saglayacaklarini ve nasil hibe almaya hak kazanabileceklerini
bilmeleri gereklidir. Bu potansiyel engellerden ikisi dogrudan basvuruyu yapan STK'nin
idaresine iliskindir ve %100 STK kontrolii altinda olmalidir. Ugiincii potansiyel engel ise,
proje teklifinin kalitesine iliskin olup, bu da rekabete dayalidir. Son konu asagida Adim 2'de
anlatilmaktadir ve idari denetimler Arag kiti'nde yer alan kontrol listesi kullanilarak kontrol
edilebilir. Dolayisiyla, Teklif Cagrilar: ile duyurulan AB fonlu hibe projelerine basvuruda
bulunan STK’lar, basvurularimin kontrol listesinde bulunan 18 konunun hepsine “evet”
cevabi verdiginden emin olmalidir - bakiniz Arag Kiti, sayfa 102.

Ikinci olarak, basvuruda bulunan bir STK, Teklif Cagrisinin “uygunluk’ kriterini bilmeli ve
bagvurularinin TUM kriterleri karsiladigindan emin olmalidir. Temel olarak bu kriterler tig
kategoriye ayrilir:

i.  Bagvuruda bulunan STK (ve resmi ortaklar1) bagvuru sahiplerine yonelik uygunluk
kriterleriyle eslesmeli ve bunu gostermek i¢in uygun belgelere sahip olmalidir
(gerekli dokiimanlar Rehberde, Teklif Cagris1 altinda listelecektir ve PADOR
sisteminde istenen dokiiman tiirlerini takip edecektir. Uygunluk ve PADOR
hakkinda daha fazla bilgi icin, Kurulusunuza Yonelik AB Finansman Olanaklarinin
Belirlenmesi bashigi altindaki Adim 3’e bakiniz.),

ii. Projede teklif edilen eylemler, Rehbere gore uygun olan yerde (veya yerlerde)
yapilmalidir,

iii. egitim faaliyetleri, konferanslar, internet sitesi kurma, yayin hazirlama, degisim
ziyareti veya yeni ekipman gibi teklif edilen eylem tiirleri ve bunlarn ilgili
maliyetleri de Rehberlerde belirtilen kriterlere uygun olmalidir.

Novi Sad, Sirbistan’da ‘ALFA’ STK’sindan Alinan Dersler

AB hibelerine basvuruda bulunan tim STK'lar basvurularindaki her detaya dikkat
etmelidir. Ornegin biz, ortaklarla bir basvuru yapmistik ve bir ortagimizin verdigi
imzal destekleyici dokiimanlarin orjinal degil taranmis nishalar olmasindan dolayi
basvurumuz reddedildi!

Teklif edilen projenin asil tasarimi1 - gerekgesi, hedefleri ve amaci, teklif edilen metodoloji
ve hedeflere ulagsmak icin yapilacak faaliyetler, siirdiiriilebilirligi ve uzun vadede etkiyi
saglamaya yonelik araglar - STK'larin basvurularinda ele almas1 gereken olasi engellerde
tigtincti siradadir ve STK'lar Adim 2’yi takip ederek buna en iyi sekilde hazirlanabilirler.

(&)
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Herhangi bir Teklif Cagrisinin Rehberindeki en 6nemli ve en faydali boliimlerden biri de
teklifin puanlanma stirecinin agiklandig1 bolumdiir. STK'larin basvurularini tamamlamadan
once kendi taslak tekliflerini bu Degerlendirme Semasini kullanarak test etmeleri tavsiye
edilir (bakiniz, Arag Kiti'ndeki ilgili alistirma). Daha da iyisi, STK'nin proje galismas1 ve
proje tasarimi konusunda terctibesi olan dis bir danismana taslak basvurusunu okutmasi ve
Degerlendirme Semasi'ni kullanarak degerlendirmesini istemesidir. Bu tarz bir geribildirim,
basvurunun miimkiin olan en ytiksek notu alma sansin artiracaktir.

Taslak basvurunuzu degerlendirme semasina

gore test edin

Asagida standart bir Degerlendirme Semas: ve “puanlama’ aciklamast bulunmaktadir.
Puanlama kurallar

Degerlendirme semasi kisimlara ve alt kisimlara ayrilir. Her kisima asagidaki kurallar: takip
ederek 1 ila 5 aras1 bir puan verilmelidir:

1 Cok kotu
2 Kotu

3 Yeterli
4 iyi

5 Cok iyi

ey
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lgili kissmda toplam puani elde etmek igin bu puanlar toplanir. Her kismin toplam puan
Kisim 6’da listelenir ve bunlar toplanarak teklifin toplam puani1 hesaplanir.

Her kisimda gortislere ayrilmis bir kutucuk bulunmaktadir. Bu gortisler bu kisimda ele
alman konulara deginmelidir. Her kisimda gortis bildirilmelidir. Bir degerlendirmeci bir alt
kismi 1 (cok kotii), 2 (kotir) ve 5 (¢ok iyi) puan verirse, bu puani vermesinin sebebini goriisler
kutucugunda aciklamalidir.

DEGERLENDIRME SEMASI
. . Basvuru Formunun
1. Finansal ve operasyonel kapasite ilgili BoIim(i
1.1 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli proje yonetim tecribesi var mi? /5 I1.4.1 ve lll.A
1.2 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli teknik uzmanligl var mi?
(6zellikle ele alinacak konularda bilgi.) /% et w2 le
1.3 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli yonetim kapasitesi var mi? /5 11.4.2 ve 1
(personel, ekipman ve faaliyet butcesini kullanabilme becerisi)? o ’
1.4 Basvuru sahibinin istikrarli ve yeterli finans kaynagi var mi? /5 11.4.2
Toplam Puan: / 20

Gorusler:

Not. Kisim 1 igin “yeterli”den (12 puan) daha az toplam puan alinirsa, teklif Degerlendirme Kurulu tarafindan elenecektir.
Degerlendirme semast yine de tamamlanmaldir (stnirly teklif cagrilar: haricinde).

Basvuru Formunun
ligili B6IUmU

2. Uygunluk

2.1 Teklif, teklif cagrisinin hedefleri ve bir veya daha fazla énceligiyle ne
kadar ilgili?
Not: Teklife 5 puan (¢ok iyi) ancak spesifik olarak en az bir dncelige hitap
etmesi durumunda verilir.
Not: 5 puan (cok iyi), ancak teklif, toplumsal cinsiyet esitligi ve esit
firsatlar gibi spesifik katma deger unsurlari iceriyorsa verilir.

/ 5x2 1.1.6.1

2.2 Teklif hedef ulke/Ulkelerin veya bolge(ler)in 6zel ihtiyaclari ve kisitlamalari
ile ne kadar ilgili? (diger Avrupa Komisyonu girisimleri ile sinerji /5 1.1.6.2
yaratiimasi ve mukerrerlikten kaciniimasi)

2.3 Teklife dahil olanlar ne kadar net tanimlanmis ve stratejik olarak 1.1.6.3 ve
secilmis (nihai faydalanicilar, hedef gruplar)? Bunlarin ihtiyaclari acikca / bx2
tanimlanmis mi ve teklifte bunlar uygun sekilde ele alinmis mi? 1.1.6.4
Toplam puan: / 25
Gorusler:

Not. Kisim 2'de 16 puandan daha az puan alinmgsa, teklif Degerlendirme Kurulu tarafindan elenecektir. Yine de
degerlendirme semast tamamlanmalidir (stmirl teklif cagrilari haricinde).

O
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svuru Formunun

8- Metodoloji ilgili Balam(i
3.1 Teklif edilen faaliyetler uygun, uygulanabilir, hedefler ve beklenen /5 1.1.7 ve
sonuglarla tutarh mi? 1.1.8.5
3.2 Eylemin genel tasarimi ne kadar tutarh?
(6zellikle, problem analizi yapilmis mi, dis faktorler ele alinmis mi, /5 1.1.8
degerlendirme 6n goriyor mu?)
3.3 Ortaklarin katilim seviyesi ve katihmi yeterli mi? /5 1.1.7 ve
Not: Ortak yoksa 1 puan verilecektir. 11.8.5
3.4 Eylem net ve uygulanabilir mi? /5 1.1.9
3.5 Teklif eylemin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gostergeler /5 Mantiksal Cergeve
iceriyor mu? ¢
Toplam puan: /25
Gorusler:

4. Surdurulebilirlik

4.1 Eylemin hedef gruplar (izerinde somut bir etkisinin olmasi olasiligi var mi?

/5

Basvuru Formunun
ligili Bolumu

.2.1

4.2 Teklifin birden fazla etkisi olmasi mumkin mu? (tekrarlanma kapsami,
eylemin sonucunun uzatilmasi ve bilginin yayginlastiriimasi.)

/5

1.2.2 ve

1.2.3

4.3 Teklif edilen eylemden beklenen sonuglar:

- finansal olarak surdurulebilir mi (AK finansmani sona erdikten sonra
faaliyetler nasil finanse edilecek?)

- kurumsal olarak surdurulebilir mi (faaliyetlerin devam etmesini saglayan
yapilar proje sonunda da mevcut olacak mi? Proje sonugclari yerelde
sahiplenilecek mi?)

- uygun yerlerde politika seviyesinde slrdurulebilir mi (projenin ne tir bir
yapisal etkisi— 6rn. Mevzuatin iyilestirilmesi, calisma kural ve metotlarinda
iyilesme gibi sonuclara ulasilacak mi?)

/5

1.2.4

Toplam puan:

/15

Gorusler:

5. Butce ve maliyet etkinlik

Basvuru Formunun

ilgili Bolimii
5.1 Tahmini maliyetler ve beklenen sonuglarin orani yeterli mi? /5 1.3
5.2 Teklif edilen harcama, projenin uygulanmasi icin gerekli mi? / 5x2 1.3
Toplam puan: /15
Gorusler:

ey
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Rekabet¢i Olun!

AB tarafindan finanse edilen bir projeye basvuru stirecinin rekabetci bir siire¢ oldugunu ve
Bati1 Balkanlarile Tiirkiye’de rekabetin gittikce gticlendigini unutmayin. Bu sebeple, STK'larin
tekliflerinin degerlendirme puanlarini en yiiksege cikarabilecekleri ve Degerlendirme
Kurulunun tekliflerinden etkilenmesini ve ilgilenmesini saglama yollarin1 belirlemeleri
¢ok onemlidir. Degerlendirme Kurulu'nun ytizlerce teklif okudugunu ve dolayisiyla koti
yazilmis ve sunulmus tekliflerin onlar1 etkilemeyecegini unutmayin.

Daha once AB tarafindan finanse edilen basvurularin degerlendirilmesi icin Degerlendirme
Kurulu'na katilmis uzmanlar, teklifinizi daha rekabetci hale getirmek icin asagidaki
‘ipuclarinr’ oneriyorlar:

= Acik ve basit bir dil kullanin ve aciklamalarinizin mantikh ve kolay takip edilir oldugundan
emin olun. Degerlendirme Kurulu’nun projenizin baglamini bildigini varsaymayin ve referans
noktalarinin acik oldugundan emin olun. Ne anlama geldigini aciklamadan herhangi bir
jargon kullanmayin,

. Cok hirsli olmayin. Projeler uygulanabilir hedeflere mantikh bir sekilde ulasmak igin
tasarlanmalidir,

. Baska birinin proje tasarimini kesip kopyalamayin veya sizin veya bir baska kurulusun
uyguladigl projelerden bilgi hirsizigl yapmayin. Projenizin yenilik¢i oldugundan ve diger
faaliyetlere katma deger sagladigindan emin olun,

= Kurulusununun calisma alanina girmeyen Teklif Cagrilarina yanit vermeyin,
= Proje, kurulusunuzun misyonu ile ayni dogrultuda ise kazanacaktir,

= Teklif Cagrisinin dnceliklerine cok uygun oldugunu gosterin. Cok yenilikgi ve iyi yapilandiriimis
bir teklif sunsaniz bile s6z konusu Teklif Cagrisina uygunlugu zayifsa teklifiniz yine de
reddedilebilir,

= Gercekgi olun. Projeler hedef grubun gercek ihtiyacglarina hitap etmelidir. Proje gerekcenize
uydurmak icin bir ihtiyaci abartmayin. Projenizle ele aldiginiz ihtiyaclari acik ve kesin bir
sekilde aciklayin,

- Proje faydalanicilarinizi dahil edin. Ozellikle ihtiyaglari belirlerken proje formiilasyon siirecine
bunlari dahil edin. Bu uygulama, gercek ihtiyaclari, en etkili faaliyetleri belirlemenize
ve uygulama asamasinda onlarin katilimi saglamaniza yardimci olur. Bu da, Sézlesme

Makamlari ve faydalanicilar tarafindan ¢ok deger verdigi bir konudur.

(&)
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Uzmanlardan daha fazla ipucu:

Tecriubenizi vurgulayin. Teklif edilen faaliyetlerde daha dnceki tecrlbelerinizden
bahsedin. Boyle bir faaliyeti ilk kez yapacaksaniz, degerlendirmeciye
tecriibesizliginizin nasil Ustesinden geleceginizi ve kurumsal zayif ve glicli yanlarini
arasinda bir denge kurabileceginizi gostermek icin faaliyeti nasil yoneteceginizi
somut adimlarla aciklayin,

Ortaklarinizi dahil edin. Ortaklar yalnizca Teklif Cagrisindaki 6n kosullari yerine
getirmek icin degildir. Masaya farkli tecrliibe ve bilgi getirmek igin bu strecin bir
parcasidirlar ve teklif edilen projeye 6nemli bir deger katmalari gerekir. Teklif
edilen projenizi nasil guclendireceklerini ve hali hazirda ne tur katki yaptiklarini
aciklayin.

Faaliyetlerinizi dikkatli bir sekilde belirleyin. Tecribeli bir degerlendirmeci,
projenin teklif edilen hedefe ulasmak yerine festival veya calisma ziyareti gibi belli
bir faaliyeti finanse etmek icin mi teklif edildigini anlayabilir. Faaliyetlerinizi her
intiyacla iliskilendirin ve bu ihtiyaclarini nasil karsilayacaginizi ve bdylece proje
hedeflerinize naslil ulasacaginizi net olarak aciklayin. Faaliyetler proje amagclarina
ulasmaya hizmet etmelidir, bunun tersi olmamalidir,

izleme ve degerlendirmeye daha fazla ilgi gosterin. Degerlendirmeciye proje
uygulamasi esnasinda kullanacaginiz izleme ve degerlendirme araclari hakkinda
distindugunizu ve bunlar hali hazirda planladiginizi gosterin,

Siirdiriilebilirlik hakkinda giiclii bir argiiman saglayin. Degerlendirmeciye
projenizin surdurilebilirligine nasil katki saglayacaginiz hakkinda dusindiguiniz
gosterin. Argiimaniniz gercekci olsun. Argimaninizi sizin sorumlulugunuz ve
kapasiteniz icinde ama dis faktorlere bagimli hale getirin.

— ()
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AB HiBeE S0zLESMESINI YONETMEK

Hibe sozlesmesini anlamak

Bir STK’ya hibe verilmisse, yapmalar1 gerekenilk sey, ABilke ve prosediirlerine gore hibenin
ne oldugunu kendilerine hatirlatmaktir. Hibe hediye DEGIL, bir dizi konu ve prosediire bagl
finansman katkisidir. Bu ‘kosulsallik’, Sozlesme Makamu ile Hibe Faydalanicis1 (Hibenin
verildigi STK) arasinda karsilikli olarak mutabik kalman ve imzalanan yasal bir dokiiman
olan Hibe Sozlesmesi'nde detayli olarak tarif edilmektedir. STK'larin, 6zellikle de kurulusun
st yonetiminin Hibe S6zlesmesi belgesinin igerigini net olarak anlamasi gerekmektedir.

Standart bir Hibe Sozlesmesi asagidaki boltimlerden olusur:

»  Ogzel Sartlar - Teklif Cagrisinin spesifik baglamini ve parametrelerini tamimlar, maliyet
uygunluk kriterlerini, uygun eylemlere yonelik kriterleri, eylemin siiresi ve yerini ve iki
taraf hakkinda bilgileri igerir,

*  Ek I: Eylemin Tanimlanmasi - Doldurulan Basvuru Formu tarafindan tanimlandigi
haliyle proje teklifi. Basouru Formu'nda biiyiik bir degisiklik yapilamasa da, sozlesme
imzalanmadan once Sézlesme Makami Bagvuru Sahibi ile kiiciik degisiklikler yapilmas
konusunda miizakere edebilir (6rnegin, basvuru tarihi ile hibenin verilmesi arasinda gecen
stireden kaynaklanan baglamsal degisiklikleri agiklamak igin),

= EkII: Genel Sartlar - AB tarafindan PRAG’a dayali olarak belirlenen evrensel sartlar,

= Ek III: Eylemin Biitcesi — Basvuru'da eklendigi gibi, ancak sozlesme imzalanmadan dnce
Sozlesme Makam ile miizakere edilerek degistirilebilir. Biitce, projeye iliskin uygun
maliyetlerin hepsinin ayrintilarini verir. Net ve anlasilmast kolay bir biitcenin sozlesmeye
eklenmesi onemlidir ¢iinkii biitce, projenin diizgiin uygulanmasim dogrudan etkiler.
Ayrica, biitcenin maliyetlerin sadece bir tahmini oldugu ve nihai tediyenin asil proje
ciktilarina ve bunlarin ilgili maliyetlerine bagl olacagr unutulmamaldir,

= EkIV: Sozlesmenin verilmesine iliskin prosediirler,

*  EkV: Odeme icin standart ‘talep” sablonlar: ve Mali Kimlik Formu,
= Ek VI: Rapor Sablonlar,

=  Ek VII: Harcama Dogrulama Raporu.

Hibenin verilmesi anlasmasi, yasal olarak baglayici bir “hibe sozlesmesi” seklini aldigindan,
STK'lar sozlesmede degisikliklerin yalnizca Sozlesme Makami ile mutabakat saglanan
bir stirecle yapilabilecegini bilmelidir. Hibe sozlesmesinde uygun prosediirleri takip
etmeden yapilan herhangi bir sapma, STK'nin finansmanin bazi kisimlarmi kaybetmesiyle
sonuclanabilir.

O
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Sozlesme degisikliklerini yonetmek

Proje teklifi ve hibe basvurusunun yapilmasi ile hibenin verilmesi ve hibe s¢zlesmesinin
imzalanmas1 arasinda zaman farki oldugundan, uygulama esnasinda proje tasariminda
ufak degisikliklerin olmasi normaldir. Gergekten de, iyi proje yonetimi, projede yapilan
degisikliklerin yonetimini de igerir. Bununla birlikte, karar verilen projede herhangi bir
degisiklik yapilmadan once adil rekabet kurallarina uyuldugundan emin olmak igin takip
edilecek kat1 prosediirler vardir. Verilen bir Basvuru Formunda daha diisiik bir degerlendirme
puaninin verilmesiyle sonuglanmuis olabilecek biiyiik degisiklikler yapmak adil degildir.

Hibe sozlesmelerinde yapilan degisiklik tiirleri genellikle ‘kiiciik degisiklik” veya “biiytik
degisiklik’ olarak kategorize edilir. Bu degisiklik tiirlerinin detaylar1 PRAG’da gortilebilir ve
genellikle hibenin verildigi STK'lara verilen Hibe Uygulama Rehberleri'nde de tekrarlanir.

B Kigiik degisiklik 6rnekleri:
*  Projenin temel amacini etkilemeyen faaliyet veya biitce degisiklikleri,
*  Biitge basliklar1 arasinda %15 veya daha az degisikligi iceren aktarimlar,
*  Adres veya telefon numarasi degisiklikleri,
=  Banka hesabinda degisiklik,
=  Proje yoneticisi veya kilit uzman degisikligi,
» K birim oranlarinda degisiklikler.
B Biyiik degisiklik 6rnekleri:
*  Projenin temel amaci ve gostergelerini etkileyen faaliyet degisiklikleri,
=  Biitge basliklar1 arasinda kiigtik degisiklik sinirmi (%15) asan aktarimlar,
*  Yeni biitce dogrusu veya harcama kalemi eklenmesi,
*  Proje ortaklarmin degismesi,
= Sozlesmenin uzatilmasi,
*  Hibe faydalanicisinin isminde veya statiistinde degisiklik.

STK'lar proje uygulamasi esnasinda yapmalar1 gerekebilecek degisikliklerin sonuglar:
hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in S6zlesme Makamlarinin temsilcileri ile gortismelidir.
Hibe sozlesmesindeki kiictik ve biiytuk degisiklikler igin, degisikligin gegerliligi kabul
edilmeden o©nce tamamlanmasi ve taraflarca onaylanmasi gereken spesifik formlar
bulunmaktadir.
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Satin almay1 gerceklestirmek

Hibe dokiimanlarinin yasal ytikiimliliklerine ek olarak, STK’lar tim AB fonlarmin
AB Rehberlerine (PRAG) gore harcanmasini saglamalidir. Fonlar, proje personelinin
maaglaria ek olarak mal ve hizmet satin almak i¢in de kullanilabilir. Bu tiir satin almalar1
gerceklestirmeye yonelik kat1 prosediirler vardir. Bu sebeple STK'lar:

a. Komisyonun internet sitesinde dis yardimlara iliskin yayimnlanan modelleri
kullanmalidir,

b.  Teklif alma ve katilim taleplerine, tekliflerin hazirlanmasi ve sunulmasina yeterince
zaman tantyacak kadar uzun siire vermelidir,

c. Katilm taleplerinin ve ihalelerin bir Degerlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesini ve puanlanmasini saglamalidir.

Bu tiir satin alma prosediirlerini takip etmek STK’lar igin ¢ok zorlayici olabilir ctinkii
bunlar genellikle kamu fonlariin yonetiminde ve hesap verebilirlik konusunda tecriibeli
degildir ve PRAG rehberinde kullanilan dil ve terminolojiyi anlamada zorlanabilirler.
Bu sebeple, STK’larin bu konularda tavsiye almasi (S6zlesme Makami'ndan, STK destek
yapilarindan veya terciibeli bireylerden) ve Calisma Plan: ve Biitce gibi diger proje yonetim
araglarinin yaninda (bunlarin sablonlar1 Arag Kiti'nde bulunmaktadir) bir ‘Satin Alma Plani’
hazirlamalar: 6nerilir.
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Saglamak

AB Uye Devletleri, AB fonlarinin alicilarindan finansman
kaynagmi acik bir sekilde bildirmelerini ve AB'nin
temelindeki ilkeleri tamitmalarini ister. Bu sebeple, AB
kisa ama kapsamli fletisim ve Goriiniirlik kurallari
belirlemistir. Bu kurallar, AB Dis Yardimlar1 Icin
Iletisim ve Goériiniirlik Rehberi'nde yer almaktadir.
Bu rehberde tiim yiikleniciler ve ister AB ister baska bir
Sozlesme Makamui tarafindan imzalanmis olsun sézlesme
ve finansman anlasmalarinda adi gecen uygulama
Ortaklarina yonelik zorunlu sartlar bulunmaktadir.

Diger konular yaninda, Rehberde asagidakilere yonelik
tavsiye ve talimatlar yer almaktadir:

*  Hedef grubun belirlenmesi,
= [letisim Plant’nin hazirlanmasi,

= Sablonlar ve AB Gorsel Kimlik Unsurlari,

AB Goériiniirliik Kurallarinin Uygulanmasini

COMMUNICATION

AND VISIBILITY MANUAL
for European Union

External Actions

/{

EuropeAid

=  AB Delegasyonlari, Iletisim Departmanlarindan tavsiyeler alinmasi,

*  Goruntrlik sartlarim1 karsilamayan ve maliyetleri uygun bulunmayabilecek

materyaller!

Sirbistan’daki STK Fuari, 2010
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STK Uygulayicilarindan AB Projelerinin Yonetimi Hakkinda
Faydal1 Ipuclar1

Bu Rehber hazirlanirken yazarlar Bati Balkanlar ve Turkiye'deki STK’lardan bir cok pratik tavsiyeler
almistir. Asagida bu STK’lardan gelen en 6nemli on iki ipucunun bir 6zeti bulunmaktadir.

‘Bunlan Yapin’

o islevsel bir proje ekibi kurun ve projenin tasarlanmasi ve hazirlanmasina dahil olan ekip
Uyelerinin uygulamaya da dahil olmasini saglayin. Proje ekibinde ayrica projenin ilerlemesinden ve
raporlanmasindan sorumlu olacak bir lider bulunmalidir,

. Proje icin organize bir idare sistemi kurun ve devam ettirin. Mali kayitlarin tutulmasina 6zellikle
dikkat edin - tim proje harcamalari igin gecerli faturalariniz olmasi gerektigini unutmayin,

. Projeyi baslatmak ve hibe taksitlerini almadan 6nce faaliyetleri uygulamak icin kurulusunuzun
yeterli nakit akisi oldugundan emin olun ama hibe s6zlesmesini imzalamadan 6nce herhangi bir
harcama yapmayin,

. Hibe s6zlesmesini dikkatlice ve detayli okuyun,

U Proje faaliyetlerinizdeki hedef gruba ve katimcilara proje hakkinda bilgi verin ve geribildirimlerini
ahn,

. Bolgenizde ve sektorde neler oldugunu bilin, boylece proje yonetimi proje cevresinde meydana
gelen degisikliklere yanit olarak dizenlemeleri zamaninda yapabilir. Projenizdeki degisiklikler
hakkinda S6zlesme Makami’'ndan tavsiye istemeyi unutmayin,

. Hibe sbzlesmenizin slresinin sinirli oldugunu bu sebeple faaliyetlerin uygulanmasini dikkatle
planlamaniz ve yalnizca faaliyetleri degil ayrica raporlamayi da bitirmeniz icin kendinize yeterince
zaman ayirmaniz gerektigini unutmayin.

‘Bunlan Yapmayin’

. Proje basarilarinin nasil degerlendirilecegini dlisinmek igin projenin ortasina veya sonuna kadar
beklemeyin. Projenizin en bastan itibaren iyi tasarlanmis bir izleme ve Degerlendirme cercevesi
olmasini saglayin,

. AB tarafindan finanse edilen hibe projeniz igin disardan izlemecilerden projenizin uygulanmasi
ve idaresi hakkinda tavsiye ve yardim istemekten cekinmeyin. Disardan izlemeciler AB projeleri
hakkinda cok bilgili ve tecrtbelidir ve size yardimci olmak i¢in calisirlar,

o Ortaklarinizi unutmayin. Ortaklarinizi projenin her asamasina dahil edin. Ozellikle proje ydnetimi ve
raporlama konularinda tavsiyeye ihtiyac duydugunuzda ortaklariniza danisin,

U Proje raporunuzu hazirlamak icin son ana kadar beklemeyin, her proje faaliyeti i¢cin kisa raporlar
hazirlayin ve Sézlesme Makami’na sunacaginiz resmi raporlarinizi hazirlarken bunlari kullanin.
Ayrica, mali raporlarinizi giincel tutun, her faaliyet raporuyla eslesen ve tum harcama faturalarinin
oldugu bir muhasebe defteri bulunsun,

U Projenizin hedeflerini ve amacini degistirmeye calismayin aksi halde hibe sdzlesmenizdeki kosul ve
hukimlerle ters dusersiniz.
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AB FoNLARINDA UYGUNLUGUN IZLENMESI VE
RAPORLANMASI

@ ' Izleme ziyaretleri icin hazirlikli olmak

Hibe destekli projelerin uygulanmasi esnasinda STK'larin AB
hibe sozlesmelerinin sartlarma gore spesifik proje yonetim
konularin yerine getirmeleri gerekmektedir. Yani STK'lar:

a. Kendi projelerinin i¢ izleme ve idaresini saglamalidir;

b. Projenin disardan izlenmesini kolaylastirmali ve
Sozlesme Makamina zorunlu raporlar: vermelidir.

Hibe Sozlesmesine ve PRAG Rehberine uygunlugu saglamaya
yonelik ve proje hedeflerine dogru ilerleme veya aksini
gostermek i¢in veri yonetimine yonelik sistemler bulunmalidir.

‘ALFA’ STK’sindan Tatjana Obradovic, AB hibe projelerini yéneten diger STK’lara
su tavsiyede bulunuyor; “sistematik dahili izleme yapin, bunu bagisci ve Sozlesme
Makamlari ile yazismalar da dahil yaptiginiz hersey hakkinda kayit tutmak ve 6grenmek
icin kullanin.”

Genellikle hibe destekli projelerin uygulanmasi esnasinda STK haricindeki ‘izlemeciler’
tarafindan bir veya iki izleme ziyareti yapilir. Bu izlemeciler Sozlesme Makami vasitasiyla
ayarlanir ve hibe faydalanicilariin bu izleme ziyaretlerini kolaylastirmas: istenir. Ayrica,
tesadiifi saha ziyaretlerine ek olarak Sozlesme Makami diizenli izleme bilgisi ve ilerleme
raporlari talep edecektir. Bu sebeple STK'lar izlemecilerden gelecek sorulara cevap vermeye ve
destekleyici belgeleri sunmaya hazir olmalidir. izlemecilerden gelecek bazi sorular sunlardar:

[hale icin dogru prosediirler kullanilmis mi?
Ekipman/malzeme orda m1?

Ekipman amaciya uygun kullamliyor mu?
Seri numaralari faturayla eslesiyor mu?
AB’ye uygun goriintirliik saglanmis nu?
Proje sonra erdikten sonra ne olacak?

Ekipman listesinin kontrolii.

— ()
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Kosova Sivil Toplum Vakfi'ndan Tavsiyeler

‘Raporlarin onaylanmasi kiilfetli bir prosedirdir ve projenin sonunda ekstra enerji
gerektirir! Raporlar acik ve net bir sekilde sunulmali, mantiksal cerceveye yapilan
gondermeler de dahil olmak Gzere hibe verilmesinin temelini olusturan basvuru formu ve
faaliyetlere uygunlugu tam olmalidir. Unutmayin ki, nihai degerlendirme ve maliyetlerin
geri 6demesi, hibe basvuru formunuzda yazilanlarla sonuclarin karsilastirmasina dayali
olacaktir.

AB Fonlar1 hakkinda raporlama yapmak

AB hibe projelerinin disardan izlenmesine ek olarak, hibe alan STK'larin, uygun ve orjinal
belgelerle desteklenen diizenli teknik ve mali raporlar sunmasi gerekmektedir. Genellikle
alt1 ayda bir ve projenin sonunda yapilan bu raporlama stireci STK'lar igin zorlayicidir.
STK’larin bu tiir raporlar1 hazirlamakta zorlanmalarinin yani sira ayrica gerekli destekleyici
belgeleri sunabilmek de onlar icin zor olacak ve sonugta hibe projelerinin uygulanmasi
esnasinda yapilan bazi maliyetler icin tam geri 6deme alamayacaklardir. Bu sebeple hibe
basvurusu yapmadan 6nce STK’lar tiim raporlama ve kayit tutma sorumluluklarini yerine
getirmek icin gerekli kapasiteyi duistinmelidir. Hibeyi aldiklarinda ise, tim raporlama
sartlarmi karsilamak icin uygun tedbirleri almalidirlar. Bu birgok kurulus icin ¢ok biiytiik
bir gorevdir ancak tist yonetimin tam destegi ile uzun vadede kapasite olusturma agisindan
faydalari olabilir.

(1)
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Tum raporlama sartlar1 Hibe Sozlesmesi'nde ve PRAG Rehberinde yer almaktadir ancak
ozet olarak hem teknik hem de mali raporlarin hazirlanmas: i¢in kapasite gerektigi
unutulmamalidir. Bu raporlar asagidakileri icerir:

Zorunlu Teknik Raporlarin Zorunlu Mali Raporlarin

icerigine Ornek icerigine Ornek

Standart tablo formatinda proje maliyetleri,
Faaliyetlerdeki ilerleme hakkinda bilgj,
Destekleyici belgelerin kopyalari istenir,
Proje sonuglari hakkinda bilgi,
Zaman cizelgelerinin kopyalari.
Projenin etkisi hakkinda bilgi,
Sézlesmeyle mali raporlarin karsilastiriimasi ve

Raporlama sablonunun yapisini takip eder. destekleyici belgeler:
Faaliyetlerin aciklamasi, - Uygun harcamalar
Degisiklik olmussa bunlar iyi belgelenmeli ve - Basvuru ile tutarlilik

gerekgelendirilmelidir!
- Kullanilan dogru déviz kurlari
Projenin basarisi hakkinda detayh aciklama,
- Uygun destekleyici dokimantasyon
Projenin belirtilen hedeflerine ulasma seviyesi,
- KDV dahil degildir
Raporda ekler bulunabilir.
- Planlanan harcamadan énemli sapmalar

Alinan Dersleri Ozetlemek

AB projelerinin yonetimindeki karmasik stirecin son bolimii, yukarida Adim 2'de tarif
edilen hibe stzlesmesinin resmi raporlama sartlarinin 6tesine gecebilmek ve projenin basar1
ve basarisizliklarinin tam olarak neler oldugunu belirleyebilmektir. Bunlarin nasil meydana
geldigini belirleyin ve ilgili herkesin ileride faydalanmasi icin bunlar1 belgeleyin.

[zleme ve degerlendirme yalnizca sizin ne kadar iyi is gikardigmizi 5lgmekle kalmaz, ayrica
daha etkin olmaniza yardimci olur. Degerlendirmenin baslica iki amaci vardir.

1) Ogrenme ve Gelisim icin

Hizmetlerinizi izleme ve degerlendirme, daha iyisini yapmaniza yardimci olmak icin su anda
nasil calistiginiz1 degerlendirmenize yardim eder. Ne oldugu ve neden oldugunu, neyin ise
yaraylip neyin ise yaramadigini sormaktir. Kurulusun faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
almak ve daha sonra alinan dersleri kullanmak icin degerlendirmeden yararlanilir.

—(s)
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2) Hesap verebilirlik i¢in - etkili oldugunuzu digerlerine gostermek icin

Fonsaglayicilar (AB gibi) ve diger paydaslar projenin parasini uygun harcayip harcamadigin
bilmek ister. Fon saglayicilar basarinin kanitini gérmek isterler. Projelerin ¢ogu devam
edebilmek icin bu talebe yanit vermek zorundadir.

AB agisindan projenin uygulanmasi esnasinda ve sonrasinda ¢nemli bilgileri 6zetleme ve
kaydini tutmaya iliskin stiregler asagidaki tabloda ‘izleme’, “degerlendirme’ ve “denetim’
basliklar1 altinda 6zetlenmektedir’:

izleme ve diizenli . .
. Degerlendirme
inceleme

ic yénetim sorumlulugu
- tim seviyelerde

Genellikle harici girdileri
icerir (tarafsizlik)

Harici girdileri icerir

Ne zaman? Sarekli

Doénemsel - orta-final,
sonra

Ex-ante (uygulama
Oncesi, sistem
inceleme), final

ilerlemeyi kontrol,
dizeltici eylem, planlari
glinceleme

Diger program/projelere
uygulanabilecek genis
capta ders almak ve
politika incelemeye girdi
olarak

Hesap verebilirlik saglar

Paydaslara guvence ve
hesap verebilirlik saglar
Mevcut ve gelecekteki
projelerde iyilestirme
tavsiyeleri saglar

Mantiksal

Sonugclar, hedefler ve
amag (ve uygunluga
baglanti kurulmasi)

Cerceve objektif
hiyerarsisine
baglanti

Girdiler, faaliyetler,
sonuclar

Girdiler, faaliyetler ve
sonuclar

STK'larin, hariciizleme ve degerlendirme ve denetimi desteklemek ve izleme/ degerlendirme
faaliyetlerinin kurulusun kendi gelisimine katkida bulunmasini saglamak icin sistemleri
olmalidir. Siklikla, STK'lar projeleri uygulamak icin belli bir personeli ise alir ve proje
bittiginde ve finansman kalmadiginda bu personelle birlikte proje uygulamasinda elde
edilen tum tecriibe de gider. STK'lar proje tecriibelerini, 6zellikle de AB fonlarina erisim
ve yonetim hakkinda alinan dersleri elde tutmanin bir yolunu bulmalidir ¢tinkii bu tecriibe
yalnizca gelecekteki basvurularinda onlara yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda diger
daha az tecrtibeli STK'larla da paylasilabilir.

O
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ARAC Kiti’NiN KuLLANILMASI

Arac Kiti'nin Icindekiler

Rehberin ekindeki bu ara¢ kitinin amaci, STK'larin AB
fonlarma erisimine ve fonlar1 yonetmelerine yardimci
olmak isteyen STK yoneticileri ve personeli, yerel
egiticiler ve damismanlar igin farkli bircok oOgrenme
faaliyetinde kullanilabilecek bir dizi aracin ne oldugunu
gostermektir. Bu ara¢ kiti, AB hibe basvurularina
iliskin rehber ve sablonlar1 sunarak ve Bati Balkanlar ve
Turkiye’deki STK'lar i¢in AB finansmani hakkinda daha
fazla bilgiye baglanti saglayarak bu Rehberda verilen
referanslar tizerine kuruludur. Dolayisiyla bu arag kiti,
proje gelistiren ve uygulayan uygulayicilar ve bu konuda
egitim vermeyi planlayan kisiler tarafindan kullanilmak
tizere tasarlanmistir.

Arag Kkiti su sekilde diizenlenmistir. AB finansmani almak ve yonetmek isteyen STK'larin
ozellikle odaklanmasi gereken en 6nemli alanlar1 vurgulamak igin bu Rehberin 2. Boliimii'nde
yer alan alt1 boliime tekabiil eden alt1 bolum bulunmaktadir.

Bu bolimler sunlardir:

Kurulusunuza yonelik AB finansman olanaklarini belirlemek,

o P

Projeler icin etkili ortakliklar gelistirmek,
Proje teklifleri hazirlamak,
Degerlendirmeyi gecmek i¢in icerden birinin goziiyle bakabilmek,

AB Hibe Sozlesmesini yonetmek,

e oaon

AB fonlar1 hakkinda uygunluk izleme ve raporlama.

Aracg Kitini Nasil Kullanacaksiniz?

AB projeleri gelistirmek ve yonetmek icin gerekli araclarin hepsinin burada yer almadigini,
bu arag¢ kitinin STK’larin kullanimima hazir olanlar1 tamamlayic1 bir takim ek araglar
oldugunu unutmaymiz. Yani, bagka yerlerde yaymlanms araclarin aciklamalari burada
tekrarlanmayacaktir (6zellikle PRAG’da yaymlanmis resmi sablonlar). Ayrica, Teklif
Cagris1 Rehberinde yayimnlanan gerekli Basvuru formatlarinin yerine de tasarlanmamustir.
Bu sebeple, bu rehber ve arag kitinden en iyi sekilde yararlanmak i¢in okuyucularin baska
yerlerde yayinlanan asagidaki belgelere ulasmalari tavsiye edilir:

(s



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Kurulusunuzunilgilendigi Teklif Cagrisinin spesifik Rehber ve Basvuru Formlar1
ile Ekleri, veya tilkenizde bu rehberlerin giincel 6rnekleri (Rehberin 1.Boliimii'nde
tilkeye gore listelenen internet sitelerinden indirilebilir),

PRAG (AB Dis Yardimlari icin Sozlesme Prosediirleri Uygulama Rehberi 2010)
ve Hibe Sozlesmelerine iliskin tiim ekleri: http:/ /ec.europa.eu/europeaid/work/
procedures/implementation/ practical_guide,

AK'nin Proje Dongiisii Yonetimi Rehberleri, Ingilizce olarak su adresten
indirilebilir: http:/ /ec.europa.eu/europeaid / multimedia,

PADOR kullanma rehberu: http:/ /ec.europa.eu/europeaid/work/index_en.htm
adresinden ‘Bizimle Calisin/PADOR’ bolumiine gidin.

Her kisimda materyaller su sekilde diizenlenmistir:

i

ii.

Araclar: Rehber Notlar1 ve Kontrol Listesi - bir projeyi gelistirme veya uygulamaya
aktif olarak dahil olan kisiler tarafindan veya bu konularda egitim veren kisiler
tarafindan kullanilabilir. Bu materyaller ¢ikt1 olarak egitimlerde dagitilabilir,

Araclar: Alistirma ve Sablonlar - uygulamali egitim alistirmalarinin nasil
yirititiilecegi hakkindaki talimatlardir. Vaka calismasi notlar1 veya katilimcilarin
alistirmay1 tamamlamak icin ihtiya¢ duyabilecekleri sablonlar ve proje gelistirme
icin kullanilabilecek sablonlari igerir.

TACSO’nun AB projeleri gelistirme ve yonetme bdélge egitimi

—(=2)



AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

ARAcC KiTti: FINANSMAN OLANAKLARINI BELIRLEMEK

Araclar: Rehber Notlar1 ve Kontrol Listesi

Arac: AB tarafindan finanse edilen Hibeler ve Kamu Ihalelerinin tanimlanmasi
hakkinda rehber notlar1

Hibe / Kamu ihaleleri - bazi tanimlar
Asagida EuropeAid web portalindan alinan bazi tanimlar bulunmaktadir:
Hibeler

Hibeler, AB butcesinden veya Avrupa Kalkinma Fonu’ndan dogrudan mali katkilardir. Dis yardim
faaliyetlerine katilan Uglincu taraflara bagis olarak verilir. S6zlesme Makami, AB dis yardim
programlarina iliskin proje veya faaliyetleri uygulamak icin kullanilan hibeler verir.

Hibeler iki kategoriye ayrilr:

= eylemle yonelik hibe: bunlarin amaci, bir dis yardim programinin bir kismini olusturan bir
hedefe ulasmaktir,

= Faaliyet hibesi: genel Avrupa menfaati amacini takip eden veya bir AB politikasinin bir
kismini olusturan bir hedefe ulasmaya calisan bir AB kurumunun igletim harcamalarini
finanse eder.

Hibeler uygun maliyetlerin, baska bir deyisle, faydalanicilarin efektif olarak yuklendikleri, s6z
konusu faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli bulunan maliyetlerin geri 6denmesine dayalidir.
Eylemin sonuclar faydalanicinin mulkiyetinde kalir. Hibeler iki tarafca imzalanan yazil bir
anlasmaya tabidir ve genel bir kural olarak hibe faydalanicisinin es finansman saglamasini
gerektirir. Hibeler cok cesitli alanlari kapsadigindan yerine getirilmesi gerekli spesifik kosullar
(uygunluk, vs) bir faaliyetten digerine degisebilir.

Hibe basvurusu yapmak isteyenler Teklif Cagrilarina basvurmaldir.
ihaleler

Sozlesme Makami geri 6deme karsiliginda hizmet, mal veya is satin almak istediginde satin
alma prosedurleri baslatilir. Bir satin alma proseduru bir kamu ihalesi yapilmasiyla sonuglanir.
Kamu ihalesi ile hibe arasindaki fark agiktir: ihale durumunda Sézlesme Makami édeme
karsiliginda ihtiyaci olan Urin veya hizmeti alir, hibe durumunda ise disardan bir kurum tarafindan
yUrQtulen bir projeye veya, faaliyetleri Topluluk politika amaclarina katki sagladigindan, dogrudan
o kuruma katkida bulunur.

Satin alma proseddrleri s6zlesmenin mahiyetine (hizmet, mal veya is) ve esige bagl olarak
degisen spesifik kurallarla yonetilir.

ihaleye basvurmak isteyenler Satin Alma Duyurulari’na bakabilir.

ilgili AB dis yardim programlari kapsamindaki hibe ve sdzlesmelere yénelik prosediirler Uygulama
Rehberinde toplanir.

on



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Ara¢: STK'lar icin AB fonlarin1 gelistirme ve yonetmedeki onemli noktalarin
belirlenmesi hakkinda Rehber Notlar:
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arag: INTERNET TABANLI TEKLIF CAGRISI BILGILERI HAKKINDA REHBER

Europe Aid internet portali

Teklif Cagrilari EuropeAid internet sitesinde yayinlanir. Bagimsiz olarak yonetilen kurumsal
dizenlemelerin oldugu Ulkelerde internet sitelerinde yayinlanabilir. (Hirvatistan’da Merkezi
Finans ve S6zlesme Kurumu internet sitesinde-http://www.safu.hr/en/- ve Tlrkiye'de Merkezi
Finans ve ihale Birimi internet sitesinde-http://www.cfcu.gov.tr- yayinlanir). Her tlkedeki AB
Delegasyonlar’nin yerel dildeki internet sitelerinde Teklif Cagrisi bilgileri bulunur. EuropeAid
internet sitesinde (http://ec.europa.eu/europeaid/work/index_en.htm), Bizimle Calisin/
Finansman: Teklif Cagrisi sayfasina gitmeniz gerekecektir. Bu sayfada Ulkeniz veya bolgenize
yonelik ‘acik’ hibe cagrilarini aramak icin bir arama mekanizmasi bulunur. En az 3 ay 6nce
yayinlanmis cagrilari aramak icin tarin secmeyi unutmayin.

Eurapean Lama

Developm nt and Cooperation - EuropeAid

Calls lor propasals & Procuramant nolioes
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AB Projelerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Arag¢: PADOR hakkinda Rehber Notlar:

PADOR’a kayit yaptirma
PADOR kaydinin 3 asamasi bulunmaktadir:
1. Kimlik/dogrulama

1.1. PADOR’a erismek icin bir kullanici adinizin olmasi gerekmektedir (login). Bu kullanici adi
kisiye 6zeldir ve Avrupa Komisyonu’ndaki gesitli veri tabanlarina ulasmak icin kullanilabilir.

1.2. Kullanici adiniz, ‘Kimlik’ ekraninda verdiginiz e-posta adresine baglantilidir. PADOR
erisimine iliskin e-postalar yalnizca bu adrese gonderilecektir! Daha sonra PADOR’a erismek
icin bu adresi ve kullanici adinizi unutmayin!

1.3. Kullanici adiniz varsa:
1.3.1. PADOR ana sayfasina gidir ve “ECAS kullanici adini var”a tiklayin
1.3.2. Bir kurulus glncelleyebilir/basvurabilirsiniz: Madde 3’den devam edin
1.3.3. Bir kurulus olusturabilirsiniz: 1.4.2'den devam edin
1.4. Avrupa Komisyonu’nda kullanici adiniz yoksa:
1.4.1. PADOR ana sayfasina gidin ve “ECAS kullanici adiniz yok”a tiklayin
1.4.2. Kurulusunuzu kimlik bilgilerini girin ve gonderin
1.4.3. Kurulus listesi cikiyorsa:
- mumkunse en Ustte “Tip 6”'da verileri kurulusunuzla esleseni segin veya
- “Kurulusum listede bulunmuyor” secenegine tiklayin
1.4.4. Kaydinizi onaylayin
2. ECAS kullanicr adi ve sifre alma
2.1. “Kimlik” ekraninda Kisisel Kullanici Adi olarak daha dénce vermis oldugunuz e-posta
hesabini kontrol edin (bakiniz 1.4.2.)

2.2. Avrupa Komisyonu Dogrulama Hizmeti’ndeki Hesabiniz konulu e-postayi okuyun (spam
kutunuzu da kontrol edin)

2.3. Kullanici adi ve sifre almak icin verilen “baglantiya” tiklayin
2.4. Kullanici adinizi yazin, sifrenizi olusturun ve “goénder” tusuna basin
2.5. Madde 3.2’den devam edin
3. EuropeAid ID’nizi almak icin PADOR ekranlarindan bilgilerin doldurulmasi/gincellenmesi

3.1. PADOR ana sayfasindan baslayin ve “ECAS kullanici adiniz var” segenegine tiklayin.
Sonraki ekranda “Kurulusunuzun hesabini glincellemek/girmek istiyorsunuz” secenegine
tiklayin.
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

3.2. Kullanici adinizi (veya giris yaptiginiz e-postayi) ve sifrenizi girin
3.3. Kurulusunuzun adina tiklayin (mavi yazih)

3.4. “idari veriler” ekranini doldurun ve kaydedin. “Profil” ekrani (ekranin sol tarafindaki
menudeki secenek) aktive olacaktir.

3.5. “Doldurulacak ekranlar”in her birine tiklayin (ekranin sol yanindaki menii) ve TUM
zorunlu alanlari doldurun (turuncu bolimler)

3.6. IMZALA secenegi ile verileri imzalayin (ekranin sol tarafindaki men(i)

3.7. Bilgilerinizi imzaladiktan sonra her PADOR ekraninda ekran baslginin hemen altinda
EuropeAid ID’si otomatik olarak gérunecektir.

3.8. BILGILERI GUNCELLEDIKTEN SONRA: degisiklikleri onaylamak icin TEKRAR IMZALAYIN!

Sifrenizi unuttuysaniz:
1. PADOR ana sayfasindan baslayin ve “ECAS sifrenizi unuttunuz” secenegine tiklayin
2. « Henuz sifreniz yok» veya «Sifrenizi unuttunuz» segeneklerine tiklayin
PADOR’a her zaman “HARICIi” ALANDAN erisilir
3. Kullanici adinizi veya “giris yaptiginiz e-postayi” girin (“Kimlik” ekraninda Kisisel
Login olarak daha 6nce vermis oldugunuz e-posta (bakiniz 1.4.2.)
4. “ECAS sifresi iste” secenegine tiklayin

5. “E-posta” adresinizi kontrol edin (spam kutunuzu da kontrol edin) ve madde 2.4’den devam
edin.
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Araclar : Alistirma ve Sablonlar

Arac: AB Fonlarini arama alistirmasi

Bu alistirma, STK’lar igin ‘eylem-arastirma’ olarak veya egitim ortaminda uygulama alistirmasi
olarak kullanilabilir. Bu alistirma STK’'nin baglamina ve/ya katilimcilarin profiline ve egitimine
gore uyarlanmahdir. Ancak érnek olarak, bu alistirma XYZ Ulkesindeki ¢cevre STK’sinin Gyeleri
icinse gorev uc kademeli olmalidir:

1. XYZ Ulkesindeki cevre konularinda tahmini Teklif Cagrilarini bulmalk,

2. STK’lari hedefleyen, bolgenin uygun oldugu ve cevre projeleri olan herhangi bir IPA programi
ile finanse edilen Teklif Cagrilarini bulmak,

3. XYZulkesinde ¢cevre STK’larinin yararina olabilecek IPA tarafindan finanse edilen bolge Sivil
Toplum Hizmeti kapsamindaki Teklif Cagrilarini bulmak.

Katiimcilar 2 veya 3 kisilik gruplar halinde her grupta bir laptop ile calisabilirler. Arastirma 20-
30 dakika surebilir. Arastirma tamamlandiginda ve her grubun paylasacagl bilgileri oldugunda
her gorevin tek tek Ustlinden gecerek gruplarin gorev hakkinda bilgi vermesi mumkun olmalidir.
Geribildirim ve tartisma da 20-30 dakika alacaktir.

Alistirma sonunda bir STK egiticisi/yoneticisi ‘gorev zor mu kolay miydi?’, ‘zorluklarin tstesinden
gelmek icin neler yaptiniz?’, ‘ilgin¢c ekstra bilgiler buldunuz mu?’ gibi konularda tartisma
acmalidir. AB finansmanini degerlendirmek isteyen STK’lar icin bu ‘eylem-arastirma’ duzenli
olarak yapilmalidir.
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

ARAC KiTti: PROJELER iCiN ETKiLi ORTAKLIKLAR
GELISTIRMEK

Araclar: Rehber Notlar ve Kontrol Listesi

Arag: Ortaklik Dongiisii hakkinda Rehber Notlar

Drimkhk “Dangiusu”

-
-
-
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AB Projelerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Arag: AB’de ortak aramaya yonelik rehber notlar

AB sivil toplum semsiye kuruluslari ve platformlar:

Bati Balkanlar’daki Ulkelerin cogunda ve Tlrkiye'de cesitli cografi ve sektore dayali STK aglari
ve STK’lara destek veren birkac ulusal kurulus bulunmaktadir. Potansiyel ortaklarin adlarina
ve iletisim bilgilerine ulasmak icin bunlardan yararlanabilirsiniz. Bununla birlikte, AB Uye
Devletler'de ve diger Ulkelerde ortak bulmak zor olabilir. Yerel ve/ya ulusal aglar vasitasiyla
baglanti kurmayl basaramazsaniz, bazi AB semsiye kuruluslari ve federasyonlarindan destek
isteyebilirsiniz. Bunlarin ¢cogu ag kurmaya destek vermekle gorevlidir ve bunlar icin ayriimis
kaynaklar bulunmaktadir. Bu gibi kuruluslar potansiyel ortaklarla baglanti konusunda yardimci
olabilirler. Bu kuruluslarin bazilar asagida siralanmistir.

AVRUPA HAREKETI: AB Sivil Toplum iletisim Grubu www.act4europe.org

AVRUPA YAS PLATFORMU: www.age-platform.eu/en

BEUC: Avrupa Tiiketici Orgiitli www.beuc.org

BUSINESSEUROPE: www.businesseurope.eu

CONCORDE EUROPE: Avrupa Yardim ve Kalkinma STK Konfederasyonu www.concordeurope.org
CULTURE ACTION EUROPE: Sanat ve Kultur Politika Platformu www.cultureactioneurope.org
EAPN: Yoksulluk Karsiti Avrupa Agl www.eapn.org

ENAR: Irk¢ilik Karsiti Avrupa AgI www.enar-eu.org

ETUC: Avrupa Sendikalar Konfederasyonu www.etuc.org

AVRUPA SiViL FORUMU: www.cidem.org

AVRUPA ENGELLI FORUMU: www.edf-feph.org

AVRUPA GENGLIK FORUMU: www.youthforum.org

EUROSTEP: insanlarin Esit Katilimi icin Avrupa Dayanismasi www.eurostep.org

AVRUPA KADIN LOBISI: www.womenlobby.org

AVRUPA CEVRE BUROSU: www.eeb.org

AVRUPA HALK SAGLIGI BiRLiGi: www.epha.org

FEANTSA: Evsizlerle Calisan Ulusal Kuruluslar Avrupa Federasyonu www.feantsa.org
SOSYAL PLATFORM: Avrupa’daki Sosyal STK’lar Platformu www.socialplatform.org

SOLIDAR: Avrupa ve diinyada sosyal adaleti guclendirmek igin calisan STK’lar Avrupa Ag|
www.solidar.org

TRIALOG: Genislemis AB’de STK’larin Gelisimi www.trialog.or.at
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Araclar : Alistirma ve Sablonlar

Arag: Ortaklik gelistirme siirecinde tartismay1 kolaylastirma alistirmasi

Ortakhik Projesi icin Vaka Calismasi - ‘Gazeteciler Cemiyeti Projesi’

Giris

Antalya Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye'nin gliney Akdeniz bdlgesindeki basin sektérinde
calisanlarin cikarlarina hizmet eden Uyelik temelli bir STK'dir. Cemiyetin 3 tam zamanli
personeli ve aktif bir Kurulu bulunmaktadir ve basinla ilgili mevzuat, teknik egitim gibi konularda
duzenli egitimler vermekte ve Uyelerinin cikarlarini temsil etmektedir. Cemiyete Uye olan yerel
gazetecilerin AB’deki gazetecilik uygulamalar hakkindaki bilgileri sinirlidir ve profesyonel gelisim
icin olanaklari azdir. Bu sebeple, AB-Turkiye Sivil Toplumu Gelistirme programi kapsaminda bir
hibe basvuru yapmis ve hibe almaya hak kazanmistir. Basvuru sartlarina gére AB Uye Devletlerin
birinde benzer bir kuruluslar ortaklik yapiimasi gerekmistir. Hibe fonlu projenin faaliyetleri en cok
orglin egitimler, calisma ziyaretleri ve gazeteciler igin bir iyi uygulama rehberinin hazirlanmasini
icermistir. Projenin butcesi 90,000 avro ve suresi 15 aydir.

Proje ve Ortaklik Gelistirme

Dernek, Teklif Cagrisi dncesinde Uyelerine yonelik ihtiyac analizi yapmis ve boylece ¢cagri duyurusu
yapildiginda Dernek yoneticisinin az sayida bir grup Uye ile birlikte mantiksal cerceve ve proje
teklifi hazirlamasi kolay olmustur. Bu teklifte, amacin bireysel tyelerin AB’deki iyi uygulamalari
kendi islerine uygulama kapasitelerini artirmak oldugu ve hedeflere Dernek tarafindan verilecek
orgun egitimler ve AB Uye devletlerine calisma ziyaretleri ile ulasilacag) belirtilmistir.

Taslak teklif, son basvuru tarihinden 3 hafta 6nce bitirildi ve daha sonra Dernek taslag)
internette buldugu benzer 3 AB kurulusuna gonderdi. Taslak diger kuruluslara ortak olmak
isteyip istemediklerini belirtmelerini isteyen kisa bir 6n yazi ile gonderildi.

Sadece bir kurulus yanit verdi. Bu, ispanya’nin giineyindeki kiiclik bir kasabadan Publica
STK’slydi. STK Publica 10 yil 6nce bir kultir kurulusu olarak kurulmus ve kultlir ve sanat
sektoriinde cesitli egitimler vererek gelir elde etmeyi basarmisti. Gazetecilik deneyimi olan ve
kultarel haberler ve etkinliklerin bulundugu bilgilendirici bir internet sitesini yoneten bir Proje
Gorevlisi de dahil olmak Uzere tam zamanli 5 ¢alisani bulunmaktadir. Kurulus AB tarafindan
finanse edilen 8 projeye katiimisti.

STK Publica Ortaklik Bildirisini imzaladi ve gerekli destekleyici dokimanlari verdi. Tekliflerini
sunmalarindan 11 ay sonra Antalya Gazetecilik Cemiyeti hibe almaya hak kazandi ve proje
koordinatérlerini ise alip proje calisma planlarini glincelledikten sonra STK publica ile tekrar
temasa gectiler.

(o)



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Proje Uygulama

Bu, Dernegin yonettigi ilk AB hibesi oldugundan projenin ilk 4 ayi cok zor gecti. Ancak 5.aydan
itibaren dernek STK Publica’dan ispanya’ya bir calisma ziyareti diizenlenmesine yardimci
olmasini ve iyi uygulama el kitabi Gretilmesine yardim etmelerini istedi. Bu faaliyetleri koordine
etmek icin Antalya Gazeteciler Cemiyeti STK Publica’daki bir ispanyol koordinatére aylik maas
o6demeyi kabul etti (ayda 5 is giinl). Bu diizenleme hibe basvurusunda planlandigi gibiydi ve
e-posta yazismalari ile nihai hale getirildi. Bununla birlikte, ispanyol koordinator igin olusturulmus
bir is tanimi yoktu ve Calisma Ziyareti veya El Kitabi icin de bir gérev tanimi hazirlanmamisti.

Projenin 11. Ayinda, Antalya Gazeteciler Cemiyeti tim egitim faaliyetlerini, Tirkiye'de belirlenen
uzmanlardan yararlanarak tamamlamis ve El Kitabinin yaklasik %25’ini taslak olarak almisti.
Ancak henliz calisma ziyareti yapilmamisti. Hibe s6zlesmesinin bitmesine 4 ay kala butgenin
%50’sinden daha azi harcanmisti.

Dernek projenin 11. Ayinda ispanyol koordinatére maas 6demeyi kesti (toplam 10 aylik
bitceden aylik 6deme yapilmist)) ve Merkezi Finans ve ihale Birimi'ne ortaklarini degistirip
degistiremeyeceklerini sordular ...

Tartisma Noktalari
1. STK Publica ortak olarak iyi bir secim miydi?

2. Antalya Gazeteciler Cemiyetine proje uygulanmasindan énce ve uygulama esnasinda STK
Publica ile olan iliskilerini nasil gug¢lendirmesini énerirsiniz ?

3. Proje Yoneticisi siz olsaydiniz son 4 ayda projenin basarih bir sekilde tamamlanmasi igin
ne yapardiniz?

—(=2)



AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arag: AB Projesi icin Ortaklik Anlasmasi Sablonu

Teklif Cagrilarina iliskin spesifik rehberler, doldurulacak ve ortak(lar) tarafindan imzalanacak
Ortaklik Bildiri sablonlarini icerebilir. Bu sablonlarin basvuruda kullanilmasi zorunludur ancak
genel olarak AB projeleri icin ortaklik kurarken tiim ortaklarin asagidakine benzer paragraflar
iceren bir bildiri imzalamalari gerekecegini bilmeleri faydalidir:

ORNEK ORTAKLIK BILDIRiSi

Ortaklik, ..... (buraya AB’nin Teklif Cagrisindan sorumlu akredite S6zlesme Makami'nin adi
yazilacaktir) tarafindan finanse edilen bir projeyi ylritme konusunda ortak sorumluluklari olan
iki veya daha fazla kurulus arasindaki iliskidir. Projenin purtizstz yurimesini saglamak icin
Sozlesme Makami tim taraflarin asagida belirtilen iyi ortaklik ilkeleri izerinde mutabik kalarak
bunu kabul etmelerini ister.

1. Tim taraflar, basvuru formu S6zlesme Makami’na sunulmadan 6nce basvuru formunu
okumus ve projede ne tir bir rolleri olacagini anlamis olmalidir.

2. Tum taraflarin standart hibe so6zlesmesini okumus ve hibenin alinmasi durumunda
s6zlesme kapsamindaki yukimliliklerinin ne olacagini anlamis olmahdir. Ortaklar lider
basvuru sahibinin S6zlesme Makami ile s6zlesme imzalamasina ve projenin uygulanmasi
baglaminda S6zlesme Makami ile tim islerde kendilerini temsil etmesine yetki verir.

3. Basvuru sahibi ortaklarina duzenli olarak danismali ve projedeki ilerleme hakkinda
bilgilendirmeye devam etmelidir.

4. Tum ortaklara S6zlesme Makami’'na sunulan raporlarin - anlatim ve mali -kopyalan
gonderilmelidir.

5.  Projede 6nemli degisiklik teklifleri (6rnegin, faaliyetler, ortaklar, etc.) S6zlesme Makamina
sunulmadan Once ortaklarla mutabakata variimaldir. Mutabakata varilamamasi
durumunda basvuru sahibi degisiklikleri onay icin S6zlesme Makamina sunarken bu
durumu bildirmelidir.

6. Faydalanicinin projenin uygulandigl Ulkelde merkezi bulunmamasi durumunda ortaklar
proje sona ermeden 6nce AB hibesi ile satin alinan ekipman, arac ve malzemelerin yerel
ortaklar veya projenin nihai faydalanicilari arasinda esit dagilimi konusunda mutabakata
varmalidir.

Sézlesme Makami'na sunulan teklifin icerigini okudum ve onayliyorum. Iyi Ortaklik Uygulamasi
ilkelerine uymay! kabul ediyorum.
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

ARrAc Kiti: BASARILI PROJE TEKLIFLERI
HAZIRLAMAK

Araclar: Rehber Notlar ve Kontrol Listesi

Arag: Proje dongiisiinii anlamada rehber notlar

PROJE DONGUSU YONETiMI

Proje Donglsl, projelerin  planlandigl
ve yarutdldugld bir sira veya modeli
takip eder. Dongu bir fikirle baslar ve
planlamacilarin fikirlerini uygulanabilecek
ve degerlendirilebilecek bir ¢calisma planina
donustirmelerine yardimci olur.

Projeddngusundealtiasamabulunmaktadir:

= Planlama: ulusal, yerel ve sektorel
duzeyde durumun analiz edilmesi.
STK’lar kendi Stratejik Planlarini
gozden gecirmeli ve AB ve ulusal
hikimetin planlama dokumanlari ile
arasinda sinerji bulmaya calismalidir.
Bu sekilde gelecek 1-3 yil icin
finansman olanaklari belirlenebilir,

= Belirleme: ilk proje fikrinin
formulasyonu ve teknik ve operasyonel
konulari ele alan proje tasarimi,

= Formiilasyon: proje teklifi potansiyel
bir finansére sunulmaya uygun
bir sablonda formatlanir. AB
finansmaninda bu format bulydk
ihtimalle Hibe Basvuru Formu’dur,

= Finansman: finans kaynaklarinin teminat altina alinmasi, AB hibesinin veriimesi ve
sOzlesme yapilmasi,

= Uygulama ve izleme: ilerlemenin stirekli kontrolii ve geribildirimle projenin uygulanmasi,

= Degerlendirme: bir sonraki proje dongisu icin geribildirim ile projenin periyodik olarak
incelenmesi.

Dongl, her asamanin bir sonrakine temel olusturdugu devam eden bir slrectir. Her asamada
karar alma gerceklestirilir.

_@



AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Proje Dongiisii

Planlama

7

Belirleme

Degerlendirme

Uygulama Formilasyon

H

Finansman
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Arag: ‘Problem Agaci’nin problem analizi i¢in nasil kullanilacag: hakkinda rehber
notlar.

PROBLEM AGACE Nehir Kirlildi OmesS
Problem omalizi — nehir lireig

iz 1 5w
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

HEDEF AGACI: Nehir Harlilsh Omegi
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Arag¢: Mantiksal Cerceve orneginden alint1 hakkinda Rehber Notlar

Asagida AK'nin PDY 2004 Rehberinde yer alan mantiksal cerceve orneginden bir alint
bulunmaktadir. Bu ornek, Rehberin 2. Boliimii'ndeki mantiksal cerceve sablonu ve yukaridaki
araglarda gosterilen problem analizi ile karsilastirilabilir.

Proje aciklamasi ‘ Gostergeler

Hedef

Ozellikle 5 yas

alti cocuklarin

ve aile saghginin
iyilesmesine
katkida bulunmak
ve nehir
ekosisteminin
genel sagligini

- Ozellikle nehir
kenarinda yasayan disuk
gelirli ailelerde sudan
kaynakli hastaliklar, deri
enfeksiyonlari ve agir
metallerden kaynakli kan
bozukluklari insidansinin
2008 yilina kadar %50
azalmasi

Dogrulama araclari

- Yerel MCH ekipleri
tarafindan toplanan
belediye hastanesi ve
klinik kayitlari, anne
cocuk saglig kayitlari.
Cevre Koruma Ajansi
(EPA) Yillik Cevre
Raporu’'nda 6zetlenen
sonuglar.

Varsayimlar

kalitesinin artmasi

gore) ve 2007 yili sonuna
kadar ulusal saglik/kirlilik
kontrol standartlarini
karsilamasi

Bakani’na (izleme
Komitesi Baskani)
raporlanan haftalik su
kalitesi incelemesi

iyilestirmek
- Yerel HOkumetin
- Agir metal bilesenlerinin _EPA ve Nehir Kurumu farkindalik .
konsantrasyonu (Pb, kampanyasinin aile
tarafindan ortak o .
Cd, Hg) ve artinimamis . sagligl ve hijyen
; o gerceklestirilen ve L
Amac kanalizasyon %25 oraninda Yerel Hikiimetin Cevre uygulamalar Uzerinde
Nehir suyu azaltiimasi (2003 duzeyine pozitif etkisi var

- Balikgilik
kooperatifleri,
Uyelerinin balik Gretme
alanlarini suistimalini
sinirlamada etkili

Sonu¢ 1

Haneler ve
fabrikalarin
dogrudan nehre
bosalttiklari atik su
hacminin azalmasi

- 2006 yilina kadar
fabrikalarin atik sularinin
%70Q’inin ve hane atik
sularinin %80’inin
tesislerde aritilmasi

- 2003 ve 2006 yillari
arasinda belediyeler
tarafindan yillik
hanehalki ve fabrika
arastirmasi

- Nehir akisinin yilin en
az 8 ayinda saniyede

X mega litre Uzerinde
olmasi

- Yukari akinti suyunun
kalitesinin stabil olmasi

Sonug 2

Atik su aritma
standartlarinin
belirlendi ve etkili
sekilde uygulamaya
kondu

- 2005 yilina kadar

mevcut 4 aritma tesisinin
atik suyunun EPA kalite
standartlarini karsilamasi
(agir metal ve kanalizasyon
icerigi)

- Uc ayda bir yapilan
ve izleme Komitesi'ne
rapor edilen EPA
denetimleri (revize
standartlarin ve artan
denetim yontemlerinin
kullaniimasi)

- EPA'nin fabrikalarin
kati atik bosaltma
duzeyini yilda X tondan
X tona indirmede
basarili olmasi

Diger
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arag: Paydas Analizi Yapilmasi: Konusunda Rehber Notlar

PAYDAS ANALIZi
Paydas Analizi Nedir?

Paydas analizi, projenin kilit paydaslarinin belirlenmesi, bunlarin ¢ikarlarinin degerlendiriimesi ve
bu bu ¢ikarlarin projenin risk ve uygulanabilirligini nasil etkilediginin degerlendirilmesidir. Kurumsal
degerlendirme ve sosyal analizle baglantili olup bu yaklasimlardan edinilen bilgileri kullanir ancak
ayni zamanda bu verilerin tek bir gergevede birlestiriimesine katki saglar. Paydas analizi proje
tasarimina katkida bulunur ve uygun paydas katilim sekillerinin belirlenmesine yardimci olur.

Tanimlar

Paydaslar, bir proje veya programda menfaati olan kisi, grup veya kurumlardir. Birincil paydaslar,
olumsuz veya olumlu olarak etkilenenlerdir (6rnegin, istekleri disinda yerlerinden edilmis insanlar). Bu
paydas tanimi hem kazanan hem de kaybedenleri ve karar alma surecine dahil edilen ve bu surecin
disinda tutulan Kkisileri igerir. Kilit paydaslar, projenin basarisini 6nemli oranda etkileyebilen veya
projenin basarisi icin 6nemli olan paydaslardir.

Program degerlendirmesine katilimci bir yaklasimda, genellikle programin veya kurulusun disindan bir
degerlendirme koordinatori degerlendirme siirecinin tim asamalarinda program paydaslari ile ortaklik
halinde calisir. Program paydaslari, degerlendirmenin nasil sonuglanacagl konusunda menfaati olan
bireylerdir. Bunlar, daha sonra karar verecek ve degerlendirmeden ¢ikan bilgileri kullanacak kisilerdir.

Paydas Analizi Neden Yapilir?

Her durumda degerlendirme planlayicilari, uygun paydaslarin kim olduguna ve hepsinin veya
birkacinin ne élctde dahil edilmesinin iyi olacagina karar vermek zorunda olacaktir. Az sayida insan
yerine cok sayida insani dahil etmek daha iyi demek degildir. Ayrica, tiim paydaslarin bu zaman alici
alistirmaya katilmak istemeyecegi veya katilamayacagl unutulmamalhdir.

Katihmci bir yaklasimda paydaslarin roll, programla ¢alisma tecribelerini paylasmaktir. Program
uygulamasi hakkinda ek bilgi toplamaya katiimak, toplanan verileri ve anlatilan tecrubeleri analiz
etmek icin degerlendirme ekibi ile birlikte ¢alismak, ve program stratejisi ve ciktilari hakkinda
sonugclar tretmek.

Paydas analizi, bir proje ve ortaminin degerlendiriimesine ve proje uygulayicilarinin muzakere
pozisyonunu aydinlatmaya yardimci olur. Ayrica:

= Paydaslarin projenin ele almaya calistigl sorunlara (belirleme asamasinda) veya proje amacina
(proje basladiginda) iliskin menfaatleri hakkinda bilgi verebilir,
= Erken bir asamada paydaslar arasindaki ¢cikar catismasini belirleyebilir,

= Paydaslar arasinda gelistirilebilecek iliskileri belirlemeye ve koalisyon saglamaya yardimci
olabilir,

= Proje déngusunln birbiri ardindaki asamalarinda farkli paydaslarin uygun katihm tartna
degerlendirmeye yardimci olabilir.

Ne zaman yapilmah?

Paydaslarin ve menfaatlerinin hizlica hazirlanmis bir listesi de olsa, paydas analizi her zaman
projenin basinda yapiimalidir. Bu liste, projenin uygulanabilir olmasi durumunda gerekli baslica
varsayimlari ve bazi kilit riskleri belirlemede kullanilabilir.
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Araclar: Alistirma ve Sablonlar

Arag: Problem analizinde kullanilacak sablon

SABLDN: PROBLEM AGACINI OLLSTURMAK

ODAK PROBLEM
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arag: Paydas Analizinde kullanilacak sablon

Paydaslar Menfaatleri Gerekli bilgi

Tiim paydaslarin Paydaslarin projedeki

Her paydasin projenin
iti : hangi asamasinda ne
listesini buraya koyun pozitif ve negatif

- . tdr bilgiye gereksinim
cikarlarini 6zetleyin duydugu

Karar alma giici

Paydaslarin proje
konulari hakkinda ne

derecede yetki veya
etkisinin oldugu
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

ARrAc Kirti : DEGERLENDIRMEYI GECMEK

Araclar: Rehber Notlar1 ve Kontrol Listesi

Arac: Hibe basvurusunun gerekli idari sartlar1 karsilamasini saglamaya yonelik
kontrol listesi

TEKLIFiNiZi GONDERMEDEN ONCE ASAGIDAKI HER BILESENIN TAMAMLANDIGINI VE ASAGIDAKI

KRITERLERE UYGUN OLDUGUNU KONTROL EDIN:

1. Teklif Cagrisi icin yayinlanan dogru hibe basvuru formu kullaniimis

2. Basvuru Bildirisi doldurulmus ve imzalanmis

3. Teklif daktilo edilmis ve ingilizce (veya uygun dilde)

4. Bir aslIl 2 kopya ekli
5. Teklifin elektronik bir kopyasi ekte (CD-Rom)

6. Her ortak bir ortaklik bildirisi doldurdu ve imzaladi ve bildiriler ekli.

7. Butce istenen formatta gosteriliyor, € olarak verilmis ve ekte

8. Mantiksal Cerceve tamamlanmis olarak ekte bulunuyor

9. Gerekiyorsa Konsept Notu doldurulmus, maksimum sayfa sayisini asmayacak sekilde Arial 10 punto
yazilmis.

10. Yedek reserv, Projenin dogrudan uygun maliyet ara toplaminin %5’ini asmiyor (Bltce basligi 7)

11. idari maliyetler, projenin dogrudan uygun maliyetlerinin toplaminin %7’sini asmiyor (Blitce Baslig 9)

12. EKipman ve malzemeler toplam uygun maliyetlerin tavsiye edilen %sini ge¢gmiyor

13. Proje koordinatori ve diger proje personelinin pozisyonlari ve rolini gosteren AB formatinda CV'leri
ekte bulunuyor

BOLUM 2 (UYGUNLUK)

14. Projenin suresi izin verilen maksimum aya esit veya daha az

15. Projenin slresi izin verilen minimum aya esit veya daha yuksek

16. Talep edilen katki xxx.000 avroya esit veya daha yuksek (izin verilen minimum)

17. Talep edilen katki xxx.000 avroya esit veya daha dusuk (izin verilen maksimum)

18. Talep edilen katki toplam uygun maliyetler icin gerekli minimum ytzdeye esit veya daha yluksek
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AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arag: Hibe basvurularinin nasil degerlendirilecegi hakkinda rehber notlar

Asagida genel bir degerlendirme semast 6rnegi verilmektedir. Sag siitundaki puanlar yalnizca
ornek olarak verilmistir. Herhangi bir Teklif Cagrisimin asil puanlarini gormek icin Hibe
Basvurusu Rehberi’nde bulunan ilgili Degerlendirme Semasina bakiniz.

DEGERLENDIRME SEMASI:

Maksimum

Kisim Puan

1 Finansal ve operasyonel kapasite*

1.1 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli proje yonetim tecribesi var mi? 5
1.2 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli teknik uzmanhgi var mi? 5
(6zellikle ele alinacak konularda bilgi.)
1.3 Basvuru sahipleri ve ortaklarin yeterli ydnetim kapasitesi var mi?
(personel, ekipman ve faaliyet butgesini kullanabilme becerisi)
1.4 Basvuru sahibinin istikrarli ve yeterli finansal kaynagi var mi? 5

2. Uygunluk?

2.1 Teklif, teklif cagrisinin hedefleri ve bir veya daha fazla 6nceligiyle ne kadar ilgili?

Not: Teklife 5 puan (cok iyi) ancak spesifik olarak en az bir 6ncelige hitap etmesi
durumunda verilir.

Not: 5 puan (cok iyi), ancak teklif, toplumsal cinsiyet esitligi ve esit firsatlar gibi
spesifik katma deger unsurlari iceriyorsa verilir.

2.2 Teklif hedef Ulke/Ulkelerin veya bolge(ler)in 6zel intiyaclar ve kisitlamalari ile
ne kadar ilgili? (diger Avrupa Komisyonu girisimleri ile sinerji yaratiimasi ve 5
mukerrerlikten kaciniimasi)

2.3 Teklife dahil olanlar ne kadar net tanimlanmis ve stratejik olarak secilmis (nihai
faydalanicilar, hedef gruplar)? Bunlarin ihtiyaclari acikga tanimlanmis mi ve teklifte 5
bunlar uygun sekilde ele alinmis mi?

2.4 Teklif gercek uluslararasi isbirligi iceriyor mu (minimum sunlardan biri: ortak
gelistirme, ortak personel, ortak finansman)? Bir veya daha fazla isbirligi seklini

iceren ve ikna edici uluslararasi ortakhgl bulunan teklifler (ortak gelistirme, ortak 5
personel, ortak finansman, ortak uygulama) daha yuksek puan alacaktir.
2.5 Teklif edilen faaliyetlerin acik bir uluslararasi faydasi olacak mi? 5

1 Kisim 1 icin ortalama toplam puan 12 puandan azsa, basvuru reddedilecektir.
2 Kisim 2’nin ortalama toplam puani 20’den azsa, basvuru reddedilecektir.
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AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

3. Metodoloji

3.1 Teklif edilen faaliyetler uygun, uygulanabilir, hedefler ve beklenen sonuglarla tutarh
mi?

3.2 Eylemin genel tasarimi ne kadar tutarli?
(6zellikle, problem analizi yapilmis mi, dis faktorler ele alinmis mi, degerlendirme 5
On gorlyor mu?)

3.3 Ortaklarin ve diger paydaslarin projeye katilim seviyesi ve katilimi yeterli mi? 5

3.4 Proje net ve uygulanabilir mi? 5

3.5 Teklif projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gostergeler iceriyor
mu?

4. Siirdtralebilirlik

4.1 Eylemin hedef gruplar Gizerinde somut bir etkisinin olmasi olasiligl var mi? 5

4.2 Teklifin birden fazla etkisi olmasi mimkin mu?
(tekrarlanma kapsami, eylemin sonucunun uzatiimasi ve bilginin 5
yayginlastirilmasi.)

4.3 Teklif edilen eylemden beklenen sonuclar:

- finansal olarak sUrdurulebilir mi (AK finansmani sona erdikten sonra faaliyetler
nasll finanse edilecek?)

- kurumsal olarak surdUrulebilir mi (faaliyetlerin devam etmesini saglayan yapilar 5
proje sonunda da mevcut olacak mi? Proje sonuglari yerelde sahiplenilecek mi?)
- uygun yerlerde politika seviyesinde sUrdurulebilir mi (projenin ne tir bir yapisal
etkisi— 6rn. Mevzuatin iyilestiriimesi, calisma kural ve metotlarinda iyilesme gibi
sonuclara ulasilacak mi?)

5. Biitce ve maliyet etkinligi

5.1 Tahmini maliyetler ve beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5

5.2 Teklif edilen harcama, projenin uygulanmasi icin gerekli mi? 5x2

Maksimum toplam puan
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Araclar: Alistirma ve Sablonlar

Arag: Taslak bir hibe bagvurusunu degerlendirme alistirmasi

ALISTIRMA: Degerlendirme Provasi

Bir STK icin basvuru formu hazirlanmasini yonetiyorsaniz, ilk taslagi tamamladiktan sonra disardan
bir uzmani davet ederek (ideal olani gonullu bir danisman veya proje gelistirme tecribesi olan
ancak basvuru hazirlanmasina girdide bulunmayan bir kurulus Uyesi) degerlendirme ‘provasl’
yapmaniz onerilir. Bu provada, yayinlanan Degerlendirme Semasini kullanarak taslak basvuru
formu puanlanir ve teklifte distk puan alan yerler vurgulanir.

‘Calistay’ tarzinda bir egitim programi gerceklestiriyorsaniz ve yeterli zamaniniz ve kaynaginiz
varsa, bu alistirmayi yapmaniz cok faydali olabilir. Ancak bu alistirma icin dikkatli planlama ve
uygulamak icin de zaman gerektigini unutmayin.

Katilimcilara tam olarak doldurulmus Hibe Basvurusu (uydurma bir basvuru veya gercek bir
basvurunun kopyasi olabilir ancak gercek basvuruyu egitim araci olarak kullanmak icin basvuru
sahibinin iznini almaniz gerekir) ve ilgili Basvuru Rehberleri ve Degerlendirme Semasini verin.
Katilimcilara hem rehberi hem de Basvuru Formunu gbzden gecirmeleri igin yeterli sure verin
(20+ dakika kadar). Daha sonra katilimcilari 5 gruba ayirin ve her gruptan Basvurunun belli bir
kismini degerlendirmelerini isteyin. Bir grup Mali/Operasyonel kapasiteyi, diger grup Uygunlugu
ve bir grup da Metodolojiyi, vs degerlendirmelidir. Katilimcilara Basvuru Formunu tartismalari
ve yorumlari yazmalari icin 20 dakika sure verin. Daha sonra, genel oturumda her grup Basvuru
puanlarini ve yorumlarini paylasmalidir. Bu genel oturum 30 dakika surecektir.
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Arac Kiri: Bir AB HiBE S0zLESMESININ YONETIMI

Araclar: Yonlendirme Notlar1 ve Kontrol Listeleri

Arag: Hibe Sozlesmelerinde Degisiklik Yapilmasi Konusunda Yonlendirme Notlar:

Hibe Sozlesmelerinde Degisiklik Yapilmasina iliskin Temel Kurallar

Hibe Faydalanicilari, projeyi basta planlandigl gibi uygulamaya caba gostermelidir. Ancak,
uygulama esnasinda, faaliyet veya bltcede bazi degisiklikler yapilmasini veya proje personeli
veya danismanlarin degismesini gerektiren durumlar ortaya cikabilir. Béyle durumlarda Hibe
Faydalanicilari, sézlesmede degisiklik yapilmasi yoluna basvurabilirler.

Hibe projelerinde degisiklik yapiimasina iliskin prosedir, yapilacak degisiklik tlriine gore
iki gruba ayrilmaktadir. Sézlesmedeki kuguk degisiklikler, Sézlesme Makami’nin 6n onayi
olmadan yapilabilir ancak S6zlesme Makami’na degisiklik yapildiktan sonra haber verilmelidir.
Sozlesmedeki blyik degisiklikler icin degisiklik yapilmadan 6nce resmi bir zeyilname imzalamasi
gerekmektedir. S6zlesmede blyuk degisiklige gidilmesi halinde, s6z konusu degisiklik uygulamaya
konmadan 6nce bir zeyilname hazirlanmali ve S6zlesme Makami tarafindan onaylanmalidir.

Normal kosullarda asagida belirtilen genel ilkeler gecerlidir:

= Hibe Faydalanici’sinin hibe soézlesmesinde degisiklik yapilmasi yonundeki talebinin kabul
edilmesi icin Hibe Faydalanicisi, talebinin gerekgelerini Sdzlesme Makami’na aciklamalidir.
Sozlesme Makami, verilen gerekgeleri inceler ve yetersiz gerekgeli veya gerekgesiz talepleri
reddeder.

= Degisiklikler, projenin hedeflerini degistirme veya basvuru sahiplerine esit muamele ilkesine
ters dusme amacini tasimamali veya bu etkileri yaratmamalidir.

= Hibe s6zlesmeleri sadece sdzlesme sliresi boyunca degistirilebilir ve gecmise doniik degisiklik
yapilamaz.

= Azami hibe miktar arttirilamaz.

= Sozlesme suresinin uzatiimasina iliskin bir degisiklige gidilmesi durumunda, uygulama
ve nihai 6deme, Hibe Programi’'ni yoneten genel ‘Finansman Karari’ sona ermeden 6nce
tamamlanmalidir.

= Sozlesme degisikliklerine iliskin talepler, degisikliklerin uygulanma tarihinden 0Once
zeyilnamenin imzalanabilmesi icin yeterli sure (en az 30 gun) tanimalidir. Bu nedenle proje
uygulama suresinin son ayinda zeyilname yapma yoluna gidilemez.




AB Projeleri Gelistirmek Ve Yonetmek icin Arac Kiti

Arac: Hibe Sozlegsmelerinde Biiyiik Degisiklik Yapilmasina iliskin Rehber Notlar1

Sozlesmede resmi bir zeyilname yapilmasini gerektiren biiyiik degisiklikler asagida
hususlardan olusmaktadir:

Sozlesmenin uzatilmasi veya erken sonlandirilmasi,

Onerilen degisikliklerin, hibenin, bir Hibe Faydalanicisina verilmesi kararin
sorgulamamas1 veya basvuru sahiplerine esit muamele ilkesine ters olmamasi
kaydiyla, projenin temel amacini etkileyen 6nemli degisiklikler,

lgili biitce bagliklar1 arasinda, her bir ilgili bashk altindaki uygun maliyet igin
girilen miktarda %15 ten daha fazla bir degisiklik iceren transferler,

Biitce'deki biitge kalemlerine yeni bir kalem eklenmesi veya bir biitce kaleminin
iptal edilmesi,

Proje ortaklarinin degismesi (yeni bir ortak eklenmesi veya ortagin degismesi),
Hibe Faydalanicis1 kurumun ad1 veya yasal stattistinde degisiklik,

Biitceye yeni bir kalem eklenmesi veya mevcut biitce kalemindeki miktarda diistise
gidilmesi.

Zeyilname Hazirlama

Bir Zeyilname icin basvuru yapilmasi ve Zeyilname hazirlanmasina iliskin prosediir asagida
aciklanmaktadir:

Sozlesme Makami tarafindan hazirlanmis olan veya PRAG’da sunulan sablonu
kullanarak zeyilname talebinden 3 niisha hazirlaymiz (1 niisha Faydalanicida kalacak,
2 ntisha S6zlesme Makami'na gonderilecektir).

Zeyilname talebi, talep edilen degisiklik ve degisiklige gitme
nedenleri hakkinda ayrintili bilgi vermelidir. Ayrintili ve gecerli
acitklama sunmayan talepler, So6zlesme Makami tarafindan

reddedilecektir. /
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Biitceyi tadil eden her zeyilnamede, orijinal sozlesmenin tam biitce dokiimiintin bu
zeyilname (ve varsa, daha onceki zeyilnameler) yoluyla tadil edilmis oldugunu gosteren
asagidaki formata uygun bir degisiklik biitcesi yer almalidur.

Zeyilname Zeyilname Son Zeyilname
i 1'in bitcesi | 2'nin bitcesi | butgesi

Basliklar

insan Kaynaklari
1.1

1.2

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofisi/Faaliyet
giderleri

Diger giderler, hizmetler

Diger

Projenin uygun dogrudan
maliyetleri Ara Toplami

Toplam Uygun Dogrudan
Maliyetler

Toplam Uygun Maliyetler
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Arac: “Uygun’ Maliyetlere Iliskin Rehber Notlar1

Biitce Baslhgl Uygun Maliyetler

Bu bltce bashg altinda bltcelendirilmis miktarlar, Faydalanici ve ortaklarinin proje
kapsaminda is akdi yaptigl personelin maas ve Ucretlerinin 6denmesi icin kullanilir.

ihaleler kapsaminda satin aldiginiz_hizmetler icin sirketlere yapilan édemeler) bu

bltce basligl altinda talep edilemez.

Personel maliyetleri, fiili maaslar ile sosyal sigorta 6demeleri ve diger istihkaklari
icerir. Insan kaynaklari harcamalari ile ilgili aynintili bilgi icin S6zlesme ekindeki
referans dokimanlarina basvurunuz.

1. Insan Proje personeline ddenen maas ve (cretler, Faydalanici ve ortaklarinin kendi
Kaynaklar  personeline 6dedigi miktardan fazla olamaz.

Proje butcesinde gerekgesi 6ngdrilmek kaydi ile projede gorevli personele harcirah
6denebilir. Harcirahlar, tim yemekleri, konaklama masraflarini ve sehir ici ulasimi
kapsar.

Harcirahlar, bitcede tanimlanmis olan degerlerle ve AB azami gunlik harcirah
miktarlar ile (AK internet sitesinde yayimlanan degerlerle http://europa.eu.int/
comm/europeaid/perdiem/listel_en.htm) uyumlu olmalidir. Harcirahlar igin,
gerceklesen maliyetler ya da sabit oranlar esas alinabilir, ancak her iki durumda
da azami glinluk oranlar uygulanir. Harcirahlar konaklanan gece basina hesaplanir.

Ulke igindeki sehirlerarasi seyahat harcamalari Yerel Ulasim biitce alt bashigindan

karsilanabilir.
2. Seyahat ) 5 .
Uluslararasi seyahat butce alt basligl kapsaminda, proje ihtiyaclari dogrultusunda

yurt disina cikmasi gereken projede gorevli kisilerin ulasim masraflar karsilanir.

Ekipman ve malzeme alim maliyetleri, bltceye dahil edilmeleri ve piyasa oranlari ile
uyusmalari durumunda uygun maliyetlerdir. Faydalanici para ve maliyet etkinligini

3. Ekipman ve garanti etmekle ve Hibe Soézlesmesi Ek IV’de belirtilen ihale usullerini uygulamakla

Malzemeler yukamladir. Bu ihale usulleri icin litfen ilgili Satin Alma Rehberleri ve ihale
Dosyalarina bakiniz.

4. Yerel Bu maliyetler, Faydalanicinin (ve ortaklarinin) ana ofis maliyetleri i¢in kullanilamaz,
Ofis/Proje Buradaki maliyetler, ancak proje faaliyetlerinin uygulanabilmesi igin yeni bir ofis/
Maliyetleri egitim merkezi agiimis ise uygun maliyet olur.

5. Diger 5. ve 6. basliklar altinda bitgelendiriimis miktarlar, bitgede daha énce belirlenmis
Maliyetler, yayinlar, tercime vb. taseronluk/alt-yUklenicilik hizmetleri icin kullanilabilir. Proje
Hizmetler personeline bu blitce kalemi kapsaminda 6deme yapmak uygun degildir.

Yedek Akge, proje butgesinde 6ngdrilemeyen durumlar nedeniyle ortaya
6. Yedek Akce  cikan maliyet artislarini finanse etmek icin Sézlesme Makami’nin 6n onayi ile
kullanilabilir.
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Biitce Basligl

Uygun Maliyetler

7. idari Giderler

Toplam onaylanmis dogrudan giderlerin belli bir orani, asagidaki kosullarin
karsilanmasi kaydiyla, yapilan idari harcamalari karsilamak Uzere Hibe Faydalanicisi
tarafindan, dolayli gider olarak talep edilebilir:

1. idari giderler, dogrudan gider olarak biitgelendirilen tutarin %7’sinden fazla
olmamalidir;

2. Proje bltcesinin herhangi bir kalemi altinda dogrudan gider olarak
butcelendirilmis bir gideri kapsamamalidir;

3. Uygunluk acisindan Genel Kosullar madde 14, 16 ve 17’de belirlenen kosullar
tasimalidir;

4. Dogrudan giderlerin %7’si (veya talep edilen tutar), projenin sonunda,
gerceklesen maliyetler Uzerinden yeniden hesaplanacaktir
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Arac: Satin Alma fle Ilgili Rehber Notlar1

Satin alma; mal ve hizmet temini ile yapim islerinde asagidakilerin uygulanmasi yoluyla alimlarin
zamaninda saglanmasidir:

Projenin amaclari; rekabette adillik, dogruluk ve seffaflik; ekonomiklik ve etkinlik; paranin en iyi
karsihgl.

Paranin en iyi karsiliginin alinabilmesi icin her bir satin almada kati kurallarin takip edilmesi
gerekmektedir. lyi bir satin alma icin asagida belirtilen ilkelerin satin alma esnasinda dikkate
alinmasi gerekmektedir:

Ayrnim Gozetmeme

Ur(]nlere, hizmetlere, tedarikci firmalara, muteahhitlere veya hizmet sunucularina milliyetleri
bakimindan ayrim yapilamaz. Teknik bakimdan veya kalite ve guvenlik 6zellikleri icin fark gozetilebilir
fakat bunun igin de objektif bir degerlendirme yapilmasi gereklidir.

Adil Rekabet

Rekabet olusmamasi igin gucli ve objektif bir sebep olmadigl surece, ihaleye katilim ve ihalenin
so6zlesmeye baglanmasi icin daima bir rekabet ortami yaratilmalidir.

ihale usullerinde gercek ya da potansiyel katilimcilarla yapilan goriismelerde rekabeti zayiflatacak
sekilde davranilamaz. Bunun anlami, bltlin taraflara kazanabilecekleri tekliflerle gelebilmeleri icin
esit bilgi ve firsatin saglanmasidir.

Bir projenin veya ihale dosyasi taslaginin hazirlanmasina katilan uzman ya dafirma, kendi calismalari
esas alinarak gerceklestirilecek ihalenin hazirlanmasina yonelik islerden hari¢ tutulmahdir. Cinku
bu haksiz rekabete yol acabilir.

Kolay Anlasilabilir Teknik Sartname

Teklif sahipleri, satin almayi yapacak kisinin gereksinimlerini kesin olarak bilmemeleri durumunda
etkin bir sekilde yarisamazlar. Bu ylzden ihtiyaclarla ilgili tanimlamalar (mal veya yapim isleri
ihalelerinde “sartnameler”, hizmet alimi ihalelerinde “gbrev tanimlan”) hazirlanirken, bilinen teknik
Ozelliklere ve gerekli hallerde, kalite guvenlik standartlarina ve uygun seviyede sertifikalandirmaya
atifta bulunulmalidir.

Etkin Tanitim (Duyuru)

Potansiyel adaylarin ihale ilanini duymamalari halinde ihale surecinin basarili olmasi mumkun
degildir. Bu husus, 6zellikle bir hibe programi tarafindan finanse edilen ve bu alanda hibe
faydalanicilarinin uzman olmadigi satin alma islemleri icin dnemlidir. Onemi gittikce artmakta olan
internet ortaminin kullanimi ve teklif sahiplerinin bilgi almak icin nereye basvuracaklarini bilmeleri
oldukca 6nemlidir.

Secilen projelerdeki karar detaylarinin yayimlanmasi da énemlidir. Ayrica, teklif sahiplerinin yetenek
ve verimliliginin gelistiriimesine yonelik olarak, talep eden teklif sahiplerine neden teklif sunmak
icin secildikleri veya secilmedikleri ve ihaleyi kazanma hususunda neden basarili veya basarisiz
olduklarn hakkinda bilgi verilmelidir.

Yeterli Zaman Taninmasi

Diger onemli ilke ise teklif sahiplerine ilana cevap vermeleri icin taninan zamanin hibe
faydalanicisinin ihtiyaclarina olan ilgilerinin agiklanmasi, ihaleye katilim icin yapilan cagriya cevap
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vermeleri ve tekliflerinin hazirlanmasi/ teslim edilmesi acisindan yeterli olmasidir. AB PRAG
kurallari kapsaminda, 6rnegin, yerel acik ihalelerde (bunlar sadece Tlrkiye’de ilan edilirler) ilanin
yayimlanmasi ve tekliflerin teslim tarihi arasinda en az 30 gln slre olmalidir.

ilgili Objektif Kriterlerin Kullaniimasi

Uygun olmayan adaylarin elenmesi icin kullanilan kriterler, ihale usullerine uygun adaylarin secimi
ve alicilar icin ekonomik olarak en avantajl tekliflerin secilmesi cok 6énemli oldugundan, hem
tarafsiz olmali hem de ihtiyaglara uygun sekilde yapiimalidir. Bu gereksinimler Gérev Tanimi (hizmet
alimi ihaleleri icin) ya da Teknik Sartnamelerde (mal alimi ya da yapim isi ihaleleri icin) tanimlanir.

Arac: 10.000 Avro’nun Uzerindeki Mal/Hizmetler icin Satin Alma Plan1 Sablonu

1. inalenin adi 2. ihalenin adi 3. ihalenin adi

Proje Adi

halenin tarihi | ihalenin tarihi | ihalenin tarihi

ihale dosyasinin hazirlanmasi

ihale dosyasinin, Sézlesme
Makami veya Hibe izleme
Gorevlilerine kontrol icin
gonderilmesi gereken tarih

Tahmin ilani (uygun olmasi
halinde)

Satin alma duyurusunun ilani

Son basvuru tarihi

Acilis oturumu

Degerlendirme

Degerlendirme Raporunun,
Soézlesme Makami veya Hibe
izleme Gérevlilerine kontrol icin
gonderilmesi gereken tarih

So6zlesmenin imzalanmasi

Tahmini teslim tarihi

Gecici kabul tarihi
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Arac: Proje Iletisim Stratejisi Sablonu

Genel iletisim Stratejisi

Hedefler

1. iletisimin genel hedefleri
2. Hedef gruplar
= Projenin uygulanacagi bolge, llke veya Ulkelerdeki hedef gruplar
= AB’deki hedef gruplar (uygun olmasi halinde)
3. Projenin hedefleri ve proje donglisi asamasi ile baglantili olarak her grup icin 6zel hedefler.
iletisimin amaclarina iliskin 6rnekler asagida sunulmaktadir:

= Faydalanici durumundaki nifusun, ortak ve AB’nin, Proje kapsamindaki rolinden haberdar
olmasini saglamak

= Projenin uygulandigi lilke ve AB’deki niifus arasinda, ortak ve AB’nin, AB’nin belli bir konuda
yardim saglama kapsamindaki rolii hakkinda farkindalik olusturmak

= AB ve ortagin, egitim, saglik, cevre gibi konularda destek vermek lizere nasil isbirligi yaptigi
konusunda farkindalik olusturmak.

iletisim Faaliyetleri

1. iletisim ve goriiniirlik planin kapsadigl ddnem boyunca gerceklestirilecek temel faaliyetler, su
konularda ayrintilar sunar:

= Faaliyetlerin niteligi
= Faaliyetlerin gerceklestiriimesinden sorumlu olan taraflar
2. Segcilen iletisim araclari.

Medya, reklam ve etkinlikler gibi se¢ilmis belli araglarin yerel baglamda sundugu avantajlar

Basari Gostergeleri

Basar gostergeleri, iletisim ve tanitim faaliyetlerinin, bir etki yaratip yaratmadigini 6lgmek igin
kullanilabilecek bazi gostergeler icerir
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iletisim faaliyetlerini destekleyecek uygun proje kaynaklarinin (insan kaynaklari ve mali kaynaklar)
mevcut olmasini saglar
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ARAC KITI: AB FonLARI UYGUNLUK IZLEME VE
RAPORLAMA

Araclar: Rehber Notlar1 ve Kontrol Listesi

Arag: Hibe projelerinin uygulnmasi esnasinda ve sonrasinda kayit tutmaya iliskin
kontrol listesi

Destekleyici Dokiimanlar:
Resmi raporlarda ve denetimlerde elinizde olmasi ve sunmaniz gereken destekleyici

dokiimanlar sunlardir:

H"a r.‘.: s Destekleyici Dokiimanlar
Turi
= Satin alinanlarin faturalari ve makbuzlari
= hesap ekstresi, zimmet dekontu, yuklenicinin hesap belgesi gibi 6deme belgeleri
Tam = Onaylanan raporlar, seminerlere, konferanslara ve egitimlere katim belgeleri gibi hizmetin
harcamalar verildigini gosteren belgeler (alinan belge ve materyaller, katihmci listesi, sertifika, vs)
= Hibe Faydalanicisinin genel hesap defteri, yardimci defterler ve bordro hesaplari, tasinmaz varlik
kayitlari ve diger ilgili muhasebe bilgisi gibi muhasebe kayitlari.
insan = Gorev tanimi/is profili = Ciktilarin nishalari
Kaynaklari = Zaman gizelgeleri = Faaliyet Raporlari
= Biletler (biletler ve binis kartlarn) * Arabalar icin gidilen mesafenin 6zet
Seyahat . listesi ve kullanilan araclarin benzin
= Kiralik araclarin faturasi . . . .
tuketimi ve benzin maliyetleri
= Detayh egitim aglklfa_n_waa - egitim modulleri, her « Egitici listesi / egiticiler
o konuda kac saat egitim, metotlar, vs. e .
Egitim o = Geribildirim anketleri
* Egitim plani = Egitim degerlendirme raporu
= Katilimci listesi /Katilim cizelgesi & & P
Arastirma/ = Metodolojinin detayli anlatimi
calismalar = Raporlar
= Yayinlarin kopyalari
Yaymniar = Dagitim listesi
. = Program = Konusmaci listesi
Seminerler, ) .
alisma = Sunum listesi /konferans raporlari = Tutanaklar (uygunsa)
’(c;o lantilan = Baslili materyal = Gazete kupurleri
P = Katihmci listesi = Geribildirim anketleri
I = Ihaleye Ejavet (t_um dokumantasyon) = Teknik Degerlendirme Semasi
Geribildirim = Alinan tum teklifler < >
. . = Degerlendirme Raporu
anketleri = |hale Aclilis Raporu « Sevk belgeleri
= idari Uygunluk Semasi g
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Kilit Terimler Sozligi

KiLiT TERIMLER SO0zZLUGU

ISTIRAKCI Bir hibe bagvuru sahibine projede belli bir faaliyet veya faaliyetlere yardimci
olacak ancak herhangi bir s6zlesme yiikiimliiltigti bulunmayan kuruluslar. Harcirah veya
seyahat masraflarmin karsilanmasi haricinde hibeden finansman alamazlar. Ortaklarin
aksine, istirakgilerin uygunluk kriterlerini karsilamasina gerek yoktur.

FAYDALANICI/HIBE FAYDALANICISI AB dis yardimu alan tilkeye ‘Faydalanict Ulke’
denir. Program hedeflerine ulasmaya yonelik araglarin bir parcas1 olarak hibe programini
yoneten kuruma ‘Faydalanic1’, AB hibesinin bireysel alicisina ise “Hibe Faydalanicisi” denir.

TEKLIF CAGRISI Si6zlesme Makamu tarafindan, net olarak belirlenmis basvuru sahibi
kategorilerine hitaben, spesifik bir AB programi cercevesinde, belli bir siire iginde, uygun
faaliyet ve maliyetler igin spesifik kriterler takip ederek operasyonlar 6nermeye davet.

TOPLULUK PROGRAMLARI Avrupa Komisyonu tarafindan Uye Devletler arasinda
belli bir stire icinde Topluluk politikalarina ilisin isbirligini gticlendirmeyi amaclayan bir
dizi biittinlesik tedbir.

SOZLESME MAKAMI AB ve Aday Ulkeler icinde AB hibesi almaya hak kazanmis
kuruluslarla s6zlesme yapmaya yetkili akredite kurumlar. Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye’'de
Sozlesme Makamu genellikle AB Delegasyonlar1 veya Tiirkiye’deki Merkezi Finans ve Thale
Birimi gibi Aday Ulkelerdeki uzman kamu kurumlaridar.

UYGUNLUK KRITERI Bagvuru sahiplerini ve ortaklarmimn uygunlugu, proje tiirleri, ilgili
maliyetler ve teklif edilen faaliyetlerin yeri ve siiresi hakkinda yonlendirme saglamak icin
Teklif Cagrisinda yayinlanan kriterler.

AB DIS YARDIM Birligin disinda AB tarafindan saglanan tiim destek igin kullanilan bir
terimdir. Genellikle AK'nin Kalkinma ve Isbirligi Genel Miidiirligii tarafindan yonetilir
ancak Genisleme GM gibi diger genel miidiirliikler vasitasiyla yonetilir.

HIBE Bir dig kurum tarafindan yonetilen veya uygulanan bir projeye, veya faaliyetleri AB
politika amaglarina hizmet ettiginden dogrudan bu kuruma yapilan AB finansman katkisi.

KATILIM ONCESI ARAC (IPA) AB, aday iilkelere ve potansiyel aday {tilkelere odakli
katihm oncesi mali yardim saglar. Bu mali yardim hem bireysel hem de birden fazla
taydalaniciya verilebilir. IPA’nin amaci, bu tilkeleri AB standartlariyla uyumlu hale getirmek
i¢in gerekli politik, ekonomik ve kurumsal reformlar1 uygulamalarina yardimci olmaktir.

MANTIKSAL CERCEVE bir projenin genel amag ve hedeflerini, bu hedeflere ulasmadan
katki saglayacak faaliyet ve girdileri organize etmek ve paydaslarin hedeflere gore ilerlemeyi
takip edebilecekleri gostergeleri hazirlamak icin proje hazirlik asamasinda kullanilan analitik
ve pratik arag.

ORTAK Bir hibe basvuru sahibi tarafindan resmi olarak taninan, projenin tasarlanmasina
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ve uygulanmasina katilan, maliyetleri hibe faydalanicisinin tistlendigi maliyetlerle aym
derecede uygun olan kurulustur. Bu sebeple hibe basvuru sahibi gibi, ortaklar da uygunluk
kriterlerini karsilamalidir.

ORTAKLIK BILDIRISI Hibe basvuru formunun bir pargasi olarak ortak kurulusun yasal
stattisti, yeri, kapasitesi, tecriibesi ve basvuru sahibi ile gegmisi hakkindaki bilgilerin oldugu
standart AB sablonu.

PRAG AB dis mali yardiminin nasil harcandigini ve hesap verildigini yoneten bir dizi kural.
Bu rehberler zaman zaman giincellenmektedir. En son Kasim 2010 tarihinde giincellenmistir.

PROBLEM AGACI/COZUM AGACI belli bir problemin sebep sonuclarini ve problemi ele
almak icin 6nerilen ¢oztimleri belirlemek icin kullanilan analitik araglar. Avrupa Komisyonu
bu araglarin Mantiksal Cerceve gibi diger metodolojilerle birlikte proje gelistirirken
kullanilmasini 6nermektedir.

PROJE DONGUSU YONETIMI (PDY) 1992 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan proje
yonetiminde kabul edilen arag ve yaklasimlar.

PROJE FiSI AB tarafindan biiyiik capli projelerin tasariminda kullanilan sablon. Hibe
Basvuru formu ise kiiglik hibe projelerinin tasarisinin sunulmasinda kullanilir. Ulusal
Programlar dahilinde onaylanmus bir¢ok Proje Fisi olacaktir. Bunlardan bazilar1 hibe projeleri
icin Tekli Cagrilarii kapsayabilir.

TEMATIK PROGRAMLAR Avrupa Komisyonunun tiim diinyada tematik rehberler ve
hedeflerle yiiriittigti dis yardim programlari. Ornek olarak Avrupa Demokrasi ve insan
Haklar1 Araci verilebilir.

PAYDAS Bir projenin uygulanmas: veya sonucunda menfaat sahibi kurum veya birey.
Paydas, proje tarafindan olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilir.

ALT YUKLENICI Ortak veya istirakci olmayan, belli bir hizmet veya mal tedarik etmek
tizere kendisi ile sozlesme yapilan, standart hibe sozlesmesinin Ek’inde belirlenen satin alma
kurallarma tabi olan ticiincii bir kurumdur.

118




Kaynaklar

KAYNAKLAR

YAS PLATFORMU. (2010). Age Platform Europe: www.age-platform.eu/en
BEUC. (2011). Avrupa Tiiketici Dernegi: www.beuc.org

Blackwell, O., Adams J., Pratt, B. (2004). Sharpening the Development Process: A Practical
Guide to Monitoring and Evaluation. Published by INTRAC (International NGO Training
and Research Centre): www.intrac.org

BUSINESSEUROPE . (2011). Business in Europe: www .businesseurope.eu

CIDEM. (2011). Avrupa Sivil Forumu: www.cidem.org

CFCA Hirvatistan. (2011). Merkezi Finans ve Ihaleler Kurumu: http:/ /www .safu.hr/en
CFCU Tiirkiye. (2011). Merkezi Finans ve Ihale Birimi: www.cfcu.gov

CONCORDE Europe (2011): Yardim ve Kalkinma Avrupa STK Konfederasyonu: www.
concordeurope.org

CSDC VLORE. (2006). Vlora Sivil Toplum Gelistirme Merkezi: www.vloracivilsociety.org

Culture Action Europe. (2011). Sanat ve Kiiltiir politik platformu: www.
cultureactioneurope.org

EAPN. (2011). Yoksulluk karsit1 Avrupa Agr: www.eapn.org

EDF. (2011). Avrupa Engelli Forumu: www.edf-feph.org

EEB. (2011). Avrupa Cevre Biirosu: www.eeb.org

ENAR. (2011). Irk¢ilik Karsitt Avrupa Agr: www.enar-eu.org

EPHA. (2011). Avrupa Halk Saglig: Birligi: www.epha.org

ETUC. (2011). Avrupa Sendikalar Konfederasyonu: www.etuc.org
Avrupa Sosyal Degisim Kolektifi (2011): www.eurasiasocialchange.com

Avrupa Komisyonu. (2011). Delegation of the EU to Albania: http://ec.europa.eu/
delegations/albania

Avrupa Komisyonu. (2011). AB Bosna Hersek Delegasyonu: www.delbih.ec.europa.eu
Avrupa Komisyonu. (2011). AB Hurvatistan Delegasyonu: www.delhrv.ec.europa.eu
Avrupa Komisyonu. (2011). AK Irtibat Biirosu, Kosova: www.delprn.ec.europa.eu
Avrupa Komisyonu. (2011). Delegation of the EU to the Former Yugoslav Republic of

Macedonia: www.delmkd.ec.europa.eu

119



AB Projelerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Avrupa Komisyonu. (2011). Delegation of the EU to Montenegro: www.delmne.ec.europa.
eu

Avrupa Komisyonu. (2011). Delegation of the EU to Serbia: www.delscg.ec.europa.eu
(

Avrupa Komisyonu. (2011). Delegation of the EU to Turkey: www.avrupa.info.tr

Avrupa Komisyonu. (2011). EuropeAid Development and Cooperation: http://ec.europa.
eu/europeaid/work/index_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2011). DG for Enlargement: http:/ /ec.europa.eu/enlargement

Avrupa Komisyonu. (2011). Life Long Learning Programme: http:/ /ec.europa.eu/
education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2011). LIFE Programme: http:/ / ec.europa.eu/environment/life/
Avrupa Komisyonu. (2011). Public Health: http:/ /ec.europa.eu/health/index_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2011). Seventh Framework Programme for Research and
Technological Development (FP7): http:/ / cordis.europa.eu/fp7/home_en.html

Avrupa Komisyonu. (2011). Youth in Action: http:/ /eacea.ec.europa.eu/youth/index_en.php

Avrupa Komisyonu. (2010). Culture Programme 2007 - 2013: http:/ /ec.europa.eu/culture/
our-programmes-and-actions/doc411_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2010). Europe for Citizens: http:/ /ec.europa.eu/ citizenship/
programme-priorities/doc16_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2010). European Instrument for Democracy and Human Rights
(EIDHR): http:/ /ec.europa.eu/europeaid/how/finance/eidhr

Avrupa Komisyonu. (2010). Potential Applicant Data Online Registration - PADOR:
http:/ /ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador

Avrupa Komisyonu. (2010). Practical Guide to Contract Procedures for EU External
Actions (PRAG): http:/ /ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/
practical_guide/documents/2010_prag_en.pdf

Avrupa Komisyonu. (2009). Communication and Visibility Manual for EU External
Actions: http:/ /ec.europa.eu/europeaid / work/ visibility /documents /communication_
and_visibility_manual_en.pdf

Avrupa Komisyonu. (2009). Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA): http://
ec.europa.eu/regional_policy/funds/ipa/index_en.htm and from http://ec.europa.eu/
enlargement/index_en.htm

Avrupa Komisyonu. (2008). Introduction to the Instruments and Thematic Programmes
for 2007-2010: http:/ /ec.europa.eu/europeaid/infopoint/ publications/europeaid /

120




Kaynaklar

documents/153a_lignes_thematiques_en.pdf

Avrupa Komisyonu. (2007). European Neighbourhood and Partnership Instrument (ENPI):
http:/ /europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_
countries/eastern_europe_and_central_asia

Avrupa Komisyonu. (2004). Project Cycle Management Guidelines, Volume 1: http:/ /
ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/ tools /europeaid_adm_
pcm_guidelines_2004_en.pdf

Avrupa Projeler Birligi (EPA). (2011). European Projects Association: www.
europeanprojects.org

Avrupa Birligi. (2011). EU Information Centre in Albania: http:/ /euinfocentre.al
AB Sivil Toplum {letisim Grubu (2010). Act for Europe: www.actdeurope.org
Avrupa Kadin Lobisi (2011). Women’s Lobby: http:/ /www.womenlobby.org

EUROSTEP. (2011). European Solidarity towards Equal Participation of People: www.
eurostep.org

FEANTSA. (2011): European Federation of National Organizations Working with the
Homeless: www .feantsa.org

SOCIAL PLATFORM. (2011). Platform of European Social NGOs: www .socialplatform.org

SOLIDAR. (2011). European network of NGOs working to advance social justice in Europe
and worldwide: www.solidar.org

STGM. (2011). Civil Society Development Centre Turkey: www.stgm.org
Tennyson, Ross. (2003). The Partnering Toolbook: www .thepartneringinitiative.org
The Partnering Initiative. (2010): http://thepartneringinitiative.org

TRIALOG. (2011). Development NGOs in the Enlarged EU: www.trialog.or.at

YF]. (2011). European Youth Forum: http:/ /www.youthforum.org

121










.

BOLGESEL PROJE OFiSi
Potoklinica 16

71 000 Sarajevo, BOSNA HERSEK
Tel no: +387 (0)33 532 757
internet sayfasi: www.tacso.org
E-posta: info@tacso.org

ARNAVUTLUK

Rr “Donika Kastrioti”, “Kotoni” Business Centre, K-2
Tiran, ARNAVUTLUK

Tel no: +355 (4) 22 59597

E-posta: info.al@tacso.org

BOSNA HERSEK

Kalesijska 14/3

71 000 Saraybosna, BOSNA HERSEK
Tel no: +387 (0)33 656 877

E-posta: info.ba@tacso.org

HIRVATISTAN

Amruseva 10/1

10000 Zagreb, HIRVATISTAN
Tel no: +385 1 484 1737/38/3
E-posta: info.hr@tacso.org

KOSOVA - BM Giivenlik Konseyi’nin 1244/99
Karar Uyarinca

Str. Fazli Grajgevci 4/a 10000

Pristina, KOSOVA-BM GUVENLIK KONSEYI’'NIN
1244/99 KARARI UYARINCA

Tel no: +381 (0)38 220 517

E-posta: info.ko@tacso.org

C
> 1N

* X %
*

a *
*

x

* 4o

*

ESKi YUGOSLAV MAKEDONYA CUMHURIYETi

11 Oktomvri 6/1-3 1000

Uskiip, ESKi YUGOSLAV MAKEDONYA CUMHURIYETI
Tel no: +389 2 32 25 340

E-posta: info.mk@tacso.org

KARADAG

Dalmatinksa 78

20000 Podgorica, KARADAG
Tel no: +382 20 219 120
E-posta: info.me®@tacso.org

SIRBISTAN

Spanskih boraca 24, stan broj 3
11070 Novi Belgrad, SIRBISTAN
Tel no: + 381 11 21293 72
E-posta: info.rs@tacso.org

TURKIYE OFiSi ANKARA

Gulden Sk. 2/2 Kavaklidere - 06690
Ankara, TURKIYE

Tel no: +90 312 426 44 5

E-posta: linfo.tr@tacso.org

TURKIYE OFiSi ISTANBUL

Dimen Sok. 7/14 Mutlu Apt. GUmussuyu
istanbul, TURKIYE

Tel no: +90 212 243 87 26

E-posta: info.tr@tacso.org

www.tacso.org




