AVRUPA BIiRLiGi MiKRO HiBE BASVURULARI iCiN BUTCE HAZIRLAMA
REHBERI:

l. STANDART TEKLIiF CAGRISI DOKUMANLARI (E3):
e Basvuranlar i¢in rehber :
o Hibe Bagvuru Formu (Ek A)

Butce (Ek B)
Gider Gerekeeleri (Ek B2)
Mantiksal Cergeve (Ek C)
Giinliik Harcirak Tutarlar1 (Ek D)
Standart S6zlesme (Ek E)

* Proje Tanitimi (EK 1)
Genel Kosullar (EK I1)
Butce(EK I11)
AB Ihale Prosediirleri (EK 1V)
Standart Odeme Talebi ve Mali Tanitim Formu (Ek V)
Ornek Mali Denetim Sertifikas1 (EK V1)
Ornek Teminat Mektubu (Ek VII)
o Proje Ozet Kilavuzu (Ek F)

o O O O O

Yukarda belirtilen tiim dokimanlar
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/pg/e en.htm internet adresinden
temin edilebilir.

II.  AB MIKRO HIiBE BASVURULARI iCiN BUTCE HAZIRLAMA VE TAKIBI:

Proje biit¢esi, proje amacima ulagmak {izere tasarlanan aktiviteler i¢in kullanilacak kaynaklari
planlayan bir aragtir. Biitcenin dogru hazirlanmasi ve ileride yasanabilecek sorunlarin
asgariye indirilmesi; kapsamli bir proje tasarimi ve ileride ¢ikabilecek sorunlar ve ¢dziim
alternatiflerinin detayl irdelenmesi ile miimkiindiir.

1. Genel Hususlar ve Giderlerin Uygunlugu:

Ihale makami (Avrupa Birligi Tiirkiye Temsilciligi) belirli bir program dahilinde finanse
edilecek minferit projelere saglanacak asgari ve azami miktarlari, Teklif Cagris1 —
Bagvuranlar i¢in Rehber’de belirtir. AB’nin mikro hibe finansmani ¢agrida belirtilen tutarlar
ile smirlidir. Proje toplam maliyetinin AB katkisi ile karsilanabilecek kismi minimum ve
maksimum yiizdeler olarak yine ayni dokiimanda belirtilmektedir. AB mikro hibe
programlarinda genellikle, projeden karsilanmasi uygun olan masraflarin (eligible costs) %
90’a kadarlik miktar1 karsilanabilir. Kalan kismin bagka dondrler ya da bagvuranlar tarafindan
karsilanmasi beklenmektedir. Ayrica AB katkisinin toplam proje tutarinin en az % 50 ‘sini
karsilamas1 gerekmektedir. AB Mikro Hibeleri kapsamindaki projelerin siiresi 12 ay1 gegemez
ve proje, sozlesmenin akit makam ile imzalanmasindan evvel baglayamaz. Anlagsmanin
imzalanmasindan evvel olusan masraflar AB tarafindan karsilanmaz.

Giderlerin uygunlugu (Eligibility of Costs):

AB tarafindan karsilanabilecek giderler yalnizca asagida belirtilen “gecerli giderler’dir ve
sadece bunlar biitcenin giderler kisminda gosterilmelidir. Gegerli giderlerin gercek masraflar
olmasi gerekmekte olup, gotiirii seklinde olamayacagi gergegine dikkat edilmelidir. Gergekei
ve maliyet etkinligi olan bir biitce sunmak bagvuru sahibinin yararmadir.


http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/pg/e_en.htm

Gecerli dogrudan giderler:

Bir proje baglaminda uygun olarak addedilebilmesi i¢in, giderlerin:

Projenin yiiriitiilmesi agisindan zaruri olmalari, mevcut Bagvuranlar i¢in Rehber’e
eklenmis olan Sozlesmede (Ek E) yer almalari ve saglam mali yonetim ilkelerine,
ozellikle paranin degeri ve maliyet etkinligine uymalari;

Projenin yiiriitiilmesi sirasinda ve sdzlesmenin imzalanmasini takiben olugsmus olmalart;
Gergekten olusmus olmalari, Lehdarin veya Lehdarmn ortaklarinin hesabinda kayitl
olmalari, teshis edilebilir ve dogrulanabilir olmalar1 ve destekleyici kanitlarin (gider
belgelerinin) orijinalleri tarafindan desteklenmis olmalar1 gerekmektedir.

Asagidaki dogrudan giderler gecerlidir:

Projeye tayin edilen personelin, gergek maas art1 sosyal sigorta giderleri ve diger ticretle
baglantili giderlere tekabiil eden gideri; maaslar ve giderler, normalde Lehdar tarafindan
iistlenileni agmamalidir ve oranlar genelde ilgili piyasada kabul edilenleri asmamalidir;
Piyasa degerlerine tekabiil ettigi ve Akit Makam tarafindan genel olarak kabul edilen
Olgekleri (Harcirahlar icin ¢agri1 ekinde verilen iilke bazindaki listelerde yer alan
miktarlarr)agsmadig1 siirece, projede yer alan personelin yol giderleri ve harcirahlar:
(ekonomi sinif1 ugak bileti ticretleri dahil);

Piyasa degerlerine tekabil ettikleri strece, (yeni veya kullanilmis) techizat ve (ulasim,
kira vb.) hizmet satin alma giderleri;

Tiiketilebilir mallar ve malzemelere iliskin giderler;

Taserona yaptirilan islerle ilgili giderler

Mali hizmetlere iliskin giderler (6zellikle transferler ve mali garantilerin giderleri) dahil
olmak {izere, dogrudan So6zlesmenin sartlarindan dogan giderler (bilginin dagitilmasi,
projenin spesifik degerlendirmesi, denetim, ¢eviri, gogaltma, sigorta, projede bulunanlarin
hedef egitimi, vb.);

Gecerli olmayan giderler:

Asagidakiler gecerli olmayan giderlerdir.

Borglar ve gelecekteki olasi kayiplar ve borglar i¢in karsiliklar;

Borclu olunan faiz;

Bagka bir cer¢evede finanse edilen giderler;

Projenin uygulanmasini direkt olarak etkilemedik¢e arazi veya bina satin alimlari; boyle
bir durumda satin alman gayrimenkulum proje bitiminde nihai faydalanacilara devri
gerekmektedir;

Kambiyo zararlari;

Lehdar’m iadesini talep edebilecegi KDV dahil tim vergiler;

Gecerli dolayh giderler (isletme giderleri):

Lehdarn proje ile ilgili igletme giderlerinin, projenin toplam gegerli dogrudan giderlerinin en
fazla %7’sine kadar olmak kaydiyla belirli bir miktari, gecerli dolayli giderler olarak kabul
edilirler ve bunu butcenin 8. boliminde yer alan idari giderlere yazarlar.

So6zlesme tarafindan ongoriilen biitgenin baska bir bashigina 6ngdriilen giderleri icermedigi
stirece, dolayli masraflar gecerlidir



Halihazirda Avrupa Toplulugu’ndan bir faaliyet hibesi (isletme giderleri) alan bir kurulus
tarafindan yiiriitiilen bir projenin finansmanina iliskin ise, endirekt masraflar gegerli degildir.

Ayni Katkilar:

Lehdar veya Lehdarin ortaklari tarafindan yapilan herhangi bir ayni katki, Biitcede ayr1 bir
yerde gosterilmelidir. Ancak, bu tiir katkilar gercek bir harcamayir gostermemekte olup,
gecerli gider olarak kabul edilmemektedir. Bu tiir katkilar Lehdarm katki pay1 olarak goriliip
goriilemeyecegi proje cagrisinda agik¢a belirtilir., Dolayli giderlerin (idari giderlerin)
hesaplanmasinda ayni katkilar proje toplam giderleri i¢inde yer almaz.

2. Proje Butgesinin Hazirlanmasi:
Proje biitgesi hazirlarken yararlanilabilecek bazi ipuglari:

e Biitce hazirlanmas1 ve uygulanmasi arasinda gegecek siire dikkate alinarak, biitce
hazirlarken kullanilan varsayimlarin biitge excell sayfasinda dip not olarak
yazilmalhdir. (Or. Proje siiresince olusacak enflasyon ve devaluasyon
degisimlerinin esit olacagi varsayimi. Bu varsayim € bazinda belirlediginiz
maliyetlerin proje sliresince de§ismeyecegini varsaydigizi gosterecektir.)

e Biit¢e kalemleri ile ilgili agiklamalari, ilgili kalemin biitgedeki yerini belirterek
Gider Gerekgeleri (Ek B2) ekinde yaziniz. (Or. Proje kapsamimda 3 adet yurtigi
seyahat Ongoriilmiisse, seyahatlerin baglangi¢ ve bitis yerlerini, blitgede yurtigi
seyahatleri gosteren 2.2 numarasi ile Ek B2 ‘de belirtiniz. Projede 5 adet egitim
semineri diizenlenmesi 6ngoriildii ise 5.7 numarasi ile Ek B2’de her bir seminerin
yerini ve maliyetini olusturan unsurlar1 belirtin.)

e Biitceyl miimkiin oldugunca detayli ve alt maliyetler bazinda hazirlaymn. Ayni
baslik altinda, ancak degisik birim maliyeti olan harcama kalemlerini excell
sayfasinda ayr1 satir acarak gosterebilirsiniz. (Or. Proje koordinatdrii ve proje
asistaninin aylik iicretini gdsterirken, 1.1.1 — Insan Kaynaklary/Teknik satir1 altina
2 satir ekleyerek her birini ayr1 ayr1 gosterin. Excell sayfasinda satir agmak igin;
lizerine yeni satir a¢mak istediginiz satira gelin ve yukardaki meniiden
“Ekle/Insert” ve buradan “Satir/Rows” opsiyonunu se¢iniz.)

Simdi basit bir 6rnek proje tizerinden giderek biitgenin doldurulmasina gegelim:

Proje konusu: G.dogu bolgesinde kisi basina gelirin en diisiik oldugu 3 ilin toplam 10
gecekondu bdlgesinde kadinlarmin ana-¢ocuk sagligi konusunda egitilmesi.

Projenin suresi: 12 ay

Projenin baslangi¢ ve bitis tarihi: 01.01.2004 — 31.12.2004

Projenin tutari: € 65.766.- (Projenin toplam gecerli giderleri = Proje biit¢esinin tamamu)

AB Komisyonu tarafindan karsilanmasi beklenen tutar: € 59.190.- (Toplam gecerli giderlerin
% 90’1 ve ilgili Teklif Cagrisna gore Komisyon tarafindan mikro hibe olarak verilebilen
maximum tutar)

Lehdarin katkisi: € 6.577.- (Toplam gegerli giderlerin % 10’u ve ilgili Teklif ¢cagrisina gore
Lehdar/Diger kuruluglar tarafindan kargilanmasi gereken asgari tutar)

Proje ofisinin merkezi: Ankara

Projede hedefe ulasmak igin éngoriilen aktiviteler: 10 adet egitim semineri, 1 adet yayin



2.1 Insan Kaynaklar:
Bu boliime yazilan harcamalar asagidakileri kapsar:

Tam zamanl teknik proje personeline denen maaslar

Proje personeline destek veren ¢alisanlara (idari personele) 6denen maaglar

Kismi zamanli proje personeline (kisa donem danigmanlar, egitmenler vb.) 6demeler
Proje personeline yerlesik bulundugu sehir digindaki misyon igin (semier, toplant1 vb.)
6denen giinliik harcirahlar (per diem)

e Sehir disindan gelen toplanti katilimcilarina ddenen ginlik harcirahlar

Pek ¢ok projede en 6nemli maliyet unsurunu insan kaynaklar1 maliyeti olusturur. Insan
kaynaklar1 yalniz tam zamanh proje ekibinin maaslarmi degil, projede kismi zamanl ¢alisan
danismanlara 6denen {icretler ve harcirahlar1 da kapsar. Teklif alinmak sureti ile tamami
disartya ihale edilen islere ait personel masraflari burada yer almaz.

Ek 1°de yer alan drnek biitcede Insan Kaynaklar1 bdliimiinii inceleyelim:

(1.1) Maaslar — Briit- Yerel Personel: Buraya projede gorev alacak olan tam zamanl ve
kismi zamanli yerel (T.C. vatandasi) personele ait iicret bilgileri yazilmalidir.
Ornegimiz iizerinden gidersek;

(1.1.1) Teknik Personel: Tam zamanl proje koordinatorii, tam zamanli koordinator yardimcisi
ve kismi zamanli egitmenler burada yer almalidir. Personele ait birim {icret (aylik ticret) farkl
oldugu zaman, her bir {icret kategorisi i¢in ayr1 bir satir agilmasi1 gerekmektedir.

Tablodaki 1. siitiin birimi, 2. siitiin birim adedini, 3. siitiin birim fiyatini ve 4. siitiin o satira
ait toplam maliyeti gostermektedir. “Birim” harcama kalemine gére deSisecektir. Insan
Kaynaklar: béliimiinde birim “Aylik” olmalidir. Birim adedi, proje siiresince belirledigimiz
birimden kag adet bulundugu belirtilmelidir. Ornegimizde Proje koordinatorii ve koordinatér
yardimcist 12 ay yani 12 birim ¢alismaktadr. Birimimiz aylik oldugu i¢in birim fiyatina ilgili
personelin aylik ticretini yazmaliyiz. 4. siitiin-ilgili satirin toplam maliyeti ise 2. ve 3.
kolonlarda yer alan rakamlarin, yani birim adedi ve birim maliyetinin ¢arpilmasi ile ortaya
ctkmaktadr ve ilgili personelin proje siiresince toplam iicret maliyetini géstermektedir.
Avrupa Komisyonunun hazirladigi standart biitce excell sayfasinda ilgili tiim formulasyonlar
yapulnugtir, yani siz birim adedi ve birim fiyatin ilgili kolonlara girdiginizde toplam maliyet
(4. kolon) otomatik olarak ortaya ¢ikacaktir. Ancak siz yeni bir satir eklediginizde ilgili
kolonda formiil olmayacagindan, bir iist satirn ayni kolonundan formiilii buraya
kopyalamaniz gerekmektedir.

Ornegimizde tam zamanli proje koordinatorii ve koordinatér yardimcisinin birim adedi 12;
birim fiyatlar1 ise (aylik ticretleri) € 1,000.- ve € 700.- ‘diir. Yukarda 1. boliimde agiklandig1
gibi, aylik ticretler briit (licret + licretle baglantili SSK vb. giderler) belirtilmelidir. Kismi
zamanli proje personeli i¢in ayri bir ¢alisma gerekecektir. Ek 1.1 — Gider Gerekgelerinde
(1.1.1.3) ’iin agiklamasini inceleyelim:

Projemizde kismi zamanli gorev alacak egitmenlerin dnce proje siiresince g¢aligma giinlerinin
toplamim1 bulalim. 1 Ocak’ta baslayip 31 Aralik’ta tamamlanmasi 6ngoriilen projemizde
egitmenler asagidaki sekilde gorev alacaktir:



e [Egitim verilmesi (Subat-Kasim aras1 her ay 1 bolgede 5 giin, 1 egitmen; egitmenler
doniistimlii olarak gdrev alacaktir)
= 1egitmen * 5 giin * 10 ay = 50 giin
e Degerlendirme toplantis1 (10 ay siiresince her ay 1 giin, 3 egitmen)
= 3egitmen * 1 glin * 10 ay = 30 giin
e Egitim igerik toplantisi ( Ocak ayinda 5 giin, 3 egitmen)
= 3egitmen * 5 glin * 1 ay =15 giin
e Son degerlendirme ve rapor (Aralik aymda 5 giin, 3 egitmen)
= 3egitmen * 5 giin * 1 ay = 15 gilin
Egitmenlerin toplam ¢aligma giinii : 110 giin
Egitmenlerin ay bazinda calisma siiresi = 110 giin / 22 giin = 5 ay (Bir ayda 22
calisma giinii esas alinmistir).

AB biitge formatinda, kismi zamanli ¢alisan personelin ¢alisma yuzdesinin birim fiyatina
(aylik tcretine) degil, birim adedine yansitilmasi istenmektedir. Bu nedenle, egitmenlerin
tiimii icin hesaplanan 5 aylik ¢alisma siiresini birim adedi, aylik iicreti ise (6rnegimizde € 900
Oongoriilmiistiir) birim fiyat1 kolonuna yazariz.

(1.1.2) Idari personel: Proje personeline destek verecek idari kadronun (sekreter, s6for vb.)
ticretleri, yukarda anlatilan formatta buraya yazilir.

(1.2) Maaslar- Brut — Uluslaras1 personel: Projede uluslararasi teknik destege ihtiyag
duyulmas1 halinde kisa donem uluslararasi teknik personel destegi Ongoriilebilir.
Burada da, 1.1.1.3 boliimiinde anlatilan sekilde uluslararsi personelin ¢alisma siiresi
belirlenip, birim adedine yazilmalidir. Kaynaklar1 planlarken ve maliyet hesabi
yaparken, bu tur personelim birim maliyetinin yerel personele gore yiiksek olacagi g6z
ard1 edilmemelidir.

(1.3) Harcirahlar:

Insan kaynaklar1 maliyetini olusturan unsurlardan biri de tam zamanli ve kismi zamanli
personele ve toplanti/seminer Kkatilimcilarina 6denecek harcirahtir. Harcirah; proje
kapsaminda diizenlenen aktivitelerin (toplant/seminer/egitim/calistay vb.), aktiviteye katilan
bu kisilerin yerlesik olduklar1 sehrin disinda gerceklesmesi ve gece aktivitenin yapildigi
sehirde kalinmas1 durumunda, kalman gece sayisi iizerinden 6denir. Harcirah; konaklama,
yemek ve sehirici seyahat masraflarmi karsilamak iizere verilir. Eger seyahat eden kisiye
yatacak yer saglaniyorsa harcirahi 1/3 oraninda eksik ddenir. Eger ilg,iliye gidecegi yerde
yemekleride verilecekse harcirahtan 1/3’liik bir miktar daha diisiilir. Harcirah miktarlar
ilkeye gore degismekte olup, Avrupa Birliginin dngordiigii tist limitleri gecemez. Avrupa
Birligi harcirah listesi i¢in Bknz.
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm . Turkiye icin mevcut
harcirah st limiti € 111.- olup, projede Tiirkiye i¢inde gerceklesecek ve harcirah 6denmesini
gerektirecek durumlarda belirleyeceginiz birim harcirah fiyati bu rakami gecemez.

Ornegimize geri donecek olursak:
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(1.3.2) Harcirah — Yurici- Personel: Personelin tiimiiniin Ankara’da yerlesik oldugu ve
Ankara diginda gerceklesecek proje aktivitelerinin Diyarbakir, Bitlis ve Mardin’de verilecek
10 adet egitimle smirli oldugunu diisiiniirsek; personele 6denmesi dngoriilen harcirah adedi:

e Tam zamanl personel (her sehirdeki egitimlerin yalniz birine, full time, bir kisinin
katilmas1 planlanmistir)
=1 kisi * 5 giin * 3 egitim = 15 giin = 15 harcirah (15 gece kalinacak)

e Kismi zamanl personel (egitimciler, her egitimde 1 egitmen olmak iizere, toplam
10 adet egitime, 5’er giin katilacak)
=1 kisi * 5 giin * 10 egitim = 50 giin = 50 harcirah (50 gece kalinacak)

Personele 6denecek toplam harcirah adedi : 65 giin

AB’nin Tiirkiye icin belirledigi harcirah tist sinir1 € 111.- oldugundan birim fiyat bu rakami
gegmemelidir. Ancak gidilen yerlerdeki fiyat seviyelerine gore daha diisiik bir harcirah
miktar1 belirlenebilir.

Ornegimizde bulunmamakla birlikte, proje kapsaminda yurtdisinda bir aktivite planlanmis
olsa idi, AB’nin bu Ulke i¢in belirledigi harcirah miktar1 iist limit olarak almacakti. (Or.
Yunanistan igin belirlenen giinliik harcirah € 113.-diir.)

(1.3.3) Harcirah — Toplant/Seminer/Egitim katilimcilari: Diizenlenen aktivitelerde, kabul
edilen katilimcilarin bir kismi sehir disindan geliyorsa, bu kisilere de, yine AB’nin iilkeler
bazinda belirlemis oldugu iist sinirlar dahilinde harcirah 6denebilir.

Ornegimizde 10 egitimde toplam 10 kisinin egitimin yapildig1 sehrin disindan gelecegi ve
egitim yapilan sehirde egitim siiresince (5 gece) konaklayacagi ongoriisii ile 10 kisi * 5 gece =
50 adet harcirah belirlenmistir.

Projenin insan kaynaklar1 maliyetinin diizenli ve dogru olarak takip edilmesi icin Ek-2’de
Oornegi verilen “zaman ¢izelgesinin” kullanilmasi gerekmektedir. Ekteki cizelge, 6rnek
projemizde proje koordinatdriiniin Mart 2004 ¢alismasi i¢in doldurulmustur.

2.2 Seyahatler:

Proje aktiviteleri icin Ongdriilen yurtdist ve yurtici seyahat (sehirici seyahatler haric)
maliyetleri burada yer almalidir. Seyahatler ugak/tren/otobiis gibi toplu tagima araglari ile
gerceklestirilebilir ve ekonomi smifi olmalidir. Bilet fiyatlar1 gidis-doniis fiyat1 olarak
belirlenmeli ve gidig-doniis yerleri biit¢ede agiklanmalidir.

Ornegimiz iizerinden gidersek:

(2.2) Yurtici seyahat: Proje tam zamanli personelinin her ildeki bir egitime katilmas1 dolayis1
ile 3 seyahat yapmasi planlanmistir. (Ankara-Diyarbakir-Ankara, Ankara-Bitlis-Ankara ve
Ankara-Mardin-Ankara). Egitmenler, toplam 10 egitime katilacaklar (her ay 1 egitim) ve
toplam 10 seyahat gergeklestireceklerdir. Bu durumda toplam yurti¢i seyahat adedi 13 olup,
herbirinin ucakla gergeklestirilecegi ve her 3 sehire Ankara’dan gidis-doniis ugak biletinin €
150.- oldugu varsayimmi ile toplam maliyet = 13 seyahat * € 150.- = € 1.950.- olarak ortaya
cikmaktadir. Ugus fiyatlarinin farklilik gostermesi durumunda her bir birim fiyat i¢in ayr1 bir



satir agabilir; ya da birim fiyat1 ayni olan uguslarin adedi ile birim fiyatlarint ¢arpip, tiim
carpimlari toplayip, toplam ugus adedine bdlerek agirlikli ortalama alabilirsiniz.

Or. Ankara-istanbul-Ankara (5ucus) = € 180.-/ucus
Ankara-Diyarbakir-Ankara (3 ugus) = € 150.-/ugus
Ankara-Kayseri-Ankara (2 ugus) € 130.-/ugus

Agirlikli birim fiyat = (5%180+3*150+2*130)/(5+3+2) = € 161.-

Planlanan ugak/tren/otobiis seyehatleri ayr1 satirlarda, gerekirse her birinin birim fiyatlariin
ayr1 ayr1 agirhikli ortalamasini alinarak biitcede gosterilmelidir.

2.3 Malzeme ve Ekipman:

Bu bélimde projede ihtiyag duyacaginiz her tiirlii ekipman ve malzeme ihtiyacini, birim
fiyatlarma gore ayr1 satirda gostererek doldurmalisiniz. Ornegimizde proje ile ilgili 1
bilgisayar, 1 yazic1 ve 1 projeksiyon makinesi alim1 dngoriilmiistiir. Projenin niteligine gore;
tarayici, fotokopi makinasi, fax, telefon santrali, telefon vb. ekipman da buraya dahil
edilebilir. AB mikro hibe programlarinda ekipman alimma da finansman saglanmakla birlikte
bu alimmn projenin uygulamasi i¢in zorunlu oldugunun kanitlanmasi ve bunlara ddenecek
miktarin proje maliyetleri icerisinde 6nemli bir yer tutmamasi gerekmektedir.. Ayrica AB
kurallarina gore, AB fonlarindan yapilan alimlarda {iriiniin menseinin AB iilkeleri veya
sozkonusu yardim programindan yararlanabilecek diger iilkelerden olmasi gerekmektedir
(rule of orign). Ilgili alimlarin € 5,000.-i asmas1 durumunda ise AB ihale prosediirleri
uygulanmasi gerekmektedir. S6zkonusu uygulamalarla ilgili deyaylar i¢in 1. bdliimde
Standart Teklif Cagris1 Dokiimanlar1 icinde belirtilen Ek IV — AB Ihale Prosediirlerine
bakilabilir.

2.4 Proje Ofis Giderleri:

Proje faaliyetlerinin proje lehdarmin mevcut ofisinde gergeklestirilmesi miimkiin degil ise
veya uygulama lehdarm bulundugu sehirden baska bir yerde yapilacaksa, s6zkonusu proje
icin yeni bir ofis a¢ilmasi gerekebilir. Bu durumda, ofisin aylik kira, elektrik, su, 1sinma,
aidat, bakim-onarim ve ofis sarf malzemesi giderleri bu boliime yazilmalidir.

Yeni ofis agilmadig1 ve lehdarin mevcut ofisinin s6zkonusu proje i¢in kullanildigi durumda
ise bu bolum bos birakilarak, lehdarm meveut ofisinin aylik idari harcamalarmin s6zkonusu
projeye denk gelen kismi biitcede 8. boliimden (Idari masraflar) karsilanmalidir..

2.5 Diger Giderler:

Projede Ongoriilen aktivitelerin (kitap, broslir basimi; seminer, konferans, c¢alistay
diizenlenmesi, arastirma vb) maliyeti ile mali denetim, degerlendirme, simultane terciime ve
ceviri, mali hizmetlere iliskin (banka teminat mektubu vb.) giderler bu bdliimde

gosterilmelidir.

Ornegimiz iizerinden incelersek;



(5.1) Yayinlar: Proje kapsaminda bir adet yaym oOngoriilmiistiir. 500 adet bastirilmasi
planlanan “Ana-Cocuk Saghgi — Bilgilendirme ve Egitim Kitap¢ig1” nin 200 adedi
egitimlerde kullanilacak, 300 adedi ise bolgelerde egitime katilma imkani bulamayan ilgili
kisilere dagtilacaktur.

Projede kitap basimi ya da herhangi bir yaym planlandigi zaman, toplam maliyeti olugturan
basim, gorsel malzeme ve metin i¢in O0denecek telif ve editorliik iicretleri, olasi g¢eviri
maliyetleri ve {rliniin dagitim tcretleri ayrintili olarak hesaplanmali ve belirtilmelidir.
Ornegimizde;

(5.1.1) Ana-Cocuk Saghgi — Egitim ve Bilgilendirme Kitapgigi — telif ddemeleri, editorluk ve
icerik maliyeti sayfa basma € 75 olarak alinmis ve kitabin 30 sayfadan olusacagi
Oongoriilmiistiir. Ara maliyet = 30 sayfa * € 75/sayfa = € 2,250.-

(5.1.2) Basim maliyeti: kitap basina € 0,40 olarak belirlenmis olup, 500 adet kitap basimi
Oongoriilmiistiir. Ara maliyet = 500 adet * € 0,40/kitap = € 200.-

(5.1.3) Dagitim maliyeti: Kitabin 200 adedi egitimlerde katilimcilara verilecek ve 300 adedi
bolgelerde dagitilacaktir. Her egitimden Once, icinde 50 adet kitap bulunan bir koli egitim
bolgesine gonderilecektir. Ara maliyet = 10 koli * € 5-kargo maliyeti/koli = € 50.-

Birden fazla yayin planlanmasi durumunda, her yayn i¢in asgari bu detay1 i¢eren bilginin ayr1
ayr1 verilmesi gerekmektedir.

(5.2) Arastirma: Proje baslangicinda bir 6n arastirma ya da proje siiresince degisik kapsamda
arastirmalar yapilmasi gerekiyor ise, maliyetleri burada yer almalidir. Arastirma sirketleri
kullanilacak ise biitce hazirlama asamasinda birkag sirketten fiyat alinmalidir. Ornegimizde,
her egitimden Once bdlgeye ait istatistiki veri toplama i¢in arastirma basma maliyeti € 10.-
olan bir ¢alisma ongoriilmiistiir.

(5.3) Mali Denetim Giderleri: Ornek projemiz mikro hibe programi kapsaminda 12 aydan kisa
stireli ve AB’ce karsilanacak maliyeti € 60,000.- alt1 bir proje oldugu i¢in mali denetim gideri
ongoriilmemistir. Genellikle, € 100,000.- {istii AB finansmanlar1 ya da isletme hibelerinde y1l
icinde € 75,000.- Ustl 6deme taleplerinde mali denetim sart1 olup; detaylar igin “Genel
Kosullar, Md. 15.6’ya bakilabilir (St. S6zlesme-EK 11).

(5.4) Degerlendirme Giderleri: Projenin mali boyutu, ayn1 fondan tekrar yararlanmasi veya
projenin bir projeler dizisinin alt projesi olmasi gibi etkenler g6z 6niinde bulundurularak, mali
denetimin yanisira, projenin etkinligi, verimliligi ve uygulanmasini igeren bir degerlendirilme
Ab’ce istenebilir. Bu durumda, fon saglayan kurulusun ne tiir kisi ve kurumlarin
degerlendirmesini gegerli kabul edecegi 6grenilerek yaklasik bir maliyet belirlenebilir.

(5.5) Simultane terciime, ceviri maliyetleri:  Proje kapsaminda diizenlenecek seminer,
konferans gibi etkinlikler icin gerebilecek simultama tercime maliyeti ve raporlama icin
gerekebilecek ceviri maliyeti burada gosterilecektir. Ceviri igin sayfa bagina fiyat, simultane
terclime icin giinliik fiyat kullanilmalidir.

(5.6) Mali hizmetler: Lehdarn AB projeleri kapsaminda aldigi1 avanslarin toplami €
1,000,000.- iizerinde ise Avrupa Birligi tarafindan Banka teminat mektubu istenmektedir.
(Ornek igin Bknz. St. Sézlesme-Ek VII). Teminat mektubu komisyonu ve proje ile ilgili diger
banka masraflar1 burada yer almalidir.



(5.7) Konferans/seminer/vb. Giderleri: Proje kapsaminda diizenlenecek seminer, konferans,
egitim, calistay, basin toplantisi vb. etkinliklerin maliyeti ayrintili olarak burada yer almalidir.
Ornegimizde, 10 adet egitim diizenlenecek olup, maliyetini olusturan kalemler asagidaki
sekilde gosterilmistir:

e Salon kirasi: Egitim faaliyetinin bir otelde gerceklestirilmesi planlaniyor ise;
oteller genellikle salon kiras1 olarak degil, kisi basina 6gle yemegi ve cay/kahve
ikram1 i¢in fiyat verdikleriden biitgeye bu sekilde yansitilmasi daha uygun
olacaktir. Gerek biitce hazirlarken, gerekse uygularken birkag otelden fiyat teklifi
alinmasinda fayda vardir. Ornegimizdel0 egitim ve her egitime 20 kisi katilmasi
ongorilmiistiir. Her egitimde bir egitmen ve 3 egitimde 1 proje yetkilisi toplam
katilimct sayisina eklenecektir. Kisi basi giinliikk bir 6gle yemegi ve iki kahve
molas1 maliyeti € 10.- olarak 6ngoriilmiistiir. Bu durumda egitim faaliyetlerinin
toplam salon kiras1 maliyeti = [(10 egitim * 20 kisi/egitim) + (10 egitim * 1
egitmen/egitim) + (3 egitim * 1 proje yetkilisi/egitim)] * 5 giin (bir egitimin siiresi)
* € 10/kisi/gln (glnliik kisi basi otel yeme-igme ticreti) =213 kisi * 5 giin * € 10
=€ 10,650.-

o Kirtasiye: Egitimlerde kullanilacak kirtasiye (katilimcilara dagitilacak bloknot,
kalem, boardmarker, flip-chrt vb.) ‘nin kisi bas1 yaklasik maliyeti burada
yazilmalidir. Ornegimizde, yukarda hesaplandigi gibi toplam katilict sayist 213
kisi ve kisi basi kirtasiye maliyeti € 3 olarak ongoriilerek, egitimlerin kirtasiye
maliyeti = 213 kisi * € 3 = € 639.- olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6rnekte, Ana-
Cocuk Saglhgi — Bilgilendirme ve Egitim kitapgigi egitim materyali olarak da
kullanildig1 ve maliyeti yaymlar kisminda verildigi i¢in ayr1 bir egitim kiti maliyeti
yer almamaktadir. Ancak, yalniz bu bdliimde yer alan faaliyete (6rnegimizde
egitim faaliyeti) doniik bir materyal hazirlanmasi gerektiginde ve bunun
maliyetinin yayinlarda yer almamasi durumunda, ilgili maliyet bu bolimde
yazilmalidir.

(5.8) Goruniirliige iliskin Giderler: Projenin AB fonlari ile desteklenmis oldugu, proje
ile ilgili Uretilen gorsel ve yazili materyallerde ve diizenlenen etkinliklerde, AB’ce
ongorulen kurallar cercevesinde belirtilmelidir. Gortintirlige iliskin AB kurallar1 igin
Bknz. http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/visibility/index_en.htm

2.6 Diger:

Yukardaki biitce kalemlerine girmeyen ve projenin uygulanmasi i¢cin gerekli diger maliyet
kalemleri burada yer alabilir.

2.7 Ara Toplam — Direkt Proje Giderleri:
Butcede yer alan 1 — 6 arasi proje giderlerinin toplamu.
2.8 Idari Giderler:

Idari giderler, projenin toplam direkt gegerli giderlerinin (7.maddenin) maksimum % 7’si
tutarmda olabilir. Bu boliimde, proje biit¢esinde diger basliklar altinda gosterilmeyen ofis sarf


http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/visibility/index_en.htm

malzemesi, ofisin lehdarin mevcut ofisi olmas1 durumunda bu projeye diisen kira miktar1 gibi
maliyetler gosterilebilir.

2.9 Projenin Toplam Gecerli Giderleri:

Butcede yer alan 1 — 8 arasi giderlerin toplamin1 gosterir.
3. Biitcenin Uygulanmasi ve AB Odemeleri:

3.1 Butge icindeki degisiklikler:

Butce unsurlari, asagidaki kosullara uyuldugu takdirde, orijinal rakamlardan farklilik
gOsterebilirler:

e Degisiklik projenin temel amacini etkilememelidir,
e Finansal etki, tek bir bilitce bashgi i¢cindeki bir transfer veya biitge bashigmin orijinal
miktarinin %15’inden daha az degisiklik iceren biitge basliklar1 arasi bir transfer ile

smirhdir.

Bu durumda, Lehdar degisikligi uygulayabilir ancak Akit Makamini gecikmeden haberdar
etmelidir.

Bu metod, dolayli giderlere iliskin tadilat i¢in kullanilamaz.

Diger biitiin durumlarda, Akit Makam’ina 6nceden yazili bir talepte bulunmak gerekmektedir
ve sozlesme tadilat1 gerekli olacaktir.

3.2 Raporlama:

Raporlarin sozlesmede belirtilen dilde yazilmasi gereklidir. Teknik ve finansal raporlar, avans
harici 6deme talepleri ile birlikte sunulacaktir. Yeni avans 6demeleri igin, rapor ekinde, is
plan1 ve gelecek doneme ait biitge verilmelidir.

3.3 Ek Bilgi:

Genel Kosullarin 2.1 Maddesi uyarinca, Akit Makami ek bilgi talep edebilir.

3.4 Odemeler:

Proje baslangicinda Lehdar avans 6denmesini talep edebilir. Odenecek avans, projenin toplam
stiresi 12 ay1 veya hibe miktar1 € 100,000.-‘1 gegmedikce hibe tutarinin % 80’1 oranindadir.

Nihai bakiye, nihai raporu lehdarin teslim etmesi ve Akit Makami tarafindan onaylanmasi
uzerine 6denecektir. (bkz. Genel Kosullar - Madde 15.1).

Odemeler, Lehdarin bu proje i¢in agtirdig1 belirli bir Banka hesabina ya da Akit Makaminin
Odemelerini gosteren bir alt hesaba yapilacaktr.

3.5 Proje Kayitlan:



Lehdar, dogru ve diizenli kayitlar ile beraber Faaliyetin uygulanmasina iliskin ayr1 ve seffaf
hesaplar tutmalidir (bkz. Genel Kosullar - Madde 16.1). Lehdar, bakiye 06demenin
gerceklestirildigi tarihten itibaren yedi yil boyunca kayitlar1 ve harcama belgelerini
saklamalidir.

3.6 Tamitim:

Projede dretilen rapor ve yaymlarda veya proje ile baglantili olarak yapilan faaliyetlerde,
Avrupa Toplulugu finansmani ile gergeklestiginin belirtilmesi ve bu hibenin gorinurligiiniin
saglanmas1 gereklidir. (bkz. Genel Kosullar — Madde 6).

3.7 Alt Kontratlar:

Proje uygulanmasi esnasinda mal ve/veya hizmet alimi ile ilgili satinalma sézlesmeleri
yapilmast gerektiginde sozlesme; acgiklik, potensiyal saticilara esit muamele ve ¢ikar
catigsmalarinin engellenmesi ilkeleri paralelinde, en iyi fiyat/kalite teklifini veren satici ile
yapilmalidir. Bu kapsamda Lehdarin Standart S6zlesme Ek — IV’de belirtilen prosediirlere
uymasi gerekmektedir.

3.8 KDV istisnasi:

Avrupa Birligi ve Ulkemiz arasinda akdedilen ve 10/09/2000 tarihli ve 24166 miikerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “MEDA Programi ve Avrupa Yatirim
Bankas1’nin Akdeniz Ulkelerindeki Diger Mali Anlasmalar1 Cergevesinde Mali ve Teknik
Isbirliginin Uygulanmasina Iliskin Cerceve Anlasmasmm 19. Maddesinin 3. bendinde ...
Topluluk tarafindan finanse edilecek mallar, isler ve hizmetler katma deger vergisi ve benzeri
vergilerden muaf olacaktir.” hilkmiine yer verilmektedir.

Bu kapsamda Avrupa Birligince finanse edilen hibe programlar1 KDV’den muaf olup, ilgili
muafiyetin saglanabilmesi i¢in Proje baslangicinda Lehdar kurulusun proje kapsaminda
yapilcak mal ve hizmet alimlarmn igerigi, miktar ve fiyat bilgilerini iceren bir liste
hazirlayarak T.C. Hazine Miistesarligi’nin onayma sunmasi gerekmektedir. Onay strecindeki
olas1 gecikmeler dikkate alinarak, s6zlesmenin imzalanmasini miiteakip Hazine onay1 i¢in
kisa siirede bagvuru yapilmasi gerekmektedir.
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