STGM Kurumsal Hibe Fonu
. “birlikte degistirelim”
Avrupa Birligi tarafindan /

finanse edilmektedir.

STO'lerde
Organizasyon
Yapisi
Belirleme

*Bu bilgi notu Avrupa Birligi'nin maddi destegi ile hazirlanmistir. icerik tamamiyla Sivil Toplumu Gelistrime Merkezi Derneginin
sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi'nin géruslerini yansitmak zorunda degildir";



Organizasyon yapisi kurulmasinin
amaci oérgutlerde yapilmasi gereken
calismalarin ve islerin sahiplenilme-
sini saglamaktir. Gérev ve sorumlu-
luklarin netlestirilmesi ve islerin
sahiplenilmesi bizden beklentisi
olan paydaslarin  beklentilerini
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STGM Kurumsal Hibe Fonu

Arhen “birlikte degistirelim”
Avrupa Birligi tarafindan

finanse edilmektedir.

dogru bir sekilde karsilamayi da
sagdlar. isleri sahiplendirebilmek icin
oncelikle islerin isimlerini belirle-
mek gerekir. Kolayllk olmasi icin
orgutteki isleri iki ana baslikta belir-
leyebiliriz.

Misyonumuz icin yaptigimiz isler

idari amagla yaptigimiz isler

Misyonumuz i¢in yaptigimiz isler;

Misyonunuz yani érgutiiniiztin varlik amaci sebe-
biyle yaptiginiz egitim, etkinlik, danisma hizmeti,
proje, savunuculuk, kampanya, génulli calismalari,
Uye calismalari, web ve sosyal medya hesaplarinin
yénetimi gibi islerdir. Bu isleri yaptiginizda hedef
kitlenizin beklentilerini karsilamis olursunuz.

idari amagla yaptigimiz isler;

Orgltii daha iyi yénetmek ve misyondan kaynakli
islerinizi daha iyi yapmak icin gerceklestirdiginiz
islerdir. Bu isler mali isler/finans yénetimi, satinal-
ma, kaynak gelistirme, 6rgutiin calisanlari varsa
insan kaynaklari yonetimi, oérgutiin ofisi, saha
binalari varsa bunlarin temizligi, bakimi, ekipman-
lar1 varsa bunlarin bakimi, sigortasi, teknoloji yone-
timi, 6rgutun yasal yukumliliklerinden dogan
(defterler, genel kurul, YK ve DK Toplantisi
hazirliklari) gibi islerdir

Bu isleri tanimladiktan sonra bunlarin sahiplendi-
rilmesi calismasi yapilir. Burada 6nemli bir konu
dernekteki insan kaynagidir. Bu isleri yapacak
calisanlar ve gonulluler bulunmuyorsa bu isler
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sahiplenilir.
Ornegin: Finans ve satinalma isleri yasalar tarafin-
dan da tanimlandigi Uzere sayman Uye tarafindan
yapilir. Gonulll ve Gye calismalarn bir YK Uyesi
tarafindan, egitimler baska bir YK Uyesi tarafindan
sahiplenilebilir. Bu sekilde isler YK tarafindan
paylasilir.

Calisan sayisi orgutin finans guUcuyle dogru orantilidir.
Calisanlar varsa calisan sayisina gore bir is bolumu yapila-
bilir. Tek bir ¢calisan oldugunda aktif bir drgltse butun isleri
tek calisanin yapmasi mumkun olmayacaktir. Bu durumda
gene YK aktif olarak belli calismalari yGratur. Birden fazla
calisan oldugunda yukaridaki gibi isler tanimlandiktan sonra
calisanlara sahiplendirilir. Ornegin: Uc yetkin calisandan
olusan bir érgutte misyondan kaynakli isler calisanlarin
yetkinliklerine gére dagitildiktan sonra idari isler de ek
olarak calisanlar arasinda paylastirilabilir. Bir calisan egitim-
lerden, finans yonetiminden ve ekipmanlarin sigorta ve
bakim onarimindan sorumlu olabilir. Bir baska calisan
goénulll ve Gye iliskilerinden ayni zamanda insan kaynak-
larindan sorumlu olabilir. Orgiitiin yaklasimina gére bazi isler
herkesin isi olarak tanimlanabilir. Ornegin kurumsal iletisim
plani, tarz ve dili belirlendikten sonra sorumlular kendi faali-
yetleriyle ilgili calismalari plan dogrultusunda sosyal medya
hesaplarindan paylasabilir.

Bazl isler YK ve calisanlar disinda gonulliler tarafindan
yapilabilir.  Génulliye  sahiplendirilmesi  durumunda
beklentinin ve cercevenin cok net belirlenmesi gerekir.
Boylece gonlllulik sebebiyle yasanacak gecikmeler, tam
yapilmamasl durumu en aza indirilmis olur. Gonullilerle
calismanin avantaj ve dezavantajlari vardir. Avantaj dernegin
kendi bltcesinden karsilayamayacagi ¢cok yetkin bir uzman-
dan gonullil olarak faydalanabilir. Ornek: Avukat, psikolog,
tasarimcl, sosyal medya uzmani gibi. Bunun dezavantaji bu
kisiler istenen zamanda, istenen yerde, surekli destek
veremeyebilirler. Bu nedenle en basta beklenti ve cerceve-
nin iyi belirlenmesi gerekir.
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Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

Ornek STO
Organizasyon

Semasi 1

Genel STO Organizasyon Semasi

N
BiRLIKTE

STGM Kurumsal Hibe Fonu
degistirelim”

Asagida yer alan organizasyon semasi orta blyuklikteki bir STO igin distnulebilir. Belirtilen fonksiyonlar calisan
sayisi azaldik¢a, daha az kisinin daha fazla fonksiyonu Ustlenmesi, génullulerle ve YK ile paylasmasi seklinde
olabilir. Orglit buylylp calisan sayisi arttikca sadece finansta birkag calisanin yer aldigi bir yapiya dogru da evrile-
bilir. Organizasyon yapisina kurum degisen kosullara gore karar verir.

Yonetim
Kurulu

Egitim ve iK, Géniillii ve
Etkinlikler Uye
Sorumlusu Sorumlusu

Mali ve idari

Sorumlusu

Denetim
Kurulu

Calisma
Komiteleri
Sorumlusu

LEVEL
Gelistirme ve
Proje
Sorumlusu
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Avrupa Birligi tarafindan

finanse edilmektedir. Se masili 2

Kalkinma Atélyesi Organizasyon
Semasi
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YASLILIK
ATOLYESI

EGITIM
ATOLYESI

 SOSYAL
INOVASYON

ATOLYESI KALKINMAYA KATKI
VERENLER ATOLYESI

BARIS VE KALKINMA
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ATOLYESI
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CEVIRMEN  MUHASERE

Kaynakga: http:.//www.ka.org.tr/
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Avrupa Birligi tarafindan se m as I 3

finanse edilmektedir.

STGM Kurumsal Hibe Fonu
“birlikte degistirelim”

Asagidaki érnek kadina siddet alaninda ¢alisan bir STO’niin 2019
yilinda kendi semasini belirlemek icin organize ettigi calistay sonucun-
da ortaya cikarilmis bir 6rnek semadir.

Genel Kurul

- e
Denetleme Disiplin
Kurulu Kurulu

. =
Yonetim

Kurulu

Yiiriitme Koordinatér
Grubu

: i1 obic Politika adin yeve
Finans Kaynak Iletisim ve Gelistirme ve Danisma Géniillii

Merkezi iliskileri

idari isler Gelistirme Goriiniirliik B savunuculuk



Ornek STO
Organizasyon
Semasi 4

Rengarenk Umutlar Dernegi

Yénetim
Kurulu

Yiiriitme
Kurulu

Erken Kadin
Cocukluk Calismalari
Birimi Birimi

Saha Farkindalik
Calismalan | Calismalari
Grubu Grubu

Oyun Oyuncak
Odasi Kiitiiphanesi

Denetim
Kurulu

7-14 Yas
Cocuk
Calismalan
Birimi

Atolyeler
Grubu

STGM Kurumsal Hibe Fonu
“birlikte degistirelim”

Danisma
Kurulu

Géniillii idari isler ve

Yénetimi Finans
Yonetimi

iletisim
Birimi

Sosyal ve
cKla' ta're;l
alismalar
G?ubu



Ornek STO
Organizasyon
Semasi 5

Denizli Otizm Dernegi

Yénetim
Kurulu

iletisim Egitim
Calisma Calisma
Grubu Grubu

Denetim
Kurulu

Aile Destek
Grubu

Danisma
Kurulu

Kaynak
Yoénetimi
Calisma

Grubu

STGM Kurumsal Hibe Fonu
“birlikte degistirelim” /£

Gonullu
Yonetimi
Grubu



Ornek STO
Organizasyon
Semasi 6

isitme Engelliler ve Aileleri Dernegi

Yonetim
Kurulu

: Halkla iliskiler
Proje ve Géniillii
Komisyonu Yénetimi
Komisyonu

Genel Kurul

Egitim
Komisyonu

Denetleme

Genglik
Komisyonu

Kurulu

Erisebilirlir
Komisyonu

STGM Kurumsal Hibe Fonu
“birlikte degistirelim”

Sosyal
Faaliyetler
Komisyonu




Ornek STO
Orgamzasyon BiRLIKTE
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Semasi 7

Mekanda Adalet Dernegi

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

Kentsel
Politikalar
Cemberi

MAD Shop &
Satiglar
Sorumlusu

lletigim
Sorumlusu Tletisim &
Kaynak

Geligtirme
Sorumlusu

Etkinlikler ve
Katilim Kentsel
Sorumlusu Politikalar
Sorumlusu
Genel
Koordinator

Kentsel
Poltikalar
Asistani

Finansal Finans & Idari
Raporlama Yonetim
Gorevisi Sorumlusu
AraEstmnciéar &
Gitimler Cevresel
Koordinatdrii ‘Adalet
Cemberi

Ofis
Sorumlusu
Cevresel
Adalet
Sorumlusu
Cevresel
Adalet
Asistani
Ajans
Editor A
Kurul Yaratici
Kampanyalar .
s & Habercilik Nekanda Akademi Akademi Galisma Gemberieri
Galisma i Sorumlusu i
o o g & @--one
Calisma
Cemberi Yeni Potansiyel Pozisyonlar
Grafik Tasgn Q Hizmet Saglayanlar (Telif/Fatura)
Gorsel\lglrme Hukuk
Sorumlusu Galismalari Goniililer
Sorumlusu
Ajans Video
Editoryel
Sorumlusu Hukuk
ngram_l Hukuk
Bursiyeri Program

Avukat Asistani
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STGM Kurumsal Hibe Fonu
e “birlikte degistirelim”
Avrupa Birligi tarafindan /
finanse edilmektedir.

Son olarak!

Tum organizasyon semasi orneklerinde goruldugu
lizere sema STO'niin misyon, vizyon, strateji, hedef
kitle ve yararlanici ihtiyaclarindan dogar. Her
STO'niin kendine 6zgii yapisi ve kiiltiirii oldugundan
organizasyon semasi da STO'ye 6zgii olur. Semalar-
daki hiyerarsileri mevki, imtiyaz ve ayricaliktan cok
artan sorumluluklar olarak gérmek daha dogru bir
yaklasimdir. STO kiiltiiriinde hiyerarsi algisini bu
yonde degistirmek, gorev ve sorumluluklarin,
pozisyonlar arasi iliskilerin daha dogru anlasilmasini
saglar. Unutmamak gerekir ki hiyerarsi semalardan
cok zihinlerde baslar, o nedenle katiimcilik ilkesinin
hayata gecirilmesi en 6nemli yatay yapilanma yon-
temidir.

"Bu bilgi notu Avrupa Birligi'nin maddi destedi ile hazirlanmistir. icerik tamamiyla Sivil Toplumu Gelistrime Merkezi Dernegi'nin
sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmak zorunda degildir";



