Sivil Distin bir Avrupa Birligi programudir.

EGITIM REHBERI -1

4

AVRUPA BIRLIGI
SivilDusun

Sivil Toplum Aktorler

Arasinda Isbirlig

Yerel STO, AG / Platform / Inisiyatif ve
Aktivistler Icin Pratik Bir Rehber

Yazar: Ayca Bulut Bican




ARALIK 2019

YAZAR

Ayca Bulut Bican

KATKIDA BULUNANLAR
Cengiz Ciftci
Ceylan inceoglu
Emrah Guler

Ozge Konuralp

TASARIM
Cagr Oner

irem Demircan

Bu yayin acik kaynak olarak yayinlanmistir. Yayinin bir kismindan veya tamamindan, referans

gosterilmek kaydiyla alinti yapilabilir ve cogaltilabilir. Yayin ticari amaclh kullanilamaz ve ucret

karsigl satilamaz. Alinti ve ¢ogaltma icin referans gosterilmek kaydiyla, Avrupa Birligi Sivil
Disln Programi’ndan izin alinmasina gerek yoktur.



DEGISIM YARATMAK
ICIN SIVIL DUSUN

Sivil Disun sivil toplumu dinlemeye ve sivil toplumun ihtiyaclarina cevap vermeye devam ediyor.

Avrupa Birligi Sivil Dustn Programi, cesitli destek mekanizmalari araciliglyla hak temelli calismalar
yurlten aktivist ve sivil toplum orgutlerini desteklemeyi surdurtyor. 2012nin sonlarina dogru
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan temelleri atilan Sivil Dusln; aktivistler, sivil toplum
orgutleri, platformlar, aglar, sivil girisimler ve cesitli farkli yapilanmalarin yurtttugu hak temelli
calismalar icin esnek, seffaf ve erisilebilir destek sagliyor.

Programin oncelikleri arasinda hak temelli orgutlerin kapasite gelistirmesine katkida bulunmanin
yani sira, hak temelli faaliyetlerin yayginlastirimasi icin yeterli teknik destedi saglamak da yer aliyor.
Bu cercevede Sivil Dustn’in 2018-2019 boyunca gerceklestirdigi toplam 15 farkindalik yaratma ve
kapasite gelistirme egitimlerine 971 kisi katildi. Bu egitimler; etkinlik yonetimi, finans yonetimi, ag
olusturma ve iletisim stratejisi gibi konularda bilgi, metodoloji ve uygulama firsatlari sundu.

Sivil Dustn’un “Hak Temelli Calismalar i¢in Ag Olusturma” egitiminde tartisilan konulari derleyen
bu rehber, sivil toplum icin faydall olabilecek bilgi ve uygulamalari internete ulasabilen herkes
icin erisilebilir kilmay1 amaclyor. “Sivil Toplum Aktdrleri Arasinda s birligi: Yerel STO, Ag / Platform
/ Inisiyatif ve Aktivistler igin Pratik Bir Rehber”, sivil toplum aktérlerinin farkl seviyelerde is birligi
kurmalari icin yapacaklari faaliyetlere yonelik pratik bilgiler sunmayr amacliyor.

Hak temelli sivil toplum calismalarinda bulunan tim aktorler icin hazirlanmis olan bu rehber, sivil
toplum aktorleri tarafindan yurttilen baglanti kurma/iliski gelistirme (networking) faaliyetlerinin
ve sivil toplum ici is birligi olusturma calismalarinin etkin planlanmasina, surdurdlebilir sekilde
yurattlmesine ve is birliginin tum taraflar icin beklenen etkinin glclenmesine katkida bulunmayi
hedefliyor. sivildusun.net adresinden ulasabileceginiz Dijital Kitliphane’de bulunan benzer veya
farkli egitimler icin derlenmis diger rehberlere de bir goz atmanizi tavsiye ederiz. Ayrica web
sitesinden egitim sunumlari, faydal linkler ve destek belgelere de ulasabilirsiniz.

Sivil Disun dinliyor, yanitliyor, destekliyor.



http://sivildusun.net
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REFBER
HAKKINDA




Renperin
Amacl

u pratik rehber, Sivil Diisiin AB Programi tarafindan, yerel STO’lere, Ag/Platform/inisiyatiflere
ve aktivistlere yonelik olarak, sivil toplum aktorleri ile farkl seviyelerde isbirligi kurmalari
icin yapacaklari faaliyetlere iliskin pratik bilgiler saglamak amaci ile hazirlandi.

Rehber ile sivil toplum aktorleri tarafindan yurtttlen baglanti kurma/iliski gelistirme (networking)
faaliyetlerinin ve sivil toplum iciisbirligi olusturma calismalarinin etkin planlanmasina, strddrtlebilir
sekilde yUrutlilmesine ve isbirliginin tim taraflar i¢cin beklenen etkinin gliclenmesine katkida
bulunmak istiyoruz. Isbirligi modellerini bu rehber baglaminda “cok tarafli” yapilar olarak ag/
platform inisiyatifler ve “daha az sayida tarafli” yapilar olan ortakliklar olarak ele aliyoruz.

Sivil aktorler olarak, baska sivil aktorlerle isbirligi yapmak sizleri hedeflerinize yaklastirabilir,
etkinizi arttirabilir, kapasitenizi guclendirebilir. Bu isbirligini hayata gecirmek icin ilk adiminiz farkl
sivil aktorlerle baglanti kurmak/iliski gelistirmek olacaktir.

Isbirligi yapacaginiz sivil aktérler, bolgesel, ulusal, uluslararasi aktérler olan aglar/platformlar
olabilir (Akdeniz Bolgesi Kadina Karsi Siddetle Miicadele Agi, Cocuga Karsi Siddeti Onleme
Ulusal Agi, Bati Balkanlar ve Tirkiye Yavas Gida Agi, Avrupa Kadin Lobisi gibi); onlarla ayni
tematik alanda calisiyor olabilirsiniz (ayni toplumsal grubun haklari ile ilgili calismak, érnegin
cocuklarin insan haklar); kendi calisma alaninizla ilgili yatay bir konuda (Roman haklari ile ilgili
calisan bir orgiit olarak ayrimcilikla miicadele, toplumsal cinsiyet esitligi gibi yatay alanlarda)
onlarla isbirligi yapmak isteyebilirsiniz; hedeflerinizle veya varliginizla ilgili bir konuda (6rglitlenme
ozgurliugu ile ilgili dlizenlemeler, mali ylikiimliliiklerle ilgili diizenlemeler gibi) ortak calismaniz
gerektigini dusunebilirsiniz. Sayillan tim durumlar icin bu rehber size yardimci olacak bilgiler
icermektedir.



Jenperde
eler Var’

u rehber ile size baska sivil aktorlerle isbirligi yapmanizi kolaylastirmak i¢in bir yol haritasi
sunuyoruz:

o Boluim T'de ele aldigimiz konular, daha yola ¢ikmadan once, baska sivil aktorlerle isbirligi
yapma ihtiyacinizin, sizin hedef ve planlarinizda nerede durdugu ile ilgili bilgilere,

o Bolim 2’de ele aldigimiz konular, amaciniza ve kapasitenize uygun olarak, hangi sivil
aktorlerle isbirligi kuracaginizi arastiracaginiz kesif asamasi ile ilgili bilgilere,

o Boluim 3’te ele aldigimiz konular, isbirligi kurmak icin uygun oldugunu belirlediginiz sivil
aktorlerle temas kurmak icin yapacagdiniz planlama ve hazirlik ile ilgili bilgilere,

o Bolim 4’te ele aldigimiz konular, etkili bir isbirligini strdirmek icin gerekli ara¢ ve
yaklasimlarla ilgili bilgilere,

@® Bolim 5te ele aldigimiz konular igbirliginizin izlenmesi ve degerlendiriimesi ile ilgili
bilgilere yer veriyor.

sy

Bu iceriklerin yani sira bu rehberde, ‘Sivil Toplumda Isbirligi’ bashigr altinda aglar ve ortakliklarla
ilgili arka plani aktardigimiz bir bolimune yer verdik. Rehberde ele aldigimiz konularla ilgili
daha derinlemesine bilgi edinmek i¢in kullanabilecegdiniz Basvuru Kaynaklari Bolimu ve isbirligi



Ingilizce dogrudan cevirisi ‘a§ olusturma’ (networking)
olsa da ‘Baglanti kurma / iliski gelistirme’ bir faaliyet
olarak anlasiimaldir: Bu faaliyet, kisiler, STO’ler kurumliar
arasinda etkilesimde bulunmayi ifade eder. Bu etkilesimin
amaci bilgi almak, bilgi paylasmak, deneyim aktarmak,
kaynaklarr paylasmak olabilir. Bu rehber baglaminda ele
alacak olursak, Tirkiye'den bir dernek olarak, baglant
kurma faaliyetleri ile AB’den farkli sivil aktorleri taniyabilir,
onlarla diyalog kurabilir, farkli  konularda c¢alismalarina

katilabilirsiniz.

Baglati kurma / iliski gelistirme faaliyetleri ile etkilesimde
bulundugunuz sivil aktorlerle  kisa sdreli, tesaddfi
etkilesimlerin otesine gecerek, onlarla ortaklik kurmak ve
ornegin spesifik bir alanda ortaklik yapmak isteyebilirsiniz.
Bu rehber baglaminda, bolgesel isbirligini destekleyen bir
hibe cagrisina proje énerisi gétiirmek icin bir baska STO

ile ortaklik (proje ortakligi) kurabilirsiniz.

Aglar (platformlar / inisiyatifler) ise bir orgiitlenme

yapisina isaret eder. Kisilerin, STO’lerin, kurum ve

kuruluslarin birbirleri ile , farkli amag, sire ve baglamda
baglantili oldukiari yapilardir. Bu rehber baglaminda ele
alacak olursak, ¢cocuk haklari alaninda ¢alisan bir dernek
olarak, Avrupa Birligi’'nde cocuk haklari alaninda ¢alisan

bir aga lye olmak isteyebilirsiniz.




Renberin
Yaklasimi

u pratik rehberin icerigini isbirligi yapma fikrini henliz sadece dusinduguntz ilk
asamadan baslayarak, strecin sonunda kurmus oldugunuz isbirligini degerlendirdiginiz
asamaya ulasacaginiz sekilde tasarladik.

Isbirligi yapma fikrini, bu asamalardan gecerken -
gerceklestirdiginiz  bir dizi faaliyetle hayata o BA?‘LANTI KURMA )
gecireceksiniz. Tim bu asamalara, genel olarak ILISKI GELISTIRME FAALIYETLERI
“baglanti kurma, iliski gelistirme” faaliyetleri adini
verebiliriz. Bu “baglanti kurma, iliski gelistirme”

faaliyetlerinin sonucunda; farkli sivil aktorlerden A ORGUTLENMELERI :
haberdar olup onlarla gorltsebilir, kisa- orta :

donemli ortakliklar kurabilirsiniz. Bu baglanti

kurma/iliski gelistirme faaliyetleri sayesinde aglar/ . )
R N N i ORTAKLIK ORGUTLENMELERI
platformlar/inisiyatiflere katilabilir, bunlar kurabilir,

bu yapilarla calisabilirsiniz.




YirUtecegdiniz baglanti kurma/ iliski gelistirme faaliyetinin c¢iktisinin; 6grenmeye, paylasmaya,
birlikte hareket etmeye yonelik bir isbirligi icine girmek oldugunu varsayiyoruz. Bu isbirligi farkl
yapilarla kurulabilir. Bu rehber sinirlari i¢cinde bu yapilari ag / platform / inisiyatif 6rgiitlenmeleri
veya ortaklik orgltlenmeleri olarak ele aldik.

Sivil toplum alanindan farkli aktorlerin bir araya gelerek olusturdugu isbirligi  6rgutlenmeleri/
yapillari, her tir amacla, her tir sire ile ve her tlr kaynakla olusabilir. Bu isbirligi yapilari bir cok
sekilde tanimlanabilir, kategorilere ayrilabilir, dederlendirilebilir. Bu pratik rehberin amacini en
etkili sekilde gerceklestirebilmesi icin, her zaman birbirinin yerine kullanilabilecek olan ve genel
olarak kesin cizgilerle ayirt edilemeyecek iki kavrami, ayirici nitelikler varsayarak kullandik:

® Ag/platform/inisiyatif gibi isimlendirilen, siklikla cok ortakli yapilar ilk kategorimiz oldu.
Aglarin cok sayida farkl aktorl bir araya getirdigi ve bu aktorlerin bir arada bulunarak ve
birlikte hareket ederek daha etkin sekilde gerceklestirebilecekleri bir misyonu oldugunu
varsaydik. Aglar kategorisindeki isbirligi yapilarinin varlik sebebi ve suresinin, kendileri
tarafindan, icten gelen bir motivasyonla, misyonlarina gore belirlendigini degerlendirdik.

@® Ortaklikise, siklikla aglardan daha az sayida aktoriin bir araya geldigi bir isbirligi modelini
ifade eden sekilde, ikinci kategorimiz. Ortakhdr bir isbirligi modeli olarak, spesifik bir
gorevin ele alindigi, beklentilerin daha net ve yapilandinimis oldugu ve ¢ogu zaman
tanimli bir isi gerceklestirmek icin dis firsatlarin olanakli kildigi orgutlenmeler olarak
degerlendirdik.

Elbette, bu kavramsal ayrim bu rehberin icerigi ve baglami ile sinirl'; gercekte, hem Tirkiye'de
hem AB’de, iki-U¢ aktorl bir araya getiren aglar/platformlar da bes-altidan daha fazla dyesi olan
ortakliklar da vardir. Bu islevsel kategorileri kullanmaktaki amacimiz, farkl isbirligi yapilarina iliskin
icerigi okuyuculara kolaylikla aktarabilmek.

1 Bu kategorileri kullanirken, AED'nin “Uluslararasi Kalkinma Calismalarinda Sivil Toplum Aglarini Desteklemek” yayininda verilen bilgilerden cesaret aldik:
https.//www.thi360.org/sites/default/files/media/documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf , page 7: “Organizational arrangements of-
ten mistaken for networks include: Groups of less than 3 organizations, which are better described as partnerships; and Organizations with a single governance
body/structure, even when they include many offices/units or were formerly independent organizations.”


https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf

Renper
<imler icin®

u rehber, dncelikle sivil toplum ici isbirlikleri olusturmak icin Avrupa Birligi Sivil Distin Programi

desteklerinden “hareketlilik ve ag olusturma” kategorisinin potansiyel yararlanicilarina katki

saglamasi icin hazirlandl. Elbette, rehberden sivil toplum ici isbirligine yonelik faaliyetler
yUrUten her yerel sivil toplum aktort yararlanabilir.

Hareketlilik ve Ag Olusturma Destegi

Yeni is birlikleri icin Sivil Digin..
Hak temelli konularda, ulusal ve uluslararasi diizeyde, ag olusturma, isbirlig, ortakik giisimleri ve karsilikii grenme ceeneyimi icin elverisli ortamin olusmasini cestekliyoruz.

Neler yapabilirsiniz? Ag olusturma, isbirlii ve ortaklik girisimlerinin gelistirilmesi, savunuculuk faaliyetlerine yonelik calisma ziyaretleri, atolye calismalart ve benzer etkinlikler
diizenleyebilir etkinliklere katlabilirsiniz.

Hareketlifk ve A Olusturma Destedi le asadidaki ayni ya da danismaniik desteklerine bagvurabilirsiniz.

Yurtici ve yurtdisi ulagim (Uluslararas
seyahate uygun dlkeler listes)

Adlara Oyelik Gcreti Pasaport icreti Vize Gcreti Seyahat sigortas|
Yurt digt ¢lkis harg pulu S6z1i geviri {ardll ceviri) Yazl cevir Uzman destegi

Sivil Diistin Destekleri: http://sivildusun.net/destekler/#hareketlilik-row

Yurtici ve yurtdigl konaklama Glinlik harcama destegi Etkinlik katiim dcreti

Bir STO, ag/platform veya aktivist olarak, Tirkiye'de, AB'de ya da kiresel diizeyde belirli bir
hak alaninda calisan ag/platform/inisiyatif gibi yapilari tanimak, onlardan égrenmek, bunlara Uye
olmak, veya farkli bir isbirligi icin onlarla calismak istiyor olabilirsiniz. Rehber, amaciniza yonelik
faaliyetleriniz icin etkili planlama yapmaniza destek olacaktir.


http://sivildusun.net/destekler/#hareketlilik-row

Rehber
Nasl|
Kullanilir?

ehberi tasarlarken, isbirligi olusturma strecini esas aldik. Bu rehberi, stirecin farkli asamalarini
inceleyeceginiz sekilde, bastan sona icerigi takip ederek kullanmaniz mimkuin. Rehberi,

isbirligi strecinin hangi asamasinda iseniz o bolimden baslayarak da incelemeniz mumkun.

@@@

°
Kesif Asamasi :
: : o
(] : isleyis Asamasi :
Baslangis Asamasi ° . ®
Planlama Asamasi [zleme & Degerlendirme
Asamasi




-/

renen Dir
Nper

—/

ehberin iceriginin calismalariniza ne olcude katki sundugunu, icerigin nasil ihtiyaglara gore

gelistirilebilecegini, baska hangi konulara yer verebilecegimizi sizlerden gelen katkilarla
ogrenebilmeyi umuyoruz.

Rehberi incelediginizde ve calismalarinizda kullandiginizda; rehberin icerigi, tasarimi ve diger

konularla ilgili onerilerinizi ve isbirligi kurma sUreclerindeki deneyimlerinizi bize asagidaki
e-posta adresinden iletebilirsiniz:

yayinlar@sivildusun.eu


mailto:yayinlar@sivildusun.eu

Saslarken:

Sivil Toplum |

ISbirlig

Bu bolimde, sivil toplum aktorlerinin isbirligi orgtitlenmelerine iliskin bu rehberde
kullanilan kavramlara ve ¢esitli terimlere goz atacagiz.




Sivil Toplum
Aktorler]

ivil topluma iliskin bir cok tanim, kavramsallastirma ve

yaklasim so6z konusu. Bu rehber acgisindan, sivil toplum Sivil toplum aktérleri Tirkiye'de sivil

toplumda olduk¢a genis yelpazede
deneyime sahip, mahalle veya sokak
olceginden uluslararasi dlgege kadar
farkli diizeylerde calisan pek ¢cok STO
ve aktivist bulunur. Sivil Dusdn’li baska
pek cok benzer programdan ayristiran
bir 6zelligi, uyguladigi ayni destek
mekanizmasi  sayesinde  program
cercevesinde “aktivist” olarak anilan
sivil toplumdaki aktif bireylere ve tiizel
kisiligi olmayan STO’lere de destek
saglayabilivor olmasidir. Dolayisiyla,
bunlarla  sinirl - olmamakia  birlikte
bireyler, tuzel kisiligi bulunmayan
aglar/platformlar  veya inisiyatifler,
barolarin  farkli  hak  alanlarinda
calisan  komisyonlari,  sendikalar,
hak temelli kooperatifler, kar amaci

orgutleri  ve aktivistlerce  kurulmus ve sivil toplumu
glclendirmeyi hedefleyen kiresel bir STO olan CIVICUS?un
tanimi islevseldir®: “Sivil toplum devlet, aile, piyasa disinda kalan;
ortak cikarlarini hayata gecirmek icin olusan bireysel ve kolektif
yapilar, orgutler, ve kurumlari ifade eder” Son yillarda sivil toplum
dendiginde isaret edilen unsurlar sunlardir:

o Sivil toplum orgttleri (kar amaci gitmeyen kuruluslar),
inanc-temelli orgutlenmeler toplum-temelli orgutlenmeler
gibi oérgutlenme yapisi belirgin, misyon/islevieri netlesmis,
siklikla resmi olarak statuleri tanimlanmis kuruluslar

[ ] Internet Uzerinde, cogunlukla sosyal medya araciligl ile
organize olan gruplar ya da faaliyetler, 6zellikle, fiilen
hic bir araya gelmeseler de, tlzel kisiligi olmadan, mali

etkilesimi olmadan, orgutlenme yapisi olmadan islev goren
topluluklar

glitmeyen sirketler ve Universitelerin
hak alanlarinda ¢alisan sivil toplumla
baglantil birimleri gibi pek cok yapi

@® Toplumsal hareketler ya da kolektif kimlik gruplari, bunlar program kapsaminda destek almaya
internet Uzerinde veya filen bir araya gelen enformel V@I e CITEl T
(gayri-resmi) gruplari icerebilir

o Sendikalar ve isci haklarini temsil eden diger orgutlenmeler

o Piyasa alani ile sivil toplum arasinda islev goren varlik nedeni toplumsal ya da cevresel bir

degisimi yaratmak olan yaratici ve yenilik¢i nitelikleri olan sosyal girisimler

2 https://www.civicus.org/index.php/who-we-are/about-civicus

3 Concept and Definition of Civil Society Sustainability, CSIS,Charles Kojo VanDyck https.//www.csis.org/analysis/concept-and-definition-civil-society sustainability

ayrica

Constraints-Capacity-Building-Institute-Critical-Gaps-political-social-environment-transparency-accountability-policy.htm

http.//www.wacsi.org/en/site/blog/2444/Civil-Society-In-West-Africa-Definition-Context-And-Constraints-Civil-society-West-Africa-Definition-Context-


https://www.civicus.org/index.php/who-we-are/about-civicus
https://www.csis.org/analysis/concept-and-definition-civil-society
http://www.wacsi.org/en/site/blog/2444/Civil-Society-In-West-Africa-Definition-Context-And-Constraints-Civil-society-West-Africa-Definition-Context-Constraints-Capacity-Building-Institute-Critical-Gaps-political-social-environment-transparency-accountability-policy.htm
http://www.wacsi.org/en/site/blog/2444/Civil-Society-In-West-Africa-Definition-Context-And-Constraints-Civil-society-West-Africa-Definition-Context-Constraints-Capacity-Building-Institute-Critical-Gaps-political-social-environment-transparency-accountability-policy.htm

Isbirlid
Yapilarinin
—arkl

Gorunumler;

ivil aktorler arasinda isbirligi yapilari/orgutlenmeleri cok farkli bicimler ve isimler alabilir.

Bu yapilara siklikla platform, ag, inisiyatif, koalisyon, hareket gibi isimler verilir. isbirligi

orgutlenmeleri farkl 6zelliklerine, drnegin bir araya gelis amacina veya konusuna, Uyelerin
temel fonksiyonlarina (savunuculuk, hizmet verme, model olusturma, sivil izleme, farkindalik
gelistirme), Uyelerin yasal statllerine gore kategorilere ayrilabilir.

Yasal cerceve baglaminda isbirligi modelleri igin farkli Ulkelerde farkli tanimlar s6z konusu olabilir.
Ornegin, Turkiye’de Dernekler Kanunu, ikinci maddesinde, platformlar “Derneklerin kendi
aralarinda veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci gerceklestirmek
Uzere girisim, hareket ve benzeri adlarla olusturduklari tlizel kisiligi bulunmayan gecici nitelikteki
birliktelikleri” olarak tanimlar.



Kar amaci gitmeyen sektore iliskin literatirde de isbirligi orgutlenmelerine iliskin bir cok farkli
tanima rastlamak mimkiindir. Ornegin, ABD'de kar amaci glitmeyen bir vakif olan Academy
for Educational Development4, Sivil Toplum ve Yonetisim Merkezi, “Uluslararasi  Kalkinma
Calismalarinda Sivil Toplum Aglarini Desteklemek” adli el kitabinda, sivil toplum aglarini “ortak
biramac icin, gonulli olarak (zorlama olmaksizin), toplumsal kalkinma veya demokratik yonetim
icin calismak tizere bir araya gelen STO’ler, topluluklar, bireyler” olarak aciklar. Bu baglamda, sivil
aglarin ayirict 6zelligi su sekilde ifade edilir: “Sivil aglar dyelerinin bagimsizhklarini, kimliklerini,
misyonlarini ve yonetisim modellerini degistirmez”.

Active Learning Network for Accountability and Performance (ALNAP) tarafindan hazirlanan “A
Networked Response®” adli raporda aglar, en basit hali ile “birbirleri ile baglantili aktorler”
olarak ifade ediliyor. Sivil toplum alanindaki érgttlenmeler baglaminda ise tanim “gonulld
olarak isbirligi yapan, ¢cogu zaman da alana 0zgU kaygilarla ilgili olan, kendine has ve
ayirt edilebilir bir islevi olan orgutler grubu ya da platformu olarak tarif edilir. Aglar cogu
zaman karsilikliyarar ilkesi ile bir arada bulunan yatay yapilar veya ortakliklarini gelistirmek,
bilgi ve becerilerini arttirmak veya bir alanda ilerleme kaydetmek i¢cin guclerini birlestiren
aktorlerin yer aldigi, kolaylastirici yapilardir. Aglarin ana becerileri sunlardir: Kaynaklarin,
bilgi ve becerinin paylasiimasi; toplululuk gelistirme ve iliski kurma olanagi, politika ve
standartlarda kolektif davranarak etkiyi arttirma, farkli paydaslar i¢cin anahtar muhattaplar
olarak hareket edebilme potansiyeli, Uyeler/bilesenler arasinda koordinasyon saglama;
etkililik, hesap verilebilirlik ve gorundrlik gibi prensiplerin yayginlastiriimasi. Bir cok farkl
tanim bir araya getirildiginde aglara atfedilen ortak 6zellikler sunlardir: Aktorler arasi
dinamik, karsilikli yarar saglayan iliskiler, cok boyutlu bir iletisim ve etkilesim, otonom
aktorler arasinda gonulll bir bag Uzerinden surdurulmeleri, ayirt edilebilir ve kendine
0zgu bir islev sahibi olmasi.

Centre for Economic Analyses, “Aglarin Ekonomik Strdirulebilirligi” Arastirmasinda®, aglara
iliskin sutanimi kullanir: “STO’lerin, kar amaci giitmeyen yapilarin veya bireylerin; ortak ihtiyaclar
karsilamak, ortak cikarlari veya hedefleri gerceklestirmek icin gontlll sekilde bir araya
gelmeleridir. Bu ortak hedefler icin yalnizca bilgi paylasmak, koordinasyon, karsilikli 6grenme
yapilabilecegdi gibi, toplumsal degisimi gerceklestirmek icin ortak faaliyetlerde bulunmak da
s6z konusu olabilir. Aglarin Uyeleri otonomilerini, kurumsal kimliklerini, yapilarini korurlar.”

4 https//www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf: “Civil society networks may be
defined as civil society groups, organizations and sometimes, individuals that come together voluntarily to pursue shared purposes of social development
or democratic governance. These purposes may include exchanging resources, addressing common social goals or expressing their identities as community
or social group.

5 A networked response, Kim Scriven, An ALNAP and ADRRN research collaboration, https.//www.alnap.org/system/files/content/resource/files/main/
alnap-networked-response-2013.pdf

6 httpss//cea.org.mk/wp-content/uploads/2018/06/0.-Pertseptsii-za-mrezhite-ENG-Translation-FINALCIP.pdf , ANALYSIS: The effectiveness and
sustainability of the civil society networks
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AB destegiile uygulanan ve 2004 yilinda tamamlanan Sivil Toplumu Gelistirme Projesi kapsaminda
hazirlanan arastirma raporunda’ sivil aglar, sistem teorisi agisindan séyle tanimlanmaktadir:
“STK’lar arasl aglar, iradi birimlerce olusturulan iki duzeyli acik karmasik dinamik sistemlerdir:
Bireyler bir araya gelerek bir tur ag yapilanmasi olan orgutlenmeleri, orgUtler bir araya gelerek
aglar olustururlar”

TUm bu tanimlarin ortak noktasi, farkl sivil aktorler arasinda, farkli amaclarla, degisen surelerle
hayata gecen, farkli modellerle yUrUtulen isbirligi yapilari olmalardir. Turkiye’de, AB Genisleme
Bolgesinde, AB uye ulkelerinde ve kuresel alanda sivil aktorler arasinda isbirligi yapilari genis
cesitlilik gosterir: Ornegin, bir ¢cok durumda ag/platform/inisiyatif seklindeki isbirligi yapilarinin
Uyeleri tuzel Kisilikleri olan STO’ler (dernek, vakif, kooperatif, federasyon, konfederasyon)
olabilirken (6rnegin Avrupa Kadin Lobisi®, Wave AgI°, Solidar Agi®), bazi platform/aglarin tyeleri
bireyler veya enformel gruplar olabilir (6rnegdin Slow Food Balkan Agi", Euclid Agi*?, Asker Haklar
Inisiyatifi®) gibi. Bazl yapilarda (6rnegin Tiirkiye'de Ulusal Gonuillulik Komitesi) hem tiizel kisiligi
bulunan STO’ler, hem kamu kurumlari, hem uluslararasi kuruluslarin temsilcilikleri hem de bireyler
dye olabilir. Bazi aglar kisa-orta vadeli olarak bir araya gelir ve belirli bir sorun ile ilgili sonug
elde edene dek birlikte hareket eder (TCK Kadin Platformu®®, Tabiat Kanunu izleme Girisimi'®),
bazi adlar ise uzun vadeli bir misyonu yerine getirmek tzere olusturulur (insan Haklari Ortak
Platformu"”, Kadin Siginaklari ve Dayanisma Merkezleri Kurultayi®, KEIG (Kadin Emegi ve Istihdami
Girisimi) Platformu'™). Ag/platform/inisiyatiflerin amaclari da ¢ok farklilasabilir: Bazi aglar birbirinden
ogrenmeye ya da haberdar olmak icin kurulurken (insan Haklar Egitimi Ortak Calisma Agi?°),
bazilar politika yapimina katilim igin isbirligi yapmak tizere kurulur (Denge Denetleme AgGi?, Kadin
Koalisyonu)??. Bazi aglar, paylastiklari bir islevle ilgili ortak bir model/yaklasim gelistirmek veya
kullanmak icin (izleme Platformu?3), bazilar bir kisa siireli bir kampanya yiiritmek icin (Kadinlar
Birlikte Gliclu Koalisyonu?*, “Benim bedenim Benim kararim” Kampanyasi?®) bir araya gelirler.

7 http.//www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/turkiye-de-sivil-toplum-kuruluslari-ve-aglar-arastirmasi-raporu, 2004, Alper Akytiz, Tirkiye'de Sivil Toplum Kuruluslar
ve Adlar Arastirmasi Raporu

8 https.//www.womenlobby.org/-European-Member-Organisations-?lang=en

9 https.//www.wave-network.org/wave-members/

10 http.//www.solidar.org/en/about-us/members-and-partners

11 https.//www.slowfood.com/terra-madre-balkans-2018-balkans-role-sustainable-rural-development-eu/

12 http.//euclidnetwork.eu/

13 https://bianet.org/konu/asker-haklari

14 http//www.ulusalgonullulukkomitesi.org/

15 http.//bianet.org/konu/tck-kadin-platformu

16 https.//tabiatkanunu.wordpress.com/

17 http//www.ihop.org.tr/2007/03/12/yhop-kurumsal-yapysy/

18 https://www.siginaksizbirdunya.org/tr/

19 http//www.keig.org/

20 http//ihea.net.tr/

21 http://www.birarada.org/

22 http://kadinkoalisyonu.org/

23 http://www.esithaklar.org/izleme-platformu/

24 https.//www.facebook.com/KadinlarBirlikteGuclu :"2017 yilinin basinda bir araya gelen kadinlarin ve kadin 6rgditlerinin 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar
GUind'ne kadar birlikte yapacaklar kampanyalar organize etmek amaciyla kurulmustur.”

25 https//m.bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/187036-benim-bedenim-benim-kararim-kampanyasi-5-yasinda
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Her ag, kendisini olusturan bilesenler arasindaki etkilesimleri dizenler. Agin aldigi form ise
kendi i¢ gereksinimlerine ve sureclerine gore sekillendir. Aglarin yapi ve surecleri arasinda aga
dyelik bicimleri, karar alma bicimleri, agin nasil idare edildigi, kaynaklarin nasil saglandigi ve
yonetildigi gibi konular bulunur. Agin bu ozellikleri, kendiliginden kosullarin etkisi ile olusmussa
da planlanarak ve tasarlanarak hayata gecirilmis olsa da, agin islevlerinin nasil hayata gectigini
gosterir. Aglarin nasil idare edildigi konusunda farkl yaklasimlar vardir, bir yaklasimda ¢ ag
idaresi modeli one cikar?®:

UYELERCE YURUTULEN AGLAR

En basit bicimde, agi olusturan Uyelerin bizzat kendilerinin agi yonettikleri bicimlerdir. AJi idaresini
destekleyen baska bir orglt/yapi yoktur. Bu modelde vyiritiulen edilen aglar; yapilandinimis
sUreclerle calisabilir, Uyelerin dnceden sectikleri temsilcilerinin bir araya gelmesi ile dizenli
toplantilar yapabilir. Bu sekilde yUrUttlen aglar, yapilandirimamis streclerle de c¢alisabilir, bu
durumlarda cogunlukla agin basarili olmasina ihtiyac duyan Uyelerin daha yogun cabalari ile
bir araya gelirler.

LiDER UYELERCE YURUTULEN AGLAR

Bu sekilde yurttulen aglarda, liderlik sorumlulugunu alan bir ya da bir ka¢ ag Uyesi faaliyetleri
ve kararlari koordine eder. Kararlar yine tum dyelerin katilmi ile alinabilir. Bu liderler agin mali
kaynaklarini saglyor olabilirler, ag uyelerinin ayirdiklari mali kaynaklar yonetebilirler veya
kaynak gelistirebilirler.

AG KOORDINASYON ORGUTLENMESi

Bu sekilde yurttulen aglarda, bir sekretarya veya agin Uyeleri disinda bir orgut agin yurttilmesi
gorevini Ustlenir. Bu yapi, ag uyelerinin kendi aralarindaki iliskilerden bagimsiz olarak ag ile
ilgili koordinasyon ve surdurulebilirlik gorevlerini yurttdr. En basit bigimi ile “kolaylastiricl” veya
“sekretarya” adi verilen bir kag kisiden olusabilen ve aglarin ylrttilmesini Ustlenen bu yapi, ag
isleyisi icin olusturulan ve tlzel kisiligi olan ayri bir drgtt olabilir.

Adlarin islevleri, cok basit bir ifade ile ne yaptiklaridir. ALNAP arastirmasi?’ aglarin islevlerini
asagidaki sekilde kategorilere ayirmayi onerir:

@® Topluluk Olusturma: Farkli aktorler arasinda glivene dayali arasinda surdurdlebilir
iliskiler kurma ve surdurme islevi. Bu her agin belirli bir dlcide gerceklestirmesi
gereken bir islevidir. Cogu zaman bu islevin uzerine, birlikte hareket etme islevi
eklenir.

o Bir Arada Olma: Bu islev, agin birbirinden farkli ya da birbirine benzer aktorleri bir
araya getiren ve etkilesimi olanakli kilan bir forum olmasini ifade eder. Adlar bu islevi
yapilandinlmis ytz yiize bulusmalarla, ¢evrimici araclarla veya daha az resmi etkinliklerle
yurutebilirler.

26 A networked response, Kim Scriven, An ALNAP and ADRRN research collaboration, https.//www.alnap.org/system/files/content/resource/files/main/al-

nap-networked-response-2013.pdf
27 A networked response, Kim Scriven, An ALNAP and ADRRN research collaboration, https.//www.alnap.org/system/files/content/resource/files/mainalnap-

networked-response-2013.pdf
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[ ] Bilgi Yonetimi: Bu islev, bilgi ve deneyimlerinin paylasiimasinin yuritilmesini ifade
eder, ortak ogrenme ile ilgilidir. Bu islev; bilginin toplanmasi ve saklanmasi ile ilgili
uyelerle farkli etkinliklerle veya internet siteleri, ilgili UGyelerle e-posta sistemi tzerinden
paylasiimasi biciminde olabilir. Bu islev, ag Uyeleri veya paydaslarla belirli bir konudaki
bilgi ve deneyimlerin paylasiimasiicin planlama, yapilandirma ve paylasimi kolaylastirmak
seklinde ortaya cikabilir. Bir baska bicimi, agin Uyeleri disindan belirli bir konudaki
uzmanlik, bilgi ve deneyimlerin ag tUyelerine erisilebilir kilinmasi seklindedir.

Bir baska arastirmada?®, aglarin varlik amaclarina gore olusturulan kategoriler asagidaki sekilde
sunulmaktadir:

ORTAK FAALIYET AGLARI
Bireylerin ya da dernek gibi sivil aktorlerin ortak bir amacla, érnegdin 6grenme, farkindalik
gelistirme, tanitima yonelik faaliyetler ylrutmesi, dogrudan icraya odaklanir.

OGRENME AGLARI

Agin Uyelerine yonelik bilgi Uretme, paylasma, giiclendirmeye odaklanir. Ogrenme, tematik
konularda olabilecegdi gibi, sivil aktorlerin orgutsel yapisini, yatay kesen konulardaki politikalarini,
farkli bir toplumsal sorun ile ilgili kapasitelerini hedefleyebilir.

SEKTOREL AGLAR

Spesifik bir tematik alan ya da sektorle ilgili (cevre, ulasim, adalet gibi) sivil aktorlerin ve/veya
paydaslarin temsilcileri sektor hakkinda bilgi paylasimi, politika olusturma, izleme gibi faaliyetler
yUrutmek Uzere bir araya gelir.

SAVUNUCULUK AGLARI
Ortak bir politika amacini ya da toplumsal degisim hedefini paylasan sivil aktorlerin savunuculuk
faaliyetleri yurutmek tzere isbirligi yaptiklar aglardir.

HiZMET SAGLAMA AGLARI

Belirlihaklara erisimicin kamuidaresinin hizmetlerine tamamlayici/gelistirici hizmetler saglamaya
yonelik calisan sivil aktorlerin koordinasyon, model ve bilgi paylasimi, is gelistirme amaci ile bir
arada calistigr aglardir.

Yukardaki kategorilerle ilgili olarak akilda tutulmasi gereken, aglarin birden fazla islev
kazanabilecegidir: Ornegin, iyi egditim modellerini paylasmak Uzere dgrenme agi islevi ile bir
araya gelen Uyeler yenilik¢i bir metodun benimsenmesi icin savunuculuk islevi de ustlenebilir
veya belirli bir grubun egitime erisilebilmesi icin hizmet saglama islevi edinebilir.

Aglarin sivil aktorler olarak islevierine bakarken, tek tek STO’lerin islevlerine iliskin BM, AB,
AGIT ve Avrupa Konseyi politika belgelerinde yer verilen islevler de yol gosterici olabilir.
AGIT tarafindan hazirlanan insan Haklar Savunucularinin Korunmasi icin Kilavuz ilkeler?de
ifade edildigi sekli ile sivil toplum orgutleri drgutlenme ozgUrligu Uzerine insa edilirler, kendi
amac ve faaliyetlerini belirlemekte 6zgtrdurler:

28 NGO Networks: Building Capacity in a Changing World, 2004, Liebler & Ferri, http://wikiciv.org.rs/images/9/9a/NGO_Networks.pdf
29 https//www.osce.org/tr/odihr/2305962download=true
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“AGIT katilimcisi devletler, “drgiitlenme hakkinin giivence altina alinacagini” yeniden
onaylamislar, “bireylerin orgltlenme hakkini kullanmalarina izin verilecegini, bu hakkin,
sendikalar ve insan haklari izleme gruplarn da dahil olmak Uzere insan haklarinin ve temel
Ozgurluklerin gelistiriimesi ve korunmasini amaclayan sivil toplum orgutleri kurma, bunlara tye
olma ve etkili bir sekilde katilma hakkini kapsadigini” taahhtt etmislerdir.“Kendilerini sivil toplum
orgutu olarak tanimlayanlar” bu sekilde tanimayi ve bunlari “guclu bir sivil toplumun ayriimaz bir
parcasi olarak gormeyi ve sivil toplumun, insan haklarina ve temel 6zgurliklere sayginin daha
fazla gelismesi icin STO’lerin kapasitelerini gelistirmeyi” taahhiit etmislerdir(...)

Kurucular ve Uyeler orgutlerinin amac ve faaliyetlerini belirme konusunda 6zgtrdirler. Buna
gore, kendi ana sozlesmelerini, kuralarini kabuledebilir, kendi i¢c yonetim yapilarini belirleyebilir,
kurul ve temsilcilerini secebilirler”

Avrupa Konseyi Sivil Toplumun Karar Alma Sirecine Katilimi ile ilgili iyi uygulama ilkeleri®®
belgesinde sivil toplumun katihm stirecindeki islevleri su sekilde sayilmaktadir:

@® Savunuculuk: toplumda spesifik bir grubun sorunlarini, ¢ikarlarini, intiyaglarini, goris
acisini; veya, yasalarda yada politika belirleyen diger belgelerde, araclarda yada
tedbirlerde heniz ele alinmamis bir kamu menfaatini giindeme getirmek gindeme
getirmek

o Bilgilendirme ve farkindalik olusturma: STK'nin tespitlerini kamu yetkilileriyle
paylasmak; tyeleri, kullanicilari ve kilit yurttas gruplarini mtdahil etmek ve temsil etmek;
yurttaslara ulasilmasinda mecra gorevi gormek; dinlemek, gerekli tepkiyi gostermek ve
bilgilendirmek

[ ] Uzmanlhk bilgileri ve oneriler: spesifik konularda uzman olanlar, siyasal gundemin
belirlenmesinde en onemli roll oynar. Bu kisilerin analizleri ve arastirmalari toplumun
guncel ve gelecekteki intiyaclarini belirler ve cok dnemli bakis acgilari sunar

@®  VYenilikci girisimler: yeni coziimler ve yaklasimlar olusturmak; bunlarin siyasal giindeme
naslil dahil edilecegini gostermek

[ Hizmet saglama: toplumda belirli bir kullanici gruba yonelik politika olusturmak ve
alternatif yada mevcut olmayan hizmetler baslatmak

Isbirligi yapmak, 6zellikle hak odakli calisan sivil toplum aktérleri icin etki yaratmak ve etkilerini
genisletmek acisindan vazgecilmezdir. Politika surecini etkilemek icin ortaklasilan bir pozisyon,
savunuculugu kolaylastirir. Sivil toplumun politika yapimina katilimini saglamak konusunda, karar
alicilarin gorev ve sorumluluklarinin acik ve kapsamli sekilde duzenlenmedigi bir yasal ¢ergevenin
ve uygulamanin s6z konusu oldugu ortamlarda, guclu bir sivil toplum isbirligi yapisi, dikkate alinma
olasihgini arttinr.

30 https.//rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016802eedda
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Sivil aktorler arasi isbirligi yapilari kayitl ya da kayitsiz olabilirler. TUrkiye’deki mevzuata gore,
derneklerin tye olduklari platformlara iliskin bir bildirim yuktUmlulUkleri varsa da platformlarin tlizel
kisiligi bulunmamaktadir. Orgitlenme 6zgirligl baglaminda hayata gecen, tiizel kisiligi olan ya
da olmayan orgltlenmeler veya bireyler tarafindan olusturulan aglar, inisiyatifler, koalisyonlar,
girisimler gibi isbirligi yapilan cogu zaman enformel sekilde islev gosterir.

Siviltoplumun olusturdugu isbirligi yapilari, tek tek aktorlerin potansiyel etkisiile karsilastirildiginda;
uzlasma konusundaki engellerin asiimasini saglamak, veri ve bilgileri bir araya getirmek,
kaynaklari harekete gecirmek gibi konularda fark yaratmaya olanak verir. Bircok durumda isbirligi
orgltlenmeleri, farkli misyonlar olan sivil aktorlerin birbirine katki saglamasini mimkun kilar.
Ornegin, hedef grubuna hizmet vermeyi ana islevi edinmis bir dernek, icinde bulundugu isbirligi
yapllar (aglar vb.) sayesinde savunuculuk calismalarina kendi bilgisini aktarabilir.

Aglar/platformlar, sivil topluma sagladiklar potansiyel avantajlara ragmen, bu avantajlarin kolaylikla
hayata gectigi isbirligi yapilar olmayabilirler. Bir agi olusturan STO’ler, agdaki rollerinin disinda
kendi kimlik, islev ve faaliyetleri acisindan otonomisi olan unsurlardir. STO’lerin agin Uyesi kimlikleri
sebebiyle birbirleri ile uyum icinde hareket etmesi, aga iliskin uzlastiklar bir yonetisim modeli
gelistirmesi ve bu isbirligi yapisini teknik ve mali olarak surdurtlebilir kilabilmesi kolay dedildir.

Ag uyeleriarasinda cesitlilik, hem agin glict ve kapsayiciligi agisindan avantajdir hem de bas edilmesi
gereken gucliklerin nedeni olarak karsimiza cikabilir. Cesitlilik, birbirini tanima, parcalari tamamlama
ve daha genis bir kapsama ulasma acgisindan avantaj saglayacak bir 6zellik iken ayni zamanda uyum
saglama kapasitesi, giiven insasi ve ortak zeminlerin kesfine daha cok emek ve kaynak ayirmayi
gerektirir. Daha guclu isbirligi yapilan kaynaklara daha etkin ulasabilir ya da kaynak olusturabilir. Bu
durumda da kaynak saglanmasi ile agin yonetisiminin gelisimi paralel olmali, glven insasi ve birlikte
calisma anlayisinda bir ortaklasma saglanmis olmalidir. Tim diinyada STO'ler icin kaynaklara erisim
icin bir rekabet konusudur. Ozellikle destekleyici olmayan ortamlarin egemen oldugu tilkelerde yer
alan sivil aktorler icin bu cogu zaman kaynaga erismek hayatta kalma meselesidir. Aglar, kaynak
rekabetinde, kendilerini olusturan unsurlarin karsisina ek bir rakip olarak ¢ikabilmektedirler.

Bir baska onemli konu, agin kurumsallasma seviyesi ve Uyelerin agdan beklentilerinin uyumlu
olmasini saglamakla ilgilidir. Ornegin bir ag, birbirinden 6grenme amaci ile esnek ve kisa vadeli bir
birliktelik olarak olusabilir. Bu esnek ag orgltlenmesi, paylasilan ¢alisma alaninda daha kurumsal
ve yapilandiriimis bir aga evrilebilir. Esnek 6rgitlenme ile faaliyetlerde bulunmak ve etkili bicimde
amacli gerceklestirmek agi olusturan unsurlari agisindan daha kolay ve etkili iken, yapilandiriimis
ve kurumsallasmis bir ag icinde farkli unsurlarin sahip olacagi sorumluluk ve gorevler, Uyelerin ag
orgutlenmesinden daha az tatmin olmalarina neden olabilir. Bir stre sonra, not tutmak, kaynak
saglamak, gorunurlik kurallarina uymak ve kendinizin de yapabilecegi isler icin agin ortak bir
karar almasini beklemek ag uyeleriicin gereksiz yukler olarak degerlendirilebilir. Kadinlarin saghk
hakki tizerine calisan uluslararasi bir STO temsilcisinden alint yapan bir arastirma®, ag/platform/
inisiyatif gibi isbirligi oérgutlenmelerini zorluklarina dikkat ceker: “isbirligi icinde bulunan ulusal
STO’ler cogu zaman kendilerine bir grup olarak ag adi vermekten kaginiyorlar. Bunun nedeni, sivil
aglarla dzdeslestirilen bagimsizlik zedelenmesi; ek sorumluluklar ve Uyelik gereksinimleri.”

31 NGO Networks: Building Capacity in a Changing World, 2004,Liebler & Ferri, http.//wikiciv.org.rs/images/9/9a/NGO_Networks.pdf
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Hakikaten, STO’ler icin varliklarini siirdirecekleri kaynaklara erismenin gittikce zorlastig
destekleyici olmayan yasal ortamlar olan Ulkelerde ag/platform/inisiyatif gibiisbirligi orgutlenmeleri,
gerektirdigi kaynaklar, ic yonetisim mesaisi ve islevsellik sorunlari nedeni ile ¢cogu ulkede
strddrulebilirlik sorunlarr ile karsi karslyadir. Strdtrulebilirlik, mali ve teknik olarak, yasayan bir
orgltlenme olan agin her asamasinda yeniden degerlendiriimesi gereken bir konu olarak ortaya
cikar.

Isbirligi yapilarn olarak surdirilebilirliginin saglanmasi ¢cok da kolay olmayan aglarin, zaman
baskisi nedeniyle hizla hayata gectikleri savunuculuk islevleri disinda, cogu zaman fon saglayan
kuruluslarin sagladigi olanaklarla hayata gecmesi tesadifi degildir. Cogu zaman aglar/platformlar/
inisiyatifler, disanidan saglanan fon destegi ile, proje ortakliklarina dayali bicimde hayata
gecirilmektedir. Bati Balkanlar ve Tirkiye'de sivil aglar Uzerine yapilan bir arastirma®?, bir cok
ulkeden dyeleri olan bolgesel sivil aglar icin en 6nemli sorunun mali surdtrulebilirlik oldugunu
belirlemektedir. Bu arastirmaya katilan bolgesel aglarin yarisinin mali kaynagi yalnizca Uyelerinin
katkisindan olusurken, diger yanisi AB tarafindan saglanan 2-4 yillik hibe projeleri kapsaminda
surdurulmektedir.

Ad/platform/ inisiyatif gibi isbirligi drgttlenmeleri ile ilgili alinmasi gereken sorumluluklar ve bu
yapilarin strdurdlebilirlik sorunlari, son yillarda, sivil topluma yonelik kaynaklarin etkisi ile; streli,
odakli isbirligi modelleri olarak tanimlanabilecek ortakliklari dne ¢ikardi. Ortaklik, 6zellikle son on
yilda fon veren kuruluslarin hibe ¢agrilari ile cesaretlendirilen, isbirligi ile etki arttirma olanaklarini
arttirmayi hedefleyen bir isbirligi orglttlenmesi olarak ele alinabilir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm Orgitti (FAO), Asya-Pasifik Bolge Ofisi'nin, 2003'te yayimladidi
“Katilimcl Yerel Planlama icin Rehber®”, ortakligin farkli sektorlerin (kamu idaresi, 6zel sektor,
akademi, sivil toplum) Uyeleri ya da bir sektordeki farkli aktorler arasinda gergeklesebilecegine
dikkat ¢ceker; her durumda bu isbirligi modeli, ortak sorunlarin ¢cozumdu, kaynak paylasimi, birlikte
calisma, koordinasyon ve birlikte hareket etme imkanlari yaratmayi hedefleyecektir. Ortakliklar
insan kaynaklarini, bilgi ve becerileri, fikir ve gorusleri, kaynak ve imkanlarl ortak bir sorunun
¢ozumu icin koordinasyon icinde kullanmaya olanak verir. Kamu idaresi ve sivil toplum aktorleri
arasinda politika gelistirme, uzmanlik saglama, model olusturma i¢in isbirlikleri s6z konusu
olabilir. Sivil toplum aktorleri arasinda savunuculuk kampanyalari, kapasite gliclendirme, kaynak
gelistirme, ortak sorunlara yonelik midahaleleri hayata gecirme gibi amaclarla ortakliklara siklikla
rastlanir.

Sivil aktorler arasindaki ortakliklar, cogu ornekte bir hizmeti saglama (siddete maruz kalan
kadinlara danismanlik), bir cografi alanda farkindalik gelistirme, model uygulama, belirli bir alanda
savunuculuk yapma, belirli bir hak alanini izleme ve raporlama gibi spesifik mtdahaleler i¢in
isbirligi kurulmasi icin olusturulur.

Asagidaki bolumler, sizi sonunda bir ortaklik ya da ag olusumuna dahil edecek baglanti kurma/
iliski gelistirme ihtiyacina iliskin fikrinizin olustugu andan itibaren, farkli asamalarinda yUruteceginiz
faaliyetlerle ilgili pratik bilgiler sunuyor.

32 TACSO
33 http.//www.fao.org/docrep/006/ad346e/ad346e00.htm#Contents, A Handbook for Trainers on Participatory Local Development, 2007
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YOla
IKmadan
Once

“Ucabileceginizden sliphe duydudunuz an,
ucabilme ihtimaliniz ortadan kalkar ”
Peter Pan, J.M. Barrie

Bu bolumde, sivil aktorler igin isbirligi yapilarina
iliskin adim atmadan ©nce akilda tutulmasi
gereken konular ele alacagiz.




517
Neredeyiz?

Orgutlenme acisindan neredeyiz?

Isbirligi stirecine adim atmadan 6nce, kendimiz hakkinda asagidaki konulari diisiinmiis olmaliyiz.
Aktivistler icin de anlamli olacak sekilde uyumlulastirabilecedimiz bu konulari, STO’ler ve aglar
icin “kurumsal/orglitsel gelisim ve stratejik planlama” konusundaki literatirden derinlemesine
inceleyebilirsiniz.

@® Varlik sebebimiz ne? Dert ettigimiz sorun nedir? Bu sorunun taraflar kimlerdir, neler
buradaki durumu hangi yonde etkilemektedir? Varlik sebebimizi biliyoruz. (Vizyon)

o Dert ettigimiz sorunla ilgili farkli nedenleri, etkenleri, sonuclari, soruna etkide bulunan ve
etkilenen paydaslari biliyoruz. (Durum/Paydas analizi)

o Sorunun nasil istedigimiz hale gelecegine, degisimi nasil yaratabilecegimize iliskin bir
inancimiz var (strateji, degisim teorisi)

o Dert ettigimiz sorun ile ilgili, degisim teorimiz 1siginda kendimize bictigimiz gorevi
biliyoruz. (Misyon)

o Misyonumuzu yerine getirmek icin, degisim teorimiz isiginda, ne tir calismalar
yapacagimizi; calisma alanlarimizi ve/veya faaliyet kategorilerimizi biliyoruz (Calisma
alanlari)

o Misyonumuzu yerine getirirken ve orgutimutziun her yonu ile bagl oldugu prensipleri,
ilkelerive kurallari belirledik. Orgiitimiiziin kendiiginde ve disindaki diinya ile etkilesiminde
ve isini yaparken gozetecegi davranislar listelerdik (ilkeler ve davranis kurallar)



o Calismalarimiz icin kisa vadeli, orta vadeli planlar yaptik. Bu planlarda calismalarimizi
hayata gecirmek icin gerekli kaynaklarin neler oldugunu da belirledik. (Faaliyet plani)

o Kendimizi paydaslarimiza, hedef gruplarimiza, yararlanicilarimiza anlatmak icin bir iletisim
planimiz ve bununla ilgili araclarimiz var. ( lletisim plani)

o Orgutimiizi nasll idare edecegdimiz, ic ve dis iletisimimiz, bilgi ve belge yodnetim
sistemimiz, iletisim ve temsil mekanizmalarimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik araclarimizi
belirledik. Calisma planimizi hayata gecirmek icin insan kapasitemiz, idari kapasitemiz,
mali kapasitemiz de kisa, orta ve uzun vadeli planlarimiz icinde tanimlandi. (Orgitsel
gelisim plani)

o Hem orgltimuzu hem de calismalarimizi yaratmak istedigimiz sonuclara bagh olarak
tanimladik, basarmizi izlemek ve degJerlendirmek icin bir bilgi toplama sistemini gorev
ve slreclerimize dahil ettik. (Kurumsal izleme ve program izlemesi planlari)

Isbirligi kurmak icin yola cikmadan once kendimiz hakkinda bilmemiz gerekenler, bizi
tanimalarini ve yani baglanti kurmak/iliski gelistirmek isteyecedimiz sivil aktorlere de kendimizi
anlatmamiza, bekledigimiz dlzeyde ve modelde bir isbirligi orgltlenmesine girmemize
olanak verir.

Kendiniz hakkinda yeterli ve tutarl, anlasilir ve acik bilgiler veremediginiz bir asamada iseniz,
isbirligi orgutlenmelerine yonelmeden 6nce yukaridaki sorulardan hareket ederek ve “Basvuru
Kaynaklar” bolumutndekiyayinlarikullanarak kendiorgutlenmenizleilgilicalismaniza, odaklanmaniz
yararli olacaktir. Elbette, bu asamadayken de karsilastiginiz sorumluluk ve gorevlerle ilgili isbirligi
yapmak isteyebilirsiniz. Bu durumda, misyonu STO’lerin kurulus asamalarinda kapasitelerine
destek olmak olan aktorlerle baglanti kurmali ve iliski gelistirmelisiniz.

Mali acidan neredeyiz?

Kendimiz hakkinda bildiklerimize mali acidan baktigimizda, varligimizi ve calismalarimizi, kisa/
orta/uzun vadede hangi kaynaklarla karsilayacagimizi ve bu kaynaklari nasil yonetecegdimiz,
kaynaklarla ilgili kimlere, nasil hesap verecedimiz ve kaynak kullanimi ile ilgili yasal cerceveden
kaynaklanan sorumluluklar gindeme gelir.

Kisa donemli faaliyet planinizda, ornegin “iyi modeller hakkinda bilgi ve beceri gelistirmek”,
“ulusal dizeydeki savunuculuk agina Uye olarak yararlanicilarimiz i¢in bir yasal duzenlemeyi
hayata gecirmek”, “hedef grubumuzda ayrnimcilikla karsilasan bir alt gruba yonelik hizmetlerimizi
gelistirmek icin kapasite guclendirmek” gibi gorevler belirlemis olabilirsiniz. Bu gorevleri nasil
yerine getireceginize dair faaliyetleri de, bunlarl hayata gecireceginiz bir zaman cercevesi
icinde, gerektirdigi kaynaklar ve bu kaynagi nasil olusturacaginiz ile birlikte belirlemis olmalisiniz.
Eder kendiniz icin belirlediginiz gorevler arasinda baglanti kurma/ iliski gelistirme faaliyetleri
tanimladiysaniz ve bunlarin sonucunda bir agd/platform/inisiyatif ile iliskilenmek ya da bir ortaklik
kurmay! hedeflediyseniz, bunlarin ne tlr kaynaklar gerektirecegini de ongérmeye calismalisiniz.



Isbirligi 6rgiitlenmelerine katiimak, ag gibi 6rgiitlenmeleri olusturmak ya

da ortaklik gelistirmek amaci ile baglanti kurma/iliski gelistirme faaliyet
planinizda yer aliyorsa, asagidaki farkli seviyelerde farkli orgiitsel ve mali
kaynaklara ihtiyaciniz olabilir. Her bir asama icin gereksinimleri en bastan
detayli bicimde dngbérmeniz mimkin olmasa bile, yonunizi belirlemeniz

emek ve zamaninizi iyi kullanmanizi saglar.

Ornegin, Turkiye'de ulusal bir hak hareketinin isbirligi yapilarina dahil olmak
istiyorsaniz, calistiginiz hak alanindaki sivil aktorleri belirlemeniz 6nemlidir.
Kesfetme asamasinda en c¢ok yararlanacadiniz ¢evrimici icerigi etkin
kullanabiliyor olmaniz size zaman kazandirir. Farkli sivil aktorlerin drnegin
diizenledikleri etkinliklerden haberdar olmaniz, ¢alismalarini incelemeniz
bu asamada yapilacakti. Bu arastirmayi orgutundzin ilgili unsurlarina
aktarmak icin bir sistematik de belirlemeniz gerekir. Amacladiginiz isbirligi
Avrupa Birligi duzeyinde ise, yabanci dildeki icerikleri okuyabilmeniz,
okuyabilen bir lyenizi kegifle goreviendirmeniz veya Google Ceviri gibi

yardimci araclar kullanabilmeniz yararl olacaktir.

Mali agidan nerede oldugumuza iliskin incelemeyi yaparken, asagidaki sorulari kullanabiliriz:

Ana islevlerimize yonelik calismalari gerceklestirebilmek icin kaynaklarimiz neler:

Ekip Uyelerimizin beceri ve bilgi dizeyleri, ofis/bilgisayar/internet baglantisi gibi altyapi
ogelerinde durumumuz nedir?

Kisa ve orta vadeli faaliyet planlarimizi hayata gecirmek icin hangi sabit giderleri
karsilamaliyiz? Her bir calismamizicin planladigimiz faaliyet giderlerimiz icin kaynaklarimiz
var mi?

Sabit giderlerimiz ve faaliyet giderlerimiz icin kaynak yaratma stratejimiz var mi?

ilke ve degerlerimize uygun, misyonumuzla uyumlu kaynak gelistirme imkanlarini
arastirdik ve planladik mi?

Uye aidatlar, bagis kampanyalari, yardim toplama faaliyetleri, iktisadi isletme tizerinden
ekonomik faaliyetler yiuritmek, fon kuruluslarina projeler yazmak ve benzeri kaynak
gelistirme olanaklarindan hangilerinden ne olcide kaynak yaratacagiz?



o Kaynak gelistirme konusunda gorevlendirdigimiz ekip dyelerimiz var mi? Gerekli bilgi ve
beceriye sahipler mi? Kaynak gelistirme konusunda yardim alabilecegimiz baglantilarimiz
veya basvurabilecegimiz kuruluslar var mi?

o Orgutumiiziin varhgini siirdirmesi ve faaliyetlerini hayata gegirmesi icin gerekli mali
kaynaklari konusunda ertelemeci bir tutum alip, “kervan yolda dizilir” yaklasimi ile
harekete geciyor olmaniz mimkundur. Kosullar ne kadar zor olursa olsun, mali kaynaklar
hakkindaki en kot plan bile hi¢ planiniz olmamasindan daha avantajlidir.

Bugliin bir cok tlkede, 6zellikle yerel STO ler icin fon veren kuruluslarin hibe desteklerine erisimde
yUksekbirrekabetve erisimicin gerekliolan kapasite ileilgili dil bariyerleri, teknolojik okuryazarlikla
ilgili bariyerler ile donor projelerinin tasarimi ve yonetimi ile ilgili zorluklar glindemdedir.

AB’nin Genisleme Bolgesinde Sivil Topluma Destek Rehberi adi ile benimsedigi, sivil toplumu
destekleyici yasal cerceve, mali dlzenlemeler, kamu-sivil toplum isbirligi ve sivil toplum
orgutlerinin kapasitesine iliskin gelismislik diizeylerini isaret eden politika rehberinde, STO'lerin
stratejik planlarina gore kaynak gelistirebilmesi ve calismalari icin gerekli mali kaynagi en
az Ug ayn kaynaktan saglayan STO’lerin var olmasi, STO’lerin mali kapasitesi ile ilgili basar
gostergeleridir. Elbette bu basari gostergeleri, yasal cerceveye iliskin basarl gostergeleri ile
birlikte ele alinmaktadir; bunlardan bazilari ise su sekildedir: STO'lerin ekonomik faaliyetler ile
kaynak gelistirmesinin olanakli kilinmasi, bagisciigin dnindeki engellerin kalkmasi, vergi istisnasi
gibi 6zel statiilerin yayginlasmasi veya bu tirden sinirlamalarin tim STO’ler icin ortadan kalkmasi,
muhasebe ve idari yikiimliliklerin azalmasi gibi. Yasal cerceve STO’lere ve sivil aktorlere yonelik
diizenlemelerde ne kadar destekleyici ve alan acici olursa, STO'lerin kendileri ve calismalar ile
ilgili etkililikleri, etkinlikleri ve 6z duzenleme kapasiteleri de o kadar gl¢lenecektir.



Sbirlid
htiyacimiz
—akKINda

endimiz hakkinda bilmemiz gerekenlere yukarida degindik. Orgiitsel gelisim siirecinin
neresinde olursak olalim, baglanti kurmak ve iliski gelistirmek veya isbirligi orgutlenmelerine
dahil olmak ihtiyaclarimiz arasinda, dolayisiyla da calisma planimizda olabilir. Burada,
bulundugumuz asama ile baglanti kurmak ve iliski gelistirmekten beklentimizin uyumlu olmasi
onemlidir. Ornegin, hentiz kurulus asamasinda bulunan bir yerel 6rgit olarak, AB ¢apinda ulusal
aglari bir araya getiren bir aga Uye olmayi hedeflemek olagan kosullarda gercekci olmayabilir. Yine
de, kurulus asamasinda bulunan bir yerel orgtt olarak, calisma alanimizda fark yaratan basarili
modelleri incelemek icin baglanti kurmak/ iliski gelistirmek anlamlidir, bu baglantilar birbirinden
ogrenme ve esnek isbirligi iliskisi icinde olma gibi olanaklari yaratacak bir ortaklikla sonuclanabilir.

Kime & ne icin ihtiyacimiz var?

Baglanti kurmatiliski gelistirme faaliyetlerimizden bekledigimiz sonucu daha slrece baslamadan
bilmemiz 6nemlidir. Orgltsel ve mali olanaklarimiz 1siginda, baglanti kurma/iliski gelistirme
faaliyeti ile ulasmak istedigimiz sonuc aklimizda olarak, aradigimiz potansiyel ortak veya lye
olmak isteyecegdimiz ag/platform/inisiyatif gibi isbirligi yapilarini mimkin oldugu kadar belirgin
hale getirmeliyiz.



Ornegin, belirli bir hak alanindaki bilgi ve becerilerimizi arttirmak istiyoruz, bunun icin de ag/
platform/inisiyatif gibi isbirligi yapilarina dahil olmak istiyoruz. Bunun icin calisma planimizda
baglanti kurmal/iliski gelistirme faaliyetleri 5Sngordik. Kesif asamasinda bizim icin potansiyel hedef,
bir savunuculuk agi ya da bir kampanya koalisyonu yerine, tyelerinin bilgi ve becerilerini arttirmayi
misyon edinmis, bizim sahip oldugumuz nitelikteki aktorleri Uyeleri kabul etmeyi ongdren bir
“ogrenme agdi/platformu” olabilir. Elbette, gercekte savunuculuk aglari da Uyelerinin 6grenmesine
olanak verir, yine de oncelikli faaliyeti Uyelerinin kapasitesinin glclenmesi yerine savunuculuk
faaliyetlerinin hayata gecmesi olmasi beklenebilir.

Belirli bir donor kurulusun hibe cagrisina birlikte calisacaginiz bir ortakla tanismak istiyorsaniz,
bu potansiyel ortagin sahip oldugu nitelikleri hibe cagrnsindaki gereksinimlere bakarak
belirleyebilirsiniz. Ornegin fiziksel engelli geng kadinlarin istidama erisimi gibi spesifik bir konuda
calismak gundeminizde ise ve basarili bir modeli kendi yerelinize adapte etmek istiyorsaniz, bu
alanda duzenlenen konferanslar, etkinlikler, projeler ve ana paydaslarin calismalari sizi isbirligi
yapabileceginiz potansiyel ortaklar hakkinda bilgi saglayabilir.

Biz ne dnerebiliriz?

Bizim isbirligi olusturma istegimiz, buna iliskin plan, beklenti, kaynaklarimizi bilmemiz sireg i¢in
onemli oldugu kadar, bir parcasi olacagimiz agin da gereksinimleri, planlari, hedefleri, basari
gostergelerini bilmemiz de onemlidir. Kendi ilke, prensip, ¢calisma plani ve idari/mali kaynaklarimiz
cercevesinde, Uye olmak istedigimiz agin bizden bekleyeceklerini karsilayabiliyor olmamiz
elzemdir. Isbirligi icin onerebileceklerinizin  veya kabul edebileceginiz yiklerin sinirlarini da
belirlemeyi unutmayin.



Kesit
ASamasl

“Parlayan her sey altindan yapilma olmadigi gibi,
gezenlerin timdi de yolunu kaybetmis degildir”
Aragorn’un Sarkisi, Yiizliklerin Efendisi

Onceki bolimde paylastigimiz sekilde bir sivil
toplum aktort olarak isbirligi fikri icin harekete
gecmeden once, kendimiz hakkinda bilmemiz
gerekenleri not ettikten sonra, kesif asamasina
gecgeriz.




imkanlarimiz

eler?

Ekibimiz ve Destekcilerimiz

Ortaklik kurmak amaci ile iliskilenmek istedigimiz sivil aktorler veya kendi alanimizda tanimak,
iliskilenmek, Uye olmak istedigimiz isbirligi yapilar Tirkiye'de, AB’de veya kiresel dlizeyde
calisiyor olabilir.

Turkiye'dekisivil aktorlerle baglanti kurmak istiyorsaniz, kendi misyonunuza ve ¢alisma alanlariniza
gore bir tarama yapmalisiniz. Bu donemde internet, ¢cevrimici icerikler ve siklikla sosyal medya,
kesif asamasi icin ana bilgi kaynagl durumundadir.

Halihazirda baglantida bulundugunuz paydaslariniz da sizlere kesif asamasinda yardimci
olabilir. Orgiitiiniiziin baglantilarini ve iliskilerini kesif asamasinda kullanmaniz zamaninizi etkin
kullanmaniza yardimci olur. Ornegin, Sivil Diisiin AB Programi’nin danisma kurulu toplantisinda
yapilan bir sunusta AB’den iliski gelistirmek isteyeceginiz bir STO hakkinda bilgi aldiysaniz, kendi
basiniza ipuclarini izleyerek bir arama yapmak yerine, etkinlik katihmci listesi veya sunuslardan
STO'yii belirlemek icin uzmanlardan yardim isteyebilirsiniz.

Teknik Kapasitemiz

Cevrimici icerigi etkin sekilde taramak, gerekli ise yabanci dilde etkili bir inceleme yapabilmek,
bilgi alabileceginiz kuruluslarin sosyal medya hesaplarini izlemek, sosyal medya veya e-posta ile
bilgi edinebilmekicin altyapi, ekipman ve ekip Uyelerinizi hazirlamaniz, verimli bir kesif asamasiigin
elzemdir. Bu strecteki bulgularinizin sistematik bicimde kaydedilmesi ve ilgili kisilerle paylasiimasi
daizleyen adimlar icin onemli oldugundan, bir tur kayit tutmayr unutmamalisiniz.



aglanti kurmak/iliski gelistirmek isteyecegdiniz sivil aktorleri belirlemek icin ilk referansiniz

bu faaliyetlerle ulasmak istediginiz sonuctur. Bir ag/platforma tye olmak istiyorsaniz, aglara

ve platformlara yer veren kaynaklari inceleyebilirsiniz. Kendinize bir ortak ariyorsaniz
ve bu ortak hakkinda gereksinimleri biliyorsaniz, STO veri tabanlarina, ilgili calisma alanindaki
etkinliklerin katilimcilarina, ilgili alandaki proje, rapor, arastirmalari hazirlayanlara bakabilirsiniz.
Asagidaki basliklarda hedefinizin ag/platformlara katilmak veya ortaklik kurmak olacagi varsayimini
surdurerek yararlanabileceg@iniz bilgi ve kaynaklari siraladik.

Adlar, platformlar ve inisiyatifler, baglanti kurma/iliski gelistirme faaliyetiniz ile ulasmak istediginiz
gruplarsa asagidaki kaynaklar ve faaliyetlerle ulasacaginiz bilgiler sizin icin yararli olabilir:

Hedefinize uygun olarak, daha once etkilesimde bulundugunuz sivil aktorlerden veya
konu ile ilgili oldugunu dustndiguntz paydaslarinizdan sizi dogru sivil aktorlere
yonlendirmesini isteyebilirsiniz. Sizinle benzer alanda calisan ve ortak bir misyonunuz
olan sivil aktorlerin birlikte calistiklar ortaklara, Uye olduklar aglara/platformlara iliskin
bilgiler edinebilir, sizin ilgi alaninizda olup olmadiklarini belirleyebilirsiniz.

Hedefinizle ilgili arastirmalar, konferanslar, raporlar, egitimler gibi etkinliklerin konusmacilarini,
katilmci listelerini inceleyebilir, sosyal medyada bu alana ilgi duydugunu gosteren sivil
aktorleri belirleyebilirsiniz.

Avrupa Birligi Sivil Disun Programinin Avrupa’daki Aglar veritabanini inceleyebilirsiniz
(www.sivildusun.net).


http://www.sivildusun.net

STGM'nin STO veri tabanindan yararlanabilirsiniz (www.stgm.org.tr).

TACSO Il doneminde Uretilen, bati Balkanlar ve Tirkiye’de Aglar arastirmasini
inceleyebilirsiniz. Ayni projenin web istesinde bulunan STO ve Bolgesel Aglar veri
tabanini inceleyebilirsiniz (www.tacso.org).

Vakiflar Genel Mudurligi (wwwygm.govir) web sayfasinda ve Sivil Toplumla iliskiler
Genel Mudurligu web sayfalarinda (dernekler.gov.tr) yer alan vakif ve derneklere iliskin
istatistikler baglantilarindan, bu orgutlerin calisma alanlarina ve yerlesik olduklari illere
gore listelendikleri kamuoyuna acik veritabanlarini inceleyebilirsiniz.

Avrupa Birligi'nin potansiyel yararlanicilar icin veri tabani olan PADOR’a Uye iseniz, bu
veri tabaniicinde Uyelere acik olan “ ortak arama” veri tabanini kullanabilirsiniz.

Belirli bir konuda, drnegin multecilerin haklar alaninda ¢alisiyor ve bu alanda baglanti kurmayi
hedefliyorsaniz, sosyal medya platformlarinda bu alanla ilgili #etiketleriizleyebilirsiniz, anahtar
kurumlarin paylasimlarindan potansiyel sivil aktorlerin bilgisine ulasabilirsiniz.

Arama motorlarinda mimkin oldugunca spesifik soru ve ifadelerle sonuclar arasinda
taramalar yapabilirsiniz.

Akademik arastirmalarda referans verilen sivil aktorlere, akademik isbirligi projelerinin
ortaklari olan sivil aktorlere ulasabileceginiz bilgi merkezlerini inceleyebilirsiniz.

Ortakliklarin, daha spesifik bir amacla, cogu zaman onceden belirli sureler icinde yapilandiriimis
isbirligi orgttlenmeleri oldugunu ifade etmistik. Potansiyel ortaklarinizi belirlemek icin de
yukaridaki bolimde (aglar/platformlar inisiyatifler) saydigimiz baglantilari kullanabilirsiniz.

Ornegin, 25 Kasim Kadina Karsi Siddetle Miicadele Guni etkinliginizi birlikte gerceklestirmek icin ulusal
dlzeyde calisan ortaklar arayan yerel bir kadin haklar 6rgitt olabilirsiniz. Bu durumda potansiyel
ortaklariniz i¢in halihazirdaki iliskilerinizi kullanmaniz, ulusal dlzeydeki etkinliklerin katilimcilarini
incelemeniz, farkll veri tabanlarindan yararlanmaniz s6z konusu olabilir. Potansiyel ortaklarinizla fiilen
veya uzaktan iletisime gectiginizde, Bolum 1de anlatildigi sekilde kendinizi tanitmaniz, calismanizi
anlatmaniz, beklentilerinizi ve olanaklarinizi aktarmaniz s6z konusu olacaktir. Bir etkinlik temelinde
ortaklik icine gireceginiz bu Ornekte, fillen ya da uzaktan (telefon/e-posta ile) baglanti kurdunuz,
kendinizi tanittiniz ve bir iliski gelistirdiniz. Eger etkilesimde bulundugunuz sivil aktor isbirligi dnerinize
icabet ederse, kisa donemli ve etkinlik temelli bir ortakliginiz olacagini ongorebiliriz.

Etkinliklerin otesinde, misyonunuzla ilgili calismalar bir ya da birkag sivil aktorle isbirligi icinde
gerceklestirmek, hibe olanaklarindan yararlanacaginiz proje temelli bir ortaklik icine girmek
isteyebilirsiniz. Bu durumda, potansiyel ortaklarinizin, yararlanmak istediginiz hibe programi
kurallarina uygun oldugunu gozetmeniz gereklidir. Elbette baska ortaklari da olanaklar dl¢tisinde
projenize dahil edebilirsiniz.


http://www.stgm.org.tr
http://www.tacso.org
http://www.vgm.gov.tr
http://dernekler.gov.tr

Ornegin, Avrupa Birligi’'nin Sivil Toplum Aracinin cok-tilkeli programlari altinda, 2014-2016 arasinda
yayimladigl bolgesel sivil aglara destek yonundeki hibe cadgrilarinda, basvuru yapabilecek
ortakliklarin, AB adaylik siirecindeki en az dort tlkede bulunan STO’ler olmasi kurall gecerli
idi. Ulusal dlzeyde, Sabanci Vakfrnin toplumsal gelisim hibe programi, ayrimciiga maruz kalan
kadin, genc ve engellileri hedef alan projeleri desteklemektedir ve bu alanlarda basaril projeler
Onerebilmek icin - resmen proje ortaginiz olmasi gerekmese de - hem tasarim hem de uygulama
surecinde alaninda uzman orgut ve Kisilerle calismaniz beklenir.

Ortaklik icin potansiyel adaylar kesfetmek Uzere, ulusal kurumlarin veri tabanlarini inceleyebilir,
sivil toplum orgtleri veya sivil alanla ilgili programlarin STO veri tabanlarini tarayabilirsiniz. Bazi
ornekler sunlar olabilir:

Vakiflar Genel Mudurligi (wwwygm.govir) web sayfasinda ve Sivil Toplumla iliskiler
Genel Mudurlugu web sayfalarinda (dernekler.gov.tr) yer alan vakif ve derneklere iliskin
istatistikler baglantilarindan, bu orgutlerin calisma alanlarina ve yerlesik olduklari illere
gore listelendikleri kamuoyuna acik veritabanlarini inceleyebilirsiniz.

STGM’nin STO veri tabanindan yararlanabilirsiniz (www.stgm.org.tr).

TACSO |l projesinin web istesinde bulunan STO ve Bolgesel Aglar veri tabanini
inceleyebilirsiniz (www.tacso.org).

Calismak istediginiz alandaki aglar ve platformlarin dyelerini inceleyebilirsiniz.
Turkiye’dekiler icin cevimici bir arastirmayi kolaylikla yapabilir, diger Ulkeleri incelemek
icin Google Translate gibi ceviri programlarini kullanabilirsiniz.

Avrupa’da kalkinma alaninda calisan STO’lere drnekleri Trialog Aginin web sitesindeki
STO veri tabanindan ulasabilirsiniz (http://www.trialog.or.at/)

Avrupa STO Insani Yardim ve Kalkinma Konfederasyonu olan Concord Europe lyelerinin
listesi, sizi AB iilkelerinde bu alanda calisan STO’lere ulastirabilir: https://concordeurope.
org/who-we-are/our-members/

Slovenya STO Agi CNVOS web sitesinde bulunan veri tabanindan Slovenya’da bulunan
STO’lere ulasabilirsiniz ( https://www.cnvos.si/kdo-smo/clanstvo/clani/ )

ingiltere’de “charity” stattisiindeki STO’leri, ilgili kurumun websitesindeki veri tabanindan
inceleyebilirsiniz  (http://apps.charitycommission.gov.uk/ShowCharity/RegisterOfCharities/
AdvancedSearch.aspx)

Estonya’da bir STO Agi olan NENO (yelerini inceleyerek Estonya’daki STO’leri taramaniz
mumkuUn: https://heakodanik.ee/en/our-members/ ve https://heakodanik.ee/uudiskiri/

Sosyal medya hesaplarinda ortak arama calismalar icin kullanilan sayfalar takip
edebilirsiniz. Ornegin, European Partner Network adli sayfa, Erasmus + Projeleri icin ortak
arayanlar tarafindan yurtttlmektedir: https://www.facebook.com/groups/eunetwork/. Yine
Facebook’tayeralan EU project’s Partner Network farkli AB hibe programlarina yonelik ortak
arayislariicin kullaniimaktadir: https://www.facebook.com/EuProjectsPartnersNetwork/


http://www.vgm.gov.tr
http://dernekler.gov.tr
http://www.stgm.org.tr
http://www.tacso.org
http://www.trialog.or.at/
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—azirhk
ASamas

“Plani olmayan bir hedef, yalnizca bir dilektir”
Antoine de Saint-Exupéry

Kesif asamasinda baglanti kurmak/iliski gelistirmek
istediginiz sivil aktorleri belirlediniz. Bu faaliyetinizle
varmak istediginiz noktay|, amacinizi da biliyorsunuz.
Kendinizi tanitmak ve amacinizi anlatmak icin gerekli
bilgi ve doktimanlar iletisim planiniza uygun olarak
hazir bulunduruyorsunuz.




lanisma
Surec

edefinize uygun olarak ve belirli bir zaman cercevesi icinde, belirlediginiz sivil aktorlerle

iletisime gecerek kendinizitanitmali, nasil bir isbirligiicine girmek istediginizi anlatmalisiniz.

Yerel duzeyde bu tanisma ve on iletisimi ylz ylze yapmak mumkundur. Ulusal dizeyde
de kendi kaynaklarinizla bu tur bir yiz ytze iletisimi saglayabilir ya da telefon/internet tizerinden
temasa gecebilirsiniz. Bu tanisma asamasi icin aklimizda tutmamiz gereken, baglanti kurdugumuz
sivil aktortin kurumsal yapisi icinde dogru kisilere ulasabilmemiz gerektigidir.

Bu asamada siklikla ulasmak isteyecedginiz her bir sivil aktore ayni e-posta mesajini iletmek veya
ayni konusmay! yapmak elbette daha pratiktir, ancak bu girisimlerinizin basarisiz olmasina da
yol acabilir. ik iletisimi kurarken bile mesajlarinizi ulastiginiz sivil aktore ozellestirmeniz yanit
almanizi kolaylastirir. Ulastiginiz sivil aktoru neden sectiginizi, hangi 6zelliginin ya da calismanizin
sizi tanisma girisiminde bulunmaya yonelttigini acikladiktan sonra bu girisiminizden beklentinizi
aclklamaya gecmelisiniz. Ik mesajinizda 6zellikle kendinize ait bir web sitesi, ¢alismalarinizi
gosteren bir online kaynak ya da urettiginiz ciktilara iliskin bilgi notu iletmeniz de ulastiginiz sivil
aktorun sizi tanimasi acisindan yararl olacaktir.

Ornegin, bir proje ortakligi icin baglanti kuruyorsak, ilk iletisimimizden baslayarak dis iliskilerle
ya da kaynak gelistirme ile ilgili bolimiin temsilcisine ulasmaliyiz. Ornegin, bir aga tye olmak
istiyoruz ve agin uyesi sivil aktorlerden birine ulasiyorsak, ag ile ilgili ¢calismalardan sorumiu
kisiyle iletisim kurmaliyiz. Bunun yani sira, ag hakkinda kendilerinin paylastigi iletisim adreslerini
kullanmak, Uyeler tzerinden ilerlemeye calismaktan daha kestirme bir yol olabilir.

Tanisma asamasinda, iliski gelistirmek istedigimiz sivil aktor/aktorlerle olumlu bir etkilesim icine
girersek, bu asamayi izleyen faaliyetlere iliskin planlamayi ortaklasa yapabiliriz. Ornegin, bir aga
dye olmak istiyoruz ve agin bir toplantisina davet edildik veya bir ortaklik icin prensipte anlastik
ve detayli bir calisma yapmamiz gerekiyor. Bu, iliski gelistirmenin dtesinde bir dizi baska faaliyeti
planlamayi gerektirecektir. Bu yeni faaliyetleri de gerektirdigi insan kapasitesi, zaman ve kaynaklar
acisindan orgutimuz ve mali kaynaklarimiz agisindan planlamaliyiz.



Ik Adimlar
ICin Kaynak

aglanti kurmak/iliski gelistirmek istedigimiz sivil aktorlerle tanissak da hedefimize uygun

bir etkilesimde bulunacagimiz seviyeye gelmek i¢in bir dizi faaliyet gerceklestirmemiz

gerekebilir. Ornegin, AB’'den sivil aktorlerle baglanti kurmak istiyorsak, ulusal diizeyde
bile olsa bir sivil aktorle proje ortakligini hayata gecirmek istiyorsak ve potansiyel ortagimizla bu
amacla bir araya gelmemiz gerekiyorsa, hareketliligi ve baglanti kurmayi destekleyen kuruluslara
basvurmamiz gerekebilir. Kaynak gelistirme kapsaminda yapacadimiz bu faaliyet, hedefimizi,
baglanti kurma ¢alismamizin beklenen sonucunu ve bize katacaklarini dnceden planladigimiz icin
kolaylikla yerine getirilebilecektir.

Sivilaktorlerle baglantikurmal/iliski gelistirmeicin gereklikaynaklari 6rgutinizin 6z kaynaklarindan
karsilamaniz mumkuUn olabilir. Bu tur faaliyetlerin orgutinizin uyguladidr daha buyuk projelerin
icinde tanimlanmasi da s6z konusu olabilir. Ayrica, bu tlrden faaliyetleri, baska sivil aktorlerin,
uluslararasi kuruluslarin, akademinin ya da cesitli programlarin etkinliklerine katilarak da hayata
gecirebilirsiniz. Ornegin, alaninizla ilgili bir konferansa katildiginizda, etkinlik kapsaminda baglanti
kurmak istediginiz sivil aktorlerle bir araya gelebilirsiniz veya o sehirde bulunanlari ziyaret etmek
icin seyahat planinizi duzenleyebilirsiniz.



estek
Crogramiari

[ ]
sbirligi yapilar olusturmak veya bunlara katiimak igin gerceklestireceginiz faaliyetlerin masraflari

cogunlukla seyahat, konaklama, etkinlik giderleri olacaktir. Bu turden calismalari destekleyen
programlar az sayida da olsa Turkiye’de uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi Sivil Dlstin Programi, aktivistler de dahil olmak Uzere sivil aktorleri hak temelli
calismalari icin desteklemektedir. Yukarida andigimiz tirden hareketlilik ve etkinlik desteklerini
ayni olarak basvuru mekanizmasi araciligi ile saglamaktadir.

Bir cok STO, projeler kapsaminda gerceklestirdigi etkinliklerin katiimcilanini acik c¢agr ve
basvurular yolu ile belirlemektedir. Alaninizla ilgili etkinliklere katihm, size baglanti kurma ve iliski
gelistirme i¢in ek olanaklar saglayabilir.

Her gecen ay, Turkiye'de sivil alani desteklemek icin tasarlanan yenililik¢ci programlar hayata
gecmektedir. Ornegin Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Birimi tarafindan yiirttiilen Sivil
Toplum Degisim Programi®*, STO'lerin birbirinden 6grenmesini ve isbirligi icinde kapasitelerinin
glclenmesini olanakli kilmaktadir.

34 https.//stcm.bilgi.edu.tr/sivil-toplum-degisim-programi-basvurularinizi-bekliyor/


https://stcm.bilgi.edu.tr/sivil-toplum-degisim-programi-basvurularinizi-bekliyor/

Sivil Dustn AB Programi web sayfasinda bulunan Farkli Destekler®® bolimu, TACSO Projesi
kapsaminda gelistirilen STO'’ler icin Fon Rehberi*®, STGM web sayfasinda bulunan Fon Olanaklari
Veri Tabani®” fon kuruluslarinin destek cagrilarini inceleyebileceginiz ve izleyebileceginiz
alanlardir. Ayni zamanda, sivil topluma yonelik olarak merkezi olmayan sistem ile yonetilen AB
fonlarini, hem Merkezi Finans ve Ihale Birimi*® duyurularindan hem de Disisleri Bakanhgi AB
Baskanhgi tarafindan yirttilen Sivil Toplum Sektorii®® web sayfasindan izleyebilirsiniz.

HABERLER

FARKLT DESTEKLER

Fon Saglayici Kurum ve Veritabanlar

Welcome Europe: 18 yili askin siredir AB fon ve hibeleriyle ilgili veritabani hizmeti veren web sitesinden, tematik alaninizi veya tilkenizi segerek gelecek dénemde agilacak
basvurularla ilgili bilgi alabilirsiniz.

Ayrica an itibariyle agik olan bagvurulan g&rmek i¢in http://www.welcomeurope.com/europe-funding-opportunities.html adresinde arama yapabilirsiniz.

T.C. Avrupa Birlii Bakanlifi: AB Bakanlig’'nin actifi hibe programlarindan e-posta yoluyla haberdar almak igin buraya tiklayarak duyuru listesine dahil olabilirsiniz. Ayrica
Bakanlik'in hibe duyuru sayfasina ulagmak i¢in buraya tiklayabilirsiniz.

TACSO: Program kapsaminda 2012 yilinda ilkini hazirlayip 2015 yilinda glincelledigi “Tlrkiye'deki Sivil Toplum Kuruluglan igin Fon Rehberi” belgesine ulagmak igin tiklayiniz.
Merkezi Finans ve [hale Birimi: Kurumun web sitesinde yer alan Hibe Veritabani'ndan bulundugunuz sehir veya kurulus tipinize gére agilan hibe bagvurulanini tarayabilirsiniz.

Insan Kaynaklarinin geligtirilmesi Program Otoritesi: Site ana sayfasinda yer alan Hibe Duyurulan sekmesinden, Galigma Bakanhigfmin Avrupa Birligi destegiyle agtig hibeleri
sorgulayabilirsiniz.

Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu: Kurumun websitesinde, Avrupa Birligi'nin Turkiye‘'deki fonlarina dair dncelikleri, kriterleri ve fonlanan kurumlar hakkinda bilgi alabilirsiniz.

Sivil Dustn Fon Saglayici Kurum ve Veritabanlari: http:/sivildusun.net/farkli-destekler/

35 http://sivildusun.net/farkli-destekler/
36 www.tacso.org

37 www.stgm.org.tr/fonolanaklari

38 www.mfib.gov.tr

39 http://siviltoplumsektoru.org/
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sleyis
ASamasl

“Yasanilanlar, gorilenler ve 6grenilenler ne kadar
aci olursa olsun, macera insanoglu icin blylk bir
nimetti. Clinkd ddnyadaki en blyik mutluluk, bu
dinyanin sahidi olmakt.”

Puslu Kitalar Atlasi

isleyis asamasina icin, baglanti kurmak/iligki
gelistirmek icin etkilesimde oldugunuz sivil
aktorlerle bir ortak anlayisa ulastiginizi, bir
ortaklik planladiysaniz bunu gesitli faaliyetlerle
kararlastirdiginizi veya bir ag/platform/inisiyatife
katilmaylamacladiysaniz bu karari karsilikli olarak
almis oldugunuzu varsayacagiz. Bu bolumde
sizlere ag/platform/ inisiyatif gibi isbirligi yapilari
ve ortalik seklindeki isbirligi yapilari icinde iken,
hedefleriniz ve faaliyetleriniz agisindan aklinizda
tutmaniz gerekenleri paylasacagiz.




Adlar
Clatformlar
Inisiyatifler

aglanti kurmal/iliski gelistirme calismalariniz sizi bir agd/platform/inisiyatif kurmaya ya da
Uyesi olma asamasina getirmis olabilir. Bu asamada neleri aklinizda tutmaniz gerektigini iKi
ayr baslikta ele alacagiz.

Cagirict Olmak: Kurulus Strecinde Liderlik Etmek

Sivil aglar/platformlar/inisiyatifler, farkli ortamlarda, bir cok farkli senaryoda ortaya c¢ikabilir.

o Calismalarinin dogal akisi icinde birden ok taraf birlikte calismaya ve bu isbirligini
yapilandirmaya karar verebilirler. Ornegin, belirli bir cografi bolgede kadina karsi siddetle
mucadele eden sivil aktorler

[ Belirli bir gelisme, ortak bir sorun veya guncel bir sorun ¢ok sayida sivil aktort bir araya
getirmis olabilir, bu taraflar bir arada yurUttikleri diyalogu belirli bir sire icin veya belirli
bir amaca ulasmana dek sirdiirmek isteyebilirler. Ornegin, ayrimcilikla miicadele ya da
bilgi edinme kanunu gibi bir cok sivil aktord ilgilendiren yatay bir konu



o Bir baska senaryoda bir sivil aktor, belirli bir amaci gerceklestirmek icin gucbirligi
yapmaya ihtiyac duyar, baglantilar kurarak bir isbirligi yapisi olusturmak icin farkli taraflari
bir araya getirir. Ornegin, bir savunuculuk aracini basari ile kullanan ve bunu her ilde isler
hale getirmek icin isbirligi yapmak isteyen bir sivil aktorin girisimi

Burada sayilandan cok farkli senaryolarla da sivil aktorler arasinda bir isbirligi yapisi olusabilecegini
akhmizda tutarak, sizin en son maddede ifade edilen senaryoda, bir ag olusturmak icin harekete
gectiginizi varsayalim: ikiden cok sivil aktorle, belirli bir amaci gerceklestirmek icin, orta-uzun
vadeli bir isbirligi orgutlenmesi olusturmak istiyorsunuz. Potansiyel Uyelerini kesfettiginiz ve
onlarla tanisma duzeyinde baglantilar kurdugunuz bir asamadasiniz. Bu asamayi izleyen adimlar
neler olabilir?

o Potansiyel ag Uyelerinize iletmek Uzere, ¢agrinizin arka planini, amacini, 6ngorebildiginiz
isbirligi yapisini anlatan, okuyucularinizin arka planina uygun sekilde tasarlanmis bir bilgi
notu hazirlayin. Bu bilgi notunda, kendinizi, arka planinizi, ele almak istediginiz konuya
ilikin tecrtbelerinizi de anlattiginiz bir tanitim bolumune yer verin.

o Potansiyel ag Uyelerinize iletece@iniz davet metninde, cagrinizin amacini net olarak ifade
edin. Davet ettiginiz etkinlige iliskin dnerdiginiz gindemi paylasin. Eger yapabiliyorsaniz,
katkilara gore glindemi sekillendirin ve isbirligi davetinizi katilimci sekilde yapilandirin.

o Davet metninizde, etkinlik icin elinizde olan kaynaklari ifade edin, kaynaginiz yoksa veya
sinirliise, potansiyel ag Uyelerinizden beklentilerinizi acikca ifade edin. Bir araya gelmek
icin kaynak yaratmayi planliyorsaniz, potansiyel ag uUyelerinizin etkinlige katilim icin
ihtiyaclarini 6grenin.

@® Davet metninizde, davet ettiginiz etkinligin giindemini, metodunu, beklenen ciktilari
ifade edin. Katilimcilarinizin hangi profilde olmasina ihtiya¢c duydugunuzu, hangi konulari
kendi kurumlari icinde goriismus olmalarinin yararl olacagini paylasin.

o Sirecindahaileriasamalarinin, hentiz bir araya gelmemisken sizin i¢in nasil gorindugint
davet metninize ekleyin. Bu planin ne odl¢ude esnek oldugunu, ne olctide katiimc
olabileceginizi de acliklikla belirtin.

Ag orgutlenmelerinin kurulus asamasinda en sik ortaya ¢ikan sorun, kurulusa liderlik eden ya da
cagiricihk yapan aktorun, calismadan beklentisinin katilimcr olmayan sekilde bir proje kapsaminda
planlanmis olmasidir. Budurum, cagirici sivil aktortin ag olusturmaile yaratmayi hedefledigi sonucun
onceden bir sekilde belirlenmis olmasi ile de ortaya cikabilir. Bu tirden bir sorunu engellemek
icin, davet metninizde ¢agryi yaptiginiz arka plani, kendi yukumlultklerinizi ve beklentilerinizi
aclklikla ifade etmekten gecebilir.

Ag orgutlenmelerindeki ikinci bir sorun, kurulus asamasinda, sivil aktorleri isleyisin ileriki
asamalarina tastyabilecek kisa vadelim planlanin yapilmamis olmasi olarak gozlenmektedir.
Davet ¢agriniza istinaden bir araya gelen sivil aktorlerle, ag olusturmanizin ulagsmak istediginiz
ortak hedef acisindan yararli olacagini belirlemis olabilirsiniz. Ancak zaman ya da kaynak
kisithihigr nedeniyle, bu ilk temasi ve ortak anlayisiizleyecek adimlari konusamamis olabilirsiniz.



Davetinize katilin tum sivil aktorlerin, ag isleyisine iliskin bilgisi ayni duzeyde olmayabilir.
Bu durumda cagrici olarak, sureci izlemek ve ikinci-u¢tncl adimlari hayata gecirmek sizin
goreviniz olmalidir. Makul bir sure icinde hem katilimcilariniza, hem de etkinliginize katilamayan
potansiyel ag Uyelerinize sureci 0zetleyen, sonraki adimlari dneren bir yazi ile ulasmalisiniz.

Kurulus asamasinda belirli bir noktaya geldiginizde, agin bilesenleri ile birlikte, agin kendisini bir
sivil aktor olarak, kendine has bir orgutlenme olarak tanimlamaya ve insa etmeye gececeksiniz.
Aginiz, eger kisa-orta vadeli bir eylemi drnegin bir kampanyayi hayata gecirmek icin var olduysa,
odaklanacaginiz sey bu eylem plani olacaktir. Eger aginiz, daha orta-uzun vadeli bir isbirligi yapisi
olarak hayata gectiyse, aginiz i¢in bir stratejik planlama calismasi yapmaya baslayabilirsiniz.

Ag / Platform Uyeligine Adim Atmak

Bir ag/platform/inisiyatife Uye olmaya karar verdiginizde, aklinizda tutmaniz gerekenler sunlardir:

o Uye olmak istediginiz agin amaci, stratejileri, araclari, olasi faaliyetleri sizinkilerle
uyumlu mu?

o Uye olmak istediginiz agin, tyelerinden beklentileri neler? Siz bu beklentileri yerine
getirmek icin orgutsel kapasiteniz, surecleriniz ve ekipmanlariniz agisindan hazir misiniz?

o Uye olmak istediginiz agin lyelerinden maddi gereksinimleri neler? mali kaynaklarini
nasil olusturuyor? Uye olmakla tistlenecegdiniz mali sorumluluklara veya olasi kisitlamalara
hazir misiniz?

o Uye olmak istediginiz agin yonetiminde, isleyisinde, onu olusturan aktorlerden biri olarak
surekli sorumluluk alacaksiniz. Kendi karar alma, yonetim ve isleyis sureclerinize agdan
kaynakll ek is tanimlarini entegre ettiniz mi?

® Uye olmak istediginiz agin calismalarina katki vermeniz, kendi basiniza ag adina
yUratmeniz gereken ek isler Ustlenmeniz kuvvetle muhtemeldir. Bu calismalar etkili
bicimde yuriitecek insan kaynagi, mali kaynak ve idari calismayi 6ngorebiliyor musunuz?

( J Bir cok agin isleyis asamasinda kaynak yaratma cabalari nedeniyle, Uyeleri ile ayni hibe
cagrlarina yonelmek durumunda kaldigini ve Uyelerinin bireysel basvuru yapmamasi
karari aldigini aklinizda tutmaniz yararl olacaktir.



Ortakliklar

u rehber baglaminda, ortakliklarin, daha spesifik amaclarla, aglar/platformlardan daha az
sayida tarafin bir araya geldigiisbirligi yapilari oldugunu varsaydik. Bu bolim icin ortakliklari,
en sik rastlanan bicim ile proje bazl ortakliklar olarak ele alacagiz.

Bir sivil aktorle ortaklik kurmaya karar verdiginizde, ortakligin iki tarafi olarak temel deger ve
ilkelerinizde, mudahale etmek istediginiz soruna mudahale ettiginizde nasil bir degisim yaratmak
istediginizde, mtdahalenizin usll ve esaslari ve stratejileriniz hakkinda mutabik olmaniz gereklidir.

Ornegin, ortakligl olusturan her iki tarafin da nihai amaci, farkli gelisim gosteren cocuklarin
egitim hakkindan esit yararlanmasini saglamak olabilir. Her iki taraf da bu amaca ulasmak
icin savunuculuk faaliyetleri yurutiyor olabilir. Her iki taraf da bu faaliyetleri ile politika
degisiklikleri yaratmayi amaclhyor olabilir. Taraftardan birinin temel stratejisinin karar alicilarin
uzerinde baski yapmak oldugunu varsayalim, ornedin bunu cocuklari okullari protesto etmeye
cagirarak yapiyor olsunlar. Protestolara eslik eden dedgisim cagrilari medya Uzerinden karar
alicilara ulasiyor olsun. Ortakhgin diger tarafinin stratejisi ise, karar alicilara egitime erisimin iyi
orneklerini tanitip, bu iyi drneklerin yayginlasmasi icin ortak calismaya davet etmek oldugunu
varsayalim. Her iki tarafin da stratejisi, paylastiklari nihai amac acisindan sonug¢ yaratabilir,
hedef gruplarinin durumunda istenen degisikligi yaratmaya katki saglayabilir. Ancak, bu iki
tarafin farkl stratejilerini ortak bir calisma icinde birlikte surdurmeleri verimli olmayabilir.
Taraflarin, ortak bir strateji gelistirmesi, bu stratejiyi nasil hayata gecireceklerini birlikte adim
adim tasarlamalari gereklidir.



Bir baska sivil aktorle ortakhiginiz bir proje uygulayarak calismak seklinde olacaksa,
calismanizi daha ilk andan itibaren birlikte tasarlamaya onem vermelisiniz. Ortakhigin her
iki tarafinin birlikte mudahale etmek istedikleri konuya iliskin sorun analizi, paydas analizi
gibi calismalari birlikte yapmasi onemlidir. Ele almak istediginiz soruna iliskin bilgilerinizi bir
araya getirin, analizleri katimci bicimde yapin ve bunlari kayit altina alin. Projenizle konu
edindiginiz soruna iliskin nasil bir strateji izleyeceksiniz, miudahalenizle farkli seviyelerde
hangi sonuclar yaratacaksiniz, farkl taraflarla nasil iletisim kuracaksiniz, proje yonetimini
nasil ortaklastiracaksiniz: Bunlarin tumund ortaklasa yapacaginiz bir planlama calismasi ile
belirlemeniz mimkdin.

Ortaginizin, ¢calismanizla ilgisi olctstnde idari ve mali yonetim sureclerini 6grenmeniz ve
kendinizinkini paylasmaniz, uyumlu calismanizi saglayacaktir. Ortak calismaniza iliskin idari,
mali, teknik slrecleri calismanizin hemen basinda yazili olarak hazirlayacaginiz bir “ortakhk
anlayis belgesi” ile kayit altina alabilirsiniz. Ozellikle dondr programlarinin gerektirdigi incelikli
yonetim ve belgeleme gereksinimlerini bu tur bir dokiUmanda belirleyerek etkili bir proje
yonetimini garanti altina alabilirsiniz.

Ortagmizin temsiliyet kurallarini, iletisim kurallarini ve gortnurlik kurallarini da 6grenmek
ve kendi politika ve araclarinizi paylasmak, ortak calismanizin etkili bicimde yurttilmesi
acisindan onemlidir. Gorundrlik ve temsil gereksinimlerine “ortaklik anlayis belgesi’nde
bir bolim ayirabilirsiniz. Ortakhginizin 6zel goruntrlik ve temsil kurallar varsa, bunlari da
belgenizde belirleyebilirsiniz.

Ortak calismanizin basarisini nasil izleyeceginizi, hangi gostergeleri kullanacaginizi, nasil,
kimlerden ve hangi araclarla bilgi toplayacaginizi da planlama asamasinda belirlemelisiniz.
Bir proje kapsaminda ortaklagsmasaniz bile, ¢calismanizin kendi orgutlenmeniz acisindan
basarisinin izlenmesi, ortakligin basarisini anlamaniza katki saglar.

Ortakhginizi planlama asamasinda, bir ortaklik anlayis belgesi ile detayl sekilde tanimlasaniz
da, duzenli olarak bir araya gelmek ve isleyisi gozden gecirmek, karsilikli geri bildirim
saglamak ve gerekli goruldiglnde yeni dizenlemeler yapmak onemlidir. Ortakhgr olusturan
sivil aktorlerin her birinin dtesinde, ortaklik da yasayan bir yapidir ve saglikh isleyisi icin ilgi ve
Ozenli takibinizi gerektirir.

Bu surecte size yardimci olabilecek bir cok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan biri olan
irlanda Sivil Toplum Platformu Dochas?*® orgutsel uyum icin kontrol listesinin bu rehber icin
uyumlulastiriimis halini tabloda inceleyebilirsiniz.
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Orgiitsel Uyumluluk icin Ornek Kontrol Listesi

(www.dochas.ie/partnership kaynagindan uyumlastirildi)

Degerlendirme

Durum Ifadesi (Evet/Hayir)

Potansiyel Konular

Ortaklar, genel olarak ortak bir

) Evet
vizyonu paylaslyor.

Paylasilan vizyon

Ortaklarin vizyonu, 6ncelikle
SEVEEIERRFAM  coklu ayrimcilia ugrayan gruplari Evet
hedeflemeye olanak veriyor.

Ortaklarin vizyonu, hak temelli
calisma gibi prensipleri gerektirdigi

Paylagilan vizyon icin, sorunsuz bicimde birlikte Evet
calismaya olanak veriyor.
o L Ortaklar arasinda stratejilerin
Paylasilan vizyon Ortaklann degigim teorileri ve Hayir uyumu konusunda calisma
vias 4 stratejileri blyuk olctide uyumludur Y Y salls
yapilmali.
Ortak degerler Ortgklarm yazlili olsun olmasin, deger Evet
ve ilkeleri uyumludur.
- Ortaklari her biri icin ayrimcilik
Sl G2 s karsithgl her durumda onceliklidir. Evet
Ortaklarin her biri toplumsal cinsiyet Qrtqk A, kurumsal toplumsal
o e . cinsiyet ana akimlastirma
Ortak degerler esitligini tim isleyis asamalarinda Hayir o
; stratejisi olusturmasi konusunda
dikkate alir. o
desteklenmelidir.
Ortaklarin her biri, yararlanicilarin Ortak B, yararlanicilarin, 6zellikle
Ortak degerler korunmasi konusunda bir politikaya Hayir cocuklarin korunmasi konusunda
sahiptir. Ozel bir tutuma sahip degildir.
Ortaklarin, misyonlarini nasil hayata
Uyumilu strateji gecireceklerinin ifadesi olarak Evet

stratejileri birbirleri ile genis anlamda
uyumlu.

Ortaklar, “birlikte calisma stratejisini”
Uyumlu strateji kapasite gelistirme islevleri igin Evet
olusturabilecek sekilde calisabilirler.

Ortak stratejilerin, tek tek

ortaklarin bireysel calismalarini Ortaklarin var olan calismalarinin

Uyumlu strateji engellemeyecek, kisitlamayacak Hayir gereksinimlerini dikkatli bicimde
bicimde olusturulmasi prensibi kabul gozden gecirmeleri gerekmekte.
edilebilir.

Ortaklar, kapasiteleri, sorunlari ve
ihtiyaclari konusunda acglk bir diyalog  Evet
icindedir.

Karsilikli giiven ve
hesap verebilirlik
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Degerlendirme

Prensip Durum ifadesi Potansiyel Konular

(Evet/Hayir)

Ortaklar, birbirlerine ve

yararlanicilarina yonelik seffaflik

prensiplerini operasyonel Evet
hale getirmenin yollar Uzerine
anlasmislardir.

Karsilikh gliven ve
hesap verebilirlik

Ortaklar, ortakliktan dogan gérev ve
sorumluluklar konusunda gercekgi Evet
bir planlama yapabilmektedir.

Gercgekgi
beklentiler

Ortaklar, birlikte calismanin uzun
donemli bir isbirligi potansiyeli Evet
tasidigini kabul ederler.

Uzun dénem
isbirligi

Ortaklar, karsilikli beklentilerini,
Acik roller ve sorumlululuklarini, ortaklik icindeki
sorumuluklar rollerini net olarak belirlemis ve
kabul etmislerdir.

Ortaklik davranis belgesinin pratik
Hayir yonlerinin detaylandiriimasina
ihtiyac vardir.

Ortaklar, isbirliklerini degisen
Esneklik ve kosullara gore hangi dlclide ve
uyumluluk hangi yontemle uyumlu hale
getirebileceklerini karara bagladilar.

Hayir

Ortaklar, isbirligi icinde kendi

orgutsel deger ve isleyislerini
SEIUNISEIEREEN/[M  korumalari agisindan birbirlerine Evet
gerekli sayglyl gostermeyi taahh(it

ettiler.

Ortaliklar konusunda yararlanabileceg@iniz bircok cevrimici kaynak bulunmaktadir. Bunlara bir
ornek, Kiresel Saglk Arastirmalari icin Kanada Koalisyonu tarafindan 2009 vyilinda Uretilen
“Ortaklik Degerlendirme Araci: PaT”dir*. Bu arag, ortakhdin baslangic, uygulama, kapanis
asamalariicin kontrol listeleri saglar. Ara¢ her bir asamada ortakligin iki tarafinin da beklentilerinin,
degerlendirinin, ilkelerinin uyumlu olup olmadigini dl¢gen sorular igerir. Her iki ortagin tek basina
doldurduklar listeleri birlikte degerlendirmeleri ile sorun olabilecek konulari bastan ele almalari
olanaklidir. Br baska kaynak OECD tarafindan hazirlanan “Basarili Ortakliklar*?” icin rehberdir.
Rehberde iyi bir ortakhgin ozellikleri siralanir, ortakhgin ilk asamasindan sonra kurallar ve
beklentilerin nasil sozlesmeye dokulebilecegdi Uzerine bilgiler saglanir. Rehber ayrica orneklere
ve ogrenilmis derslere yer verir.
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zleme ve
Dederlendirme

“‘Niyet ettigim yere gitmemis olabilirim, yine de
olmam gereken yere vardim”

Douglas Adams

(Ruhun Uzun Karanhk Cay Saati)




Zleme ve
Degeriendirme

[ ]
zleme, hem orgutimduz icin hem de calismalarimiz icin daha tasarim asamasinda planlamamiz

gereken biris olmakla birlikte, siklikla, proje basvurularn disinda sistematik sekilde ele almadigimiz

bir sorumluluktur. izleme ve degerlendirme, baslarken nereye varmaya hedefledigimizi ve farkli
asamalarda hedefimize ne kadar yaklastigimizi bize soyler. Varhgimizin ve yaptiklanimizin farkl
diizeylerdeki sonuclarini, bu diizeyler icin belirledigimiz gostergelere bakarak élcebiliriz. izleme
ve degerlendirmenin bizlere en buyuk faydasi, yaptiklarimizdan ve yaptiklarimizin etkisinden
ogrenebilmemizdir.

Bu rehber baglaminda ancak ana hatlarina deginebilecegimiz izleme ve degerlendirme
sorumlulugumuz, isbirlikleri olusturmak ya da onlara erismek icin tasarimimiz, faaliyetlerimiz ve
performansimiz sonuc yaratip yaratmamasi baglaminda onemlidir. Ayrica, isbirligi yapisi icinde
olma amacimiz gergeklestikten sonra, bu isbirligi bekledigimiz sonuclari bizler icin yaratiyor mu,
bunu da izliyor olmaliyiz ki bu isbirligine ayirdigimiz kaynaklar veya ¢abamizin amaclarimiz igin
yeterli ve uygun oldugundan emin olalim.



Yola ¢cikmadan once bolimumuzde, kendimiz icin bir calisma planiyaptigimizi ve burada bir dizi
baglanti kurma/iliski gelistirme faaliyetiile bir ulusal aga Uye olmayi hedefledigimizi distnelim.
Bu ag uyeliginin katkisi ile drgtitumizde ve calismalarimizda “ne tur bir basari elde etmeyi
ongoruyoruz ve bunun gerceklestigini nasil anlayacagiz” sorularini yanitlayabiliyor olmaliyiz.
izleme iste bu sonuclarin ortaya cikip ¢cikmadigini , énceden belirlenmis gostergelere iliskin
sistematik sekilde bilgi toplayarak belirledigimiz bir islevdir. izleme, bizim ve paydaslarimizin
deneyimimizden ogrenmesini olanakl kilar, destekcilerimize ve paydaslarimiza alanla ilgili
bilgiler saglar, onlara calismalarimizi desteklemek icin alan yaratir; hedef gruplarimiza ve
yararlanicilarimiza yonelik hesap verebilirligimizi guc¢lendirir, sivil bir aktor olarak etkililigimizi
gostermemize olanak verir.

Ornegin, cocuklarin, biz yerel bir dernek olarak, érgiin egitime erisimi icin yenilikci modeller
olusturan ve bu sekilde farkindalik gelistiren calismalar yapiyoruz. Bu pratik rehberde
anlatilan “Kesif Asamasi’nda belirledigimiz bir sivil aktorle; egitimde sosyal icermeyi yenilikgi
metotlarla gelistirmeyi misyon edinen ulusal STO platformuna tiye olma hedefimiz var.

Bu hedefimize ulasmak icin, planlamamizi yaptik ve ulusal ag temsilcileri ile tanistik. Uyelikten
kaynaklanan sorumluluklar ve beklentilerin Uzerinden gectik, davranis kurallarinda ortaklastik
ve agin tyesi haline geldik.

AgJ Uyesi haline geldigimizde, daha “Yolun Basindayken”, varligimizla ve calismalarimizla
yaratmay! planladigimiz sonugclara iliskin bir planimiz vardi. Yaratmak istedigimiz sonuclara
yonelik faaliyetler yapiyorduk. Yaratmak istedigimiz sonuclara ulasip ulasmadigini
anlayacagimiz gostergeler belirlemistik ve izleme planimiz kapsaminda bunlara yonelik bilgi
topluyorduk.

Sonuclarimizi, basar gostergelerimizi ve izleme planimizi ag dyeliginin etkisini dikkate alarak
glincelleyebiliriz: Ag Uyesi olmadan once hedefimiz “A metodunun sosyal icerme icin yerel
duzeyde benimsenmesi” idiyse; ag uyeligi sirasinda yeni bir metot orenmemizle hedefimizi
“B adl yeni icerme metodu modeli yerel dlizeyde ana siniflarinda benimsenmesi” seklinde
guncelleyebiliriz. Bu sonucu yaratip yaratmadigimizi nasil anlayacagimiza da yaratmak
istedigimiz sonucla ilgili olarak belirleyecegiz. Ornegin, ag Uyesi olduktan sonra ilk bir yil
icinde “B adli yeni icerme metodu modeli yerel dlizeyde ana siniflarinda benimsenmesi”
sonucu icin basarimizi “yerel dizeyde kacg ana sinifinda metodun belirlendigi” gostergesine
iliskin bilgi toplayarak yapabiliriz.

Kendinize iliskin yaratmak istediginiz sonuclara basar gostergeleri belirlemek,
projelendirdiginiz calismalara iliskin basari gostergeleri belirlemekle benzer metot ve
araclarla yapilir. Kurumsallasmanin ve ogrenen bir orgtt olmanin onemli bir gereksinimi
olan bu islev hakkinda daha fazla calismayi, “Yol Cikmadan Once” bdliminde anlatilan
calismalar kapsaminda gerceklestirebilirsiniz. Bu calismalarda sizlere eslik edebilecek destek
programlari ve kuruluslara “Basvuru Kaynaklari” bolimunde yer verdik.



Sasvuru
Kaynakiar

Yola Cikmadan Once

Bilgi STK Birimi, STK Egitim Dizisi, STK’lar i¢in Stratejik Distnme-Strateji Gelistirme, https://stk.
bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/01/31/STRATEJI.pdf

Bilgi STK Birimi, STK Egitim Dizisi, Orgiit Yonetimi Egitim Klavuzu, https:/stk.bilgi.edu.tr/media/
uploads/2015/01/31/orgut_yonetimi.pdf

STGM, Sivil Toplum Orglitleri icin Yénetisim Rehberi, http://stgm.org.tr/tr/icerik/detay/sivil-toplum-

orgutleri-icin-yonetisim-rehberi-2

Kesif Asamasi

Avrupa Birligi Sivil Dustn Programi, Avrupa’daki Aglar Cevrimici Veri Tabani, http://sivildusun.net/
aglar/

STGM, STO Veri Tabani, www.stgm.org.tr

Hazirlik ve isleyis Asamalari

STGM, Proje Donglsu Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi, http://stgm.org.tr/tr/icerik/detay/
proje-dongusu-yonetimi-ve-mantiksal-cerceve-yaklasimi

STGM, Sivil Toplum Orglitleri icin Kaynak Gelistirme Rehberi, http://stgm.org.tr/tr/icerik/detay/sivil-
toplum-orgutleri-icin-kaynak-gelistirme-rehberi-2

REC, Sivil Toplum Kuruluslari icin Kapasite Gelistirme Rehberi1- Proje Onerisi Hazirlanmasi, https://
rec.org.tr/wp-content/uploads/2016/11/01_projeoner.pdf

REC, Sivil Toplum Kuruluslarr icin Kapasite Gelistirme Rehberi 2 - Proje Yonetimi https://rec.org.tr/
wp-content/uploads/2004/11/02_projeyonet.pdf

REC, Sivil Toplum Kuruluslar icin Kapasite Gelistirme Rehberi 4 - Sunum ve lletisim, https:/rec.org.
tr/wp-content/uploads/2004/11/04_sunumiletisim.pdf

izleme & Degerlendirme Asamasi

REC, Sivil Toplum Kuruluslari icin Kapasite Gelistirme Rehberi 3 — izleme ve Degerlendirme https://
rec.org.tr/wp-content/uploads/2004/11/03_izledegerlendir.pdf

STGM, e-kiitliphane, izleme http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/etiket/izleme-degerlendirme

Bilgi Universitesi, STCM, Proje Dénguist Yonetimil https:/stk.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/01/31/
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sbirligikurmakicin harekete gegcmekistiyorsunuz. Buamacinizayonelik, burehberde aktardigimiz

asamalari icerecek sekilde calisma planinizi kisa bir atolye ile ele alabilirsiniz. Asagidaki drnek
programi ihtiyaclariniza gore o6zellestirebilirsiniz.

Kimler Katilmali?

Isbirligi icin baglantilar kurmak, isbirligi yapilari olusturmak ya da bunlara katimak amaci ile
gerceklestirilecek faaliyetlerinizin amacini ve kapsamini, Bolim 1de anlatildigr gibi, orgttiinizle
ilgili daha genis ¢ercevenin bir parcasi olarak belirlemelisiniz.

Yola Koyulmadan Once diye isimlendirdigimiz asamada sayilan bilgi ve belgeler kendiniz icin
hazir bulunuyorsa, planlama atdlyenizde yalnizca baglanti kurmal/iliski gelistirme faaliyetinin sizi
nasil bir isbirligi yapisina goturmesini istediginizi kararlastirmalisiniz. Planlama Atolyesine, bu
calisma alani ve yaratacagi sonuclarla ilgili calisan tum ilgililer katilmali. Planlama atolyenize belirli
bir asamada katilmak Uzere paydas temsilcilerini de kakti vermeleri icin davet edebilirsiniz.

Bu faaliyetlerden sorumlu kisileri her bir asama icin belirlemek gereklidir. Bu Kisilerin atolyeye
katilan ve kararlar alip yuruten daha genis ekibe nasil bilgi saglayacagini planlamak ve bu plani
izlemek onemlidir. Stirecin her asamasinin olabildigince ilgili herkesi icerecek sekilde yurttilmesi
yararli olacaktir.



Bilgi ve Belgeler

Planlama atdlyesinde incelemeniz gereken bilgi ve belgeler sunlar:

STO'niiziin kendisine iliskin temel belgeler, calisma planlariniz ve mali kaynaklarinizin
durumu. Baglanti kurmal/iliski gelistirme calismasi ile yaratmak istediginiz sonucu, bu
calisma icin gerceklestireceginiz faaliyetlere ayiracaginiz ya da yaratacaginiz kaynaklari
planlamalisiniz. Yaratmak istediginiz sonuclara iliskin basarinizi nasil dl¢geceginizi de
konusacagmiz icin varsa izleme planimizin da elinizde olmasi yararldir.

Baglanti kurma/iliski gelistirme calismasi ile yaratmak istediginiz sonucu, bu ¢alisma icin
gerceklestireceginiz faaliyetler icin farkli asamalardan kimlerin sorumlu olacagini ve
calismayi nasil koordine edecedinizi kararlastirmalisiniz. Bunun icin insan kaynaklarinizi,
ekibinizdeki bilgi ve becerileri, altyapiile ilgilidurumunuzu atdlyede ele almaniz gerekiyor.

Baglanti kurmal/iliski gelistirme calismasi ile yaratmak istediginiz sonug icin size iliskin bilgiler,
calismaniza iliskin cerceveyi dogru iletmeniz dnemlidir. Varsa iletisim planinizin, iletisim
malzemelerinizin ve gerekliise ilgili dillerdeki versiyonlarinin elinizin altinda olmasi yararlidir.

Gundem

Planlama atolyesinin gundem maddeleri asagidaki baslklardan olusabilir:

Baglanti kurma/iliski gelistirme faaliyetinin STO’niin calisma planindakiyerinin géristimesi

Baglanti kurma/iliski gelistirme calismasi ile yaratmak istediginiz sonucun ne oldugunun
belirlenmesi. Bu sonucun ne olcude gerceklestigini dlcecediniz gostergeleri belirlemek

Kesif asamasi icin potansiyel sivil aktorlerin niteliklerinin belirlenmesi

Kesif asamasi icin olanaklarin gbzden gecirilmesi, bu arastirmayi yiritecek Kisilerin
gorevlendirilmesi ve bilgi aktarimi icin rapor iceriginin tasarlanmasi

Planlama asamasi kapsaminda tanisma strecini ylrutebilecek ekip tyelerinin belirlenmesi.

Tanisma asamasinda elzem olan iletisim materyallerinin ve belgelerinin hazirlanmasi ve
adapte edilmesiile gereksinimlerin kararlastiriimasive ilgili ekip tyelerinin goreviendirilmesi.

Planlama asamasindaki cesitli faaliyetler icin kaynak planlamasi yapilmasi ve kaynak
gelistirme gereksinimi varsa ilgili ekip Uyelerinin gorevlendirilmesi.

isleyis asamasina gecildiginde calismada STO'yi temsil edecek potansiyel ekip
dyelerinin ve gerekli olabilecek kaynaklar icin ihtiyati bir planlama yapilmasi.

Calismaya katkida bulunabilecek paydaslarin belirlenmesi ve katkilarini almak icin
yUruttlecek temaslar icin ekip Uyelerinin gorevlendiriimesi

Calismanin bitinu icin bir zaman cizelgesi hazirlamasi ve bir sonraki planlama atolyesinin
tarihinin belirlenmesi.
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