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Hikayemiz

Itir ile beraber kurucularindan oldugumuz Adim Adim sayesinde, 2008-2017 yillar arasinda
cogunlugu daha once hic¢ kosu yarisina katilmamis 10.000 goniillii sayesinde ¢ok 6nemli bir
tecrube edindik. Bu surede kosan 10.000 gonullinun, cevrelerindeki 200 bin kisinin
destegiyle, 30 Sivil Toplum Kurulusu adina, toplamda 23 milyon Tiirk Liras1 tutarinda bagis
yapilmasina aracilik ettikleri yardimseverlik kosusu kampanya sureclerini yakindan izledik
ve Adim Adim icrasinda gonullu olarak calistik.

Yapilan tim gondlli anketlerinde, bagiscilarin ve goniillilerin Adim Adim’a ilettikleri geri
bildirimlerde bagis yapan kisinin en fazla nemsedigi konunun seffaflik ve hesap verebilirlik
oldugunu gordiik.

Butun Adim Adim anketlerinde “Bir dernek
veya vakifa destek verirken (bagis ve/veya
zaman) en c¢ok dikkat ettiginiz konu
nedir?” sorusunun cevabina acik ara en
fazla verilen ilk 4 kriter; bagisin gittigi yeri
gormek, seffaflik, kurumun amaci ve
guvenilirlik olarak siraland.

10 yillik surec boyunca tecrubemiz bize bu
« ihtiyaclarin sadece goniillii kosucular degil,
Tirkiye’deki dernek ve vakiflara bagis
yapmis, yapmayi dusunen ve hatta
dusinmeyen kisi ve kurumlarin hepsi
tarafindan dillendirildigini gosterdi.

Bu ihtiyacin sorun oldugunu diisiinen ve c¢oziimiine katkida bulunmak isteyen 9 kurucu
tyemiz ve 8 kurucu goniillimiiz ile Acik Acik Dernegi’ni ve bu dernegin amacina uygun bir
sekilde seffaf ve hesap verebilir STK’lar ile kisileri / kurumlan bir araya getiren Acik Acik
Online Platformu’nu kurduk.

Amacimiz seffafligi ve hesap verebilirligi temel degerleri olarak benimseyerek, bagisci
haklarin1 imzalayan sivil toplum kuruluslarinin artmasi ve bu sayede bagiscilik kiiltiiriiniin
yayginlasmasidir.

I. Renay Onur

Kurucu Uyelerimiz - Aydin Evren Ozol, Emrah Kaya, Gonca Ongan, ibrahim Betil, i. Renay
Onur, Itir Erhart, Mehmet Koksal, Nurdan Sahin, Orkun Oguz, Salih Berberoglu ve Suzan
Bayazit

Kurucu Gondilliilerimiz - I. Renay Onur, Itir Erhart, Kivanc Ergun, Neslihan Kahyaoglu, Okan
Kursun, Oyku Tomris, Hande Yurtseven* ve Seda Arikan*.

*Su an aktif gonulluluk yapmiyor.
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Acik Acik Hakkinda

Acik Acik, Tirkiye’de, kisileri / kurumlan, bagis¢1 haklarin taniyan seffaf ve hesap
verebilir dernek ve vakiflar ile bir araya getirmek amaci ile kurulmus bir platformdur.

Acik Acik, bagiscilarin ve/veya bagis yapmak isteyenlerin,

Desteklemek istedikleri alanda faaliyet gosteren (bagisci haklar1 beyannamesini
kabul etmis) dernek ve vakiflan arayip bulabildikleri,

Dernek ve vakiflan istedikleri kriterlerde karsilastirabildikleri,

Dernek ve vakiflarin amaclan, hikayeleri, projeleri, finansallar1 ve yoneticileri
hakkinda bilgi alabildikleri,

Dernek ve vakiflarin bagisci iliskileri birimine mesaj atabildikleri,

Bagis yaparken dikkat edilmesi tavsiye edilen bilgilere, vergi avantajlarina ve
bagiscilik hakkinda bilgilere ulasabildikleri,

isterlerse aninda, diledikleri STK’ya bagis yapabildikleri,

Kayitli platform kullanicisi olarak bagis yapmalar halinde biitiin eski bagislarini
takip edebildikleri bir platformdur.

Acik Acik butin bilgileri, kolayliklar, sadece seffaf ve hesap verebilir dernekler ile vakiflar
icin saglarken, aynm1 zamanda bagiscilik kiltliriinii de yayginlastirmak amac ile faaliyet
gosteren bir platformdur.

Acik Acik Dernegi, seffaflik ve hesap verebilirligin bir kurumun giivenilirligini
garantilemedigini bilir.

Acik Acik Dernegi, seffaf ve hesap verebilir yapilarin, yasanan hatalardan /
olumsuzluklardan pay cikarma ve edinilen deneyimler 1siginda tutarlilk gosterme
ihtimaline dayali kiiltiiriiniin yiksek oldugunu bilir.



Sivil Toplum Kuruluslari'nin (STK) 2016 yili Finansal Analizi

Daha guzel, daha mutlu, daha adil ve sevgi dolu bir
dinya icin, barig icin, insanlik icin, bagis yapsin butin
dinya.

2016 yih, 2015 yilina gore Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslar (STK) icin
gelirlerinin %15, bagislarinin ise %11 oraninda buyuidiigi bir sene oldu.

2016 yili STK’larin;

- Yurtdisindan ve kamudan aldigi yardimlarin arttigi,
- Bireysel bagisin ve kurumsal bagisin kuvvetli buyiimesine devam ettigi,
- Amaglarina yénelik projelere ayirdiklar fonlarin gelir artisindan fazla oldugu,
- Ve yonetim birimlerine, calisanlarina yatinm yapabildigi bir yil oldu.

Agustos 2017 itibari ile Acik Acik Platformu’nda yer alan 50 kurumdan, 2015 ve/veya 2016
yillarinda gelirleri “sifir” olmayan 43'Une ait verinin analizi yapilmistir. Butun bilgiler,
kurumlarin devlete verdikleri beyana uygun olarak Acik Acik Platformu’na girdikleri
bilgilerdir. Bagis verisi altinda bulunan bireysel ve kurumsal bagisci bilgileri dagilimi ise,
kurumlarin Acik Acik’a ayrica beyan ettigi bilgiler olup, dilegimiz bu verilerin Dernekler
Dairesi Baskanligi tarafindan da beyannameye eklenmesidir. Bu sayede STK'larin, bagis¢inin
gliciinii ve dagiimim daha yakindan izleyerek, bu konudaki performanslarin1 o6lciip,
iyilestirebileceklerini dustinuyoruz.

Acik Acik’ta bulunan 50 STK'nin aldig1 bagis, Tiirkiye’de 100 bini askin STK’ya yapilan
bireysel bagislarin %5,3’lini temsil etmektedir. Acik Acik 2016 yiinda kurulmustur ve hal
boyle iken, bu temsil oraninin onimizdeki senelerde daha da artmasi beklenmektedir.
(Temsil oram, TUSEV! raporlan ve Acik Acik STK’larinin beyan ettigi bireysel bagis tutarlan
ile hesaplanmistir.)

Yukanda bahsi gecen TUSEV raporu sayesinde -bu konuda elimizde bulunan tek Tiirkiye
genel verisine gore- 2014 yilinda dernek ve vakiflarin gelirleri, 2013 yilina gore toplamda
%24 buyurken, Acik Acik’ta bulunan STK’larin gelirleri de 2014 yiinda 2013 yilina gore %20
buyumiustur. Bu paralellik, Acik Acik STK’larinin Tirkiye genelini temsil eder sekilde
yorumlanabilecegini gostermektedir.

1 http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/lzleme_Raporu_Yonetici_Ozeti_2013_2014.pdf



http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/Izleme_Raporu_Yonetici_Ozeti_2013_2014.pdf

Okumakta oldugunuz analizde Cevre, Cocuk, Dogal Afetler, Egitim, Engelli Yasam, Geng,
Insan Haklari, Insani Yardim, Kadin, Kiltiir ve Sanat, Saglik ve Toplumsal Gelisme alaninda
calisan 432STK'nin 2015 ile 2016 yillarindaki gelirleri karsilastinlmis ve analiz edilmistir.

Aynica yillar icindeki gelisimi gorebilmek amaciyla, 28 STK’nin toplam verilerinin 2014-2016
yillar1 arasindaki degisimi de analize eklenmistir. (S6z konusu senelerdeki
beyannamelerinde toplam geliri “sifir” olarak belirtilen STK’lar analizde yer
almamaktadir.)

Acik Acik Platformu’nu kullanan butun STK’lara, dijital platform sponsorumuz BKM
Express’e, bitiin ihtiyaclanimizda yamimizda olan Ashoka, Daha lyi Tasarim Hizmetleri,
Marjinal Porter Novelli, Redif Dijital Ajans ve Koksal Avukatlik Hizmetleri’ne, Turkiye’de
sivil toplumda seffaflik ve hesap verebilirligi destekleyen Acik Acik’in baslangicindan bu
yana yanimizda olduklarn ve aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik hareketini
destekledikleri icin tesekkur ederiz.

2 AKUT Arama Kurtarma Dernegi, Ali ismail Korkmaz Vakfi, ALS MNH Dernegi, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Ashoka Vakfi, Baska Bir
Okul Mimkiin Dernegi, Bir Dilek Tut Dernegi, Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi, Copiine Sahip Cik Vakfi, Dariissafaka
Cemiyeti, Doga Dernegi, Down Sendromu Dernegi, Elim Sende Kiltir Sanat ve Egitime Destek Dernegi, Hayat Sende Gengclik
Akademisi Dernegi, Hayata Destek Dernegi, Kadin Dayamisma Vakfi, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, Kansersiz Yasam Dernegi,
Kaos GL, Karakutu Dernegi, Oy ve Otesi Dernegi, Ogretmen Akademisi Vakfi, Saglikta Genc¢ Yaklasimlar Dernegi, Serebral
Palsili Cocuklar Dernegi, Sosyal ve Ekonomik Yasamda Nitelikli Degisim ve Gelisime Destek Dernegi, Sulukule Goniilliileri
Dernegi, Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi, Temel ihtiyac Dernegi, Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tam ve Egitim Vakfi,
Toplum Goniilliileri Vakfi, Turk Bobrek Vakfi, Tirk Egitim Vakfi, Tirkiye Alzheimer Dernegi, Tirkiye Cocuklara Yeniden
Ozgiirlik Vakfi, Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi, Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar Koruma Vakf1,
Tirkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi, Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi, Tiivana Okuma
istekli Cocuk Egitim Vakfi, UNICEF, YenidenBiz Dernegi-Yeniden isbasi Yapan Kadinlar Platformu, Yuva Dernegi


https://acikacik.org

A. Gelirler

Haberler Cok lyi!

Enflasyon oraninin %9 olarak aciklandigi
2016 yiinda, Sivil Toplum Kuruluslarinin
(STK) gelirleri 2015 yilina gore %15
artmisti. Bu gelisim, sivil toplumun ve
demokrasinin onemli sac ayaklarindan olan
STK’larin giiclendigini gosterdigi icin iyi bir
haber niteligindedir.

: Bizi heyecanlandiran diger gelisme ise, STK
gelirlerinin 2 yi1l Ust Uste enflasyonun
T uzerinde ve %15 blylume gostermesidir.
(2015 ve 2016 yillarindaki tuketici
enflasyonu, her 2 yilda da %9 olmustur.)
-
2016/2015 2015/2014 %
(TL) 2015 2016 % Degdigim Degisim
Gelirler 326.398.309 373.992.133 14,6% 15,2%
I- Yurtdigindan Alinan Yardimlar 42.229.681 79.459.762 88,2% 28,7%
lI-Devletten Alinan Yardimlar 1.785.601 2.553.360 43,0% 60,4%
lI-Bagis 196.621.295 217.908.529 10,8% 7.5%

Bagis/Gelirler 60% 58%

Bireysel Bagis 56.565.569 71.744.070 26,8% 15,6%

Bireysel/Toplam Badis 29% 33%

Kurumsal Bagis 87.491.624 94.755.032 8,3% 9,3%
Bireysel Bagig Sayisi (STK) 554.369 320.724 -42,1% 45,6%
Kurumsal Bagig Sayisi (STK) 74.866 78.557 4,9% 4,6%

Ortalama Bireysel Bagis 102 224 119,2% -20,6%
Ortalama Kurumsal Bagis 1.169 1.206 3,2% 4.5%
IV-Diger Gelirler 85.761.732 74.070.482 -13,6% 21,4%
Giderler 284.723.668 352.628.248 23,8% 7,8%
|I-Genel Giderler 12.854.037 19.813.061 54,1% -26,0%
lI-Galigan Giderleri 23.293.350 42.991.702 84,6% 19,4%
lll-Amaca Yonelik Giderler 208.123.596 252.115.816 21,1% 7,3%
Galisan Sayisi 1.504 1.575 4,7% -2,5%
Galigan Sayisi Ortalama Gider (TL) 15.488 27.296 76,2% 22,4%
Goniilli Sayisi 674.494 722.845 7.2% 10,5%
Ayni Bagig 2.063.413 5.059.938 145,2% -13,9%

Kaynak - Bireysel ve Kurumsal Bagig Sayisi digindaki bitiin veriler, STK'nin deviete verdigi beyannamede beyan ettigi verilerdir. Bagig¢i sayilari, STK'nin

Agik Agik Platformuna beyanidir.
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(1) Bagislar

Acik Acik STK’larinin 2016 yilindaki bagis gelirleri, 2015’e gore %10.8 oraninda artmistir. Bu
artisin, 2015’teki %7.5 oranindaki artistan daha fazla olmas1 umut vericidir.

Bagis ve Gonulli Giicti

STK’nin 6nemli iki kaynagi vardir:
Biri gonuilli gucl, digeri ise bagistir.

Sirekli kamu yardimi ve hibe destegi alarak hayatini stirdiren STK’larin
surdurulebilir olmadigini digtinmekteyiz.

Bireysel bagiscilik kiltirtnin diinyaya gére ¢cok disik oldugu Turkiye’de bagis
miktarinin artisini gérmek sevindiricidir.

(Tarkiye’nin STK’lara yapilan bagis acisindan dinyadaki siralamasini ve gelisimini
bu rapordan https://www.linkedin.com/pulse/kebap-mi-seversin-hayir-i-renay-
onur?published=t inceleyebilirsiniz.)

Bagislarin dagilimina gore analiz

|. Bireysel

Bireysel bagislardaki %26,8'lik artis giizel bir haber...

Gelismis Ulkelerde bireysel bagislar STK’larin bagislarinin  %60-80’ini olustururken,
Tirkiye’de bu oran %10 civanindadir. Bardagin dolu tarafim gérmeye calistigimizda; soz
konusu oran bize Tiirkiye’de ne kadar biiyiik bir potansiyel oldugunu gosterir.

2016 yiinda STK’lar bu alana odaklanmis ve bireysel bagislarin1 %27 artirmislardir. Bireysel
bagislarin artisin1 STK bazinda detayli olarak inceledigimizde; STK’larin %72’sinin bagisci
sayisinin arttigin1 goriyoruz ki bu oran 2015/2014 yillarinda da aymdir.

Bireysel bagisci sayis1 2015 ve 2016 yillan
arasinda %50’den fazla dusen STK’lara
baktigimizda, bu disiisiin sebebinin
STK’larin her yil gerceklestirmedikleri
fakat 2015 yilinda yapilmis genis capli, tek
yila 6zel kampanyalar (sms, televizyon vb.)
oldugunu goriiyoruz. Rakamlar, her wyil
planlamasi zor olsa da bu tur
kampanyalarin yeni bireysel bagiscilar ile
iliski kurmak icin 6nemli oldugunu
gosteriyor. Bu tur kampanyalarin basarisi,



bagis yapanlarin ne kadarinin diizenli bagisci ve / veya goniillii haline gelmis olmasiyla
oOlclilebilir. (STK bagis aldigr kisiler ile irtibat kuramayinca, bu tek seferlik bagisin Gnemi
azaliyor.)

Il. Kurumsal

Ayn1 donem icinde yasanan ekonomik
belirsizlikler ve finansal sikintilara ragmen,
kurumsal bagislarin %8 arttig1 goriiliyor.
2009 yilinda ekonomide yasanan
kuculmeden bu yana, Turkiye’deki en
disik blylmenin goriildigli 2016 yilinda
bile (%2,9; GSMH Bliyume orani) kurumsal
bagislarin %8 artmis olmasi cok olumlu bir
gostergedir.

Kurumsal bagislar, 2016 yilindaki blylime
oraninin 2,8 kati daha fazla artmistir.
2015’te ekonomi %6 bilylrken, kurumsal
bagislarin %9,3 biylidiigli (GSMH biiyiime oramin 1,55 kati) distniildiiglinde, kurumlarin
bagis aliskanliginin artis gosterdigi de kesinlik kazaniyor.

Kurumsal bagislarin detayina indigimizde su analizi yapabiliriz: Kurumsal bagis sayis1 %4,9
artarken, ortalama kurumsal bagis tutari da %3.2 artmsti. Bu gelisim, kurumlarda
bagiscilik farkindaligi artarken, ortalama bagislarin da ekonomideki bliyiime kadar arttigim
gostermektedir.

2016 Yili Gelir Dagilimi Gelir Dagiliminin Degisimi

1
W Bagis 2016 -
|

M Diger Gelirler
2015

Yurtdigindan Alinan

Yardimlar 0 100.000.000 200.000.000 300.000.000

M Devletten Alinan

Yardimlar ® Devletten Alinan Yardimlar ¥ Yurtdigindan Alinan Yardimlar

H Diger Gelirler W Bagis

Ortalama kurumsal bagis 1,206 TL olmustur.

2016 yii, bireysel ve kurumsal bagislar acisindan; STK’larin bireysel ve kurumsal
bagiscilarinin potansiyelini ekonomiye ragmen daha iyi degerlendirdigi, 2015 yilindan daha
zor bir yil olmasina ragmen, bireysel bagis tutarinin %28,8, kurumsal bagis tutarinin ise
%8.3 arttig1 bir sene olmustur.

*TUSEV raporuna3 gére Tiirkiye’de kisilerin sivil toplum kuruluslarina yaptig ortalama bagis
2015 yiinda 16,7 TL'ye, Acik Acik tahminlerine gore ise ayni yilda 12.6 TL'ye ulasmistir. (Bu
tahmin analizi raporun sonunda yer almaktadir.)

3 http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/turkiyede_bireysel bagiscilik_ve_hayirseverlik.pdf
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Ill.Kamu Kuruluslari'ndan Alinan Yardimlar

Kamu Kuruluslarindan Alinan Yardimlar 2016 yilinda %43 artmistir. Bu yardim alan STK
sayisi ise 8‘den, 64‘ya dusmustur.

IV. Yurtdisindan Alinan Yardimlar

Yurtdisindan Alinan Yardimlarda 2016 yilinda ciddi bir artis olmus ve oran %88'e ulasmis; bu
da gelirlerin %20’sini olusturmustur. Yardimi alan STK sayis1 ise 26’dan 28’e ¢cikmistir.

Yine de bu artisin onemli bir kisminin tek STK’dan kaynaklandigina dikkat cekmek isteriz.
Buna ragmen, artis olumlu olarak degerlendirilebilir. S6z konusu gelismenin, proje yazimi
ve basvurusu konusunda kalifiye elemanla calismamin bir getirisi oldugu disiiniilebilir.
Ozellikle yurtdis1 fonlarina basvurular oldukca detayli ve kapsamli bir calisma gerektirdigi
icin kalifiye eleman ve / veya danisman destegi onemli bir etkendir. Eleman sayisi artan ve
bagiscis1 ile daha yakin iliski kuran STK’larin yurtdisi yardim basvurulan icin de kaynak
ayirdiklarin1 buradan anliyoruz.

B. Giderler

1.Giderler ve Amaca Yonelik Giderler

STK’larin giderlerinin enflasyonun iizerinde arttigi ve bu artis oraninin %23,8 oldugu
gorilmektedir.

Gider artisinin nereden kaynaklandigina
baktigimizda, artis tutarimin rakamsal
olarak %65’inin amaca yonelik giderlerden
kaynaklandigini, %30’unun calisan
giderlerinden kaynaklandigini, genel
giderlerin ise artisin %10’unu
olusturdugunu goriiyoruz. (Diger giderlerde

- dusus gozlemlenmistir.) Genel gider ve
calisan giderlerinde yuksek bir artis
olmasinin sebebi, bazlarinin c¢ok dusuk
olmasidir.

4 Darlissafaka Cemiyeti, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, Serebral Palsili Cocuklar Dernegi (SERCEV), Toplum Goniilllleri Vakfi,
Tirkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi. (AKUT ve Down Sendromu Dernegi 2016
yiindan kamu yardimi almamislardir.)

5 AKUT Arama Kurtarma Dernegi, Ali ismail Korkmaz Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Ashoka Vakfi, Bir Dilek Tut Dernegi,
Dariissafaka Cemiyeti, Doga Dernegi, Down Sendromu Dernegi, Hayat Sende Genclik Akademisi Dernegi, Hayata Destek
Dernegi (STL), Kadin Dayanisma Vakfi, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, Kansersiz Yasam Dernegi, Kaos GL, Oy ve Otesi Dernegi,
Ogretmen Akademisi Vakf1, Saglikta Genc Yaklasimlar Dernegi, Sosyal ve Ekonomik Yasamda Nitelikli Degisim ve Gelisime
Destek Dernegi, Temel ihtiyac Dernegi, Toplum Goniilliileri Vakfi, Tiirk Egitim Vakf1, Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi, Tiirkiye
Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi, Tiirkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi, Tiirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi, UNICEF, Yuva Dernegi
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2016 Yili Gider Dagilimi Gider Dagiliminin Degigimi

M Amaca Yonelik 2016
Giderler

™ Calisan Giderleri

|

2015
Genel Giderler
0 100.000.000 200.000.000 300.000.000
= Diger Giderler M Diger Giderler W Genel Giderler
™ Caligan Giderleri ® Amaca Yonelik Giderler

2.Calisanlar®

STK’larin kiiciilen ekonomiye ragmen, projelerini yavaslatmadiklarini, calisan sayisini %5
artinirken, calisanlarinin ortalama maliyetini de %76 artirdiklarin1 goriiyoruz.

%5 calisan sayis1 artisi, projelerin %23,8 biylidiigli bir ortamda, sektor profesyonellerinin ne
kadar yogun ve ozverili calistigini gostermektedir.

2016 yii Calisan Ortalama Gideri olan 27.296 TL, aylik hale getirildiginde; brit asgari
ticretin 1.647 TL oldugu 2016 yilinda, sektoriin briit aylik 2.274 TL c¢ikan ortalamasi disiik
goriinmektedir.

Bu artisin iki sebebi olabilecegini diistinliyoruz:

1. Sektorel olarak Kkalifiye calisan sikintisi ceken STK’larin bunu degistirmeye
calistiklan ve calisanlarina enflasyon Uzerinde artis verdikleri varsayimi yapilabilir,

2. STK calisanlarinin projelere ayirdiklari zaman dagiiminin degismesi, bu ayrimin
subjektif kararlar ile yapiliyor olmasi ve bu konuda genel kabul gormus muhasebe
kurallar olmamasi sebebi ile farkliliklar oldugu varsayimi yapilabilir.

a. STK’larda muhasebe uygulamasi olarak, calisan giderlerinin bir kism
personel giderlerine, bir kismi ise amaca yonelik giderler kaleminin altina
konur. Calisanlarin projelere destek verdikleri zaman amaca yonelik giderler
kalemine eklenirken, genel idare icin verdikleri zaman ise personel giderleri
kalemleri altinda gorunir.

Bu, takip edilmesi gereken olumlu bir gelismedir. Daha net bir analiz icin ilerleyen
yillarda da degerlendirmeye devam etmek gerekecektir. Biz her halilikarda, calisan
giderlerinin %8’den %12’ye cikisin1 olumlu karsilamaktayiz.

Genel olarak STK’larin gelir / gider kalemlerine bakildiginda, “Yurtdisindan Alinan
Yardimlar” ve “Bireysel Bagislar” sayesinde “Amaca Yonelik Giderlerin” ve “Calisan
Giderlerinin” karsilandig1 ve faaliyetlerinin artarak devam ettigi goriilmektedir.

STK’larin (lkedeki ekonomik sikintilara ragmen projelerini devam ettiriyor olmalan
onemlidir. Basarili ve ozverili calisan yonetici, genel mudurluk birimleri (or: kaynak
gelistirme ve iletisim) ve bu projelerde gorev alan calisanlar ve gonilluler sayesinde -

6 Devlete verilen beyannamelerde, calisan giderlerinin, calisan sayisi ile orantili olmadigim da dikkate almak gerekmektedir.
Baz1 kurumlarin calisanlarin1 tamamen proje odakli olarak calistirdiklart durumlarda, bu calisanlarin giderleri personel gideri
yerine, amaca yonelik gider olarak tanimlanabilmektedir.
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STK’larin tek tek giderlerini degerlendirirken 6nemli bir noktay: dikkate almak
gerekir:

Bazi kuruluslar genel giderlerinin ve ¢aligan giderlerinin bir kismini “Amaca Yonelik
Giderler” kaleminin altinda gdstermektedir. Beyan acisindan burada bir sorun
olmamakla birlikte, bu dagilimlarin gogu zaman subjektif yapildigini unutmamak da
gerekir. Bu sebeple STK’larin gider kalemlerini birbirleri ile kargilastirirken bunu
dikkate almak, sadece bu orana gére STK’yI degerlendirmemek gerekir. Burada
yapilan analizde genele bakildidi ve yillar karsilastirildidi icin, sonu¢ genel analizi
etkilememektedir.

(Bu konuda daha derin arastirma yapmak isteyenlere STK’lar ile birebir gértiserek
muhasebesel farklari g6z édnline alan bir arastirma yapmalar dnerilebilir.)

Tirkiye gibi kurumlara bagiscilik kiltiirti diisiik olan bir iilkede - bagisc1 sayisin1 artirarak
bir zoru gerceklestirdikleri gorulmektedir.

Onemli not

Bu raporda sadece STK'larin finansal ciktilarinin analiz edildigini, sosyal etki
konusunda yorum ve / veya analiz yapiimadigini belirtmek isteriz. STK'lar igin
yapilan finansal bir analiz, sosyal etki analizi ile birlestiriimedigi slrece, kisi ve

kurumlara net / buttinsel bakis agisiyla irdelenmig bir bilgi veremeyecektir.

C. Goniillii Sayisi

Dunyada gonulluluk acisindan 135 ulke
arasinda sondan 4. olan Tirkiye’de ( Gallup
Hayirseverlik Endeksi 20147) Acik Acik
Platformu’na dahil olan 43 STK’min gonullu
sayisinin %7 arttigi ve 723 bin gonilliye
ulastigr goriilmektedir.

Gallup anketindeki oranlara bakildiginda;
Turkiye’de 1 sene icinde herhangi bir STK icin
gonullulik yapmis kisi sayisinin 3 milyona
ulastigr gorilmektedir. Bireysel bagisin
%5,3’Unu temsil eden Acik Acik Platformu’nun
gonulliulerin %24’Unu temsil ediyor olmasi;
Tirkiye’de STK’lar acisindan belli bir gondilliiliik tanimi ve takibi olmadigini gostermektedir.

7 https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/caf_wgi2014_report_1555awebfinal.pdf?
sfvrsn=fcdcf440_4
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STK’lanin bazi bagiscilarin1 da goniillii olarak kaydettiklerini dusiiniiyoruz. Bagis yaparak
gonilli oldugunu disiinen bir kisi veya kurumun gondilliiligiin verdigi keyfi yasayamadan
gonilli oldugunu diisiinmesinin goniilliilerin cok onemli oldugu bir ekosistemde goniilliiliige
zarar verecegini diistinliyoruz.

Gondllu datasinin daha iyi analiz ve takip edilebilmesi icin, devlete verilen
beyannamelerde, génulli taniminin daha net olmasi gerektigini digsinmekteyiz.

Gondulldlerin daha ¢ok bagis yaptigr dinyada birgok arastirma ile kanitlanmistir.
Turkiye’de su anda bu tUr bir analizin yapilmasi pek mimkudn degildir. STK’larin bir
kismi bagisci davranisi sergileyenleri gonulll olarak kaydetmeye devam etmektedir.

Bu konuda yapilacak, yurtdigi uygulamalarini da iceren, daha derin bir arastirma

sektori yonlendirmek acgisindan ¢ok faydali olabilir.

En dnemli fark; génullinin zamanini, bagis¢inin ise nakdini veriyor olmasidir.

D. Faaliyet Alanlarina Gore STK’larin Finansal
Analizi

Acik Acik Platformu’na dahil olan STK’lar kendilerini tammlarken en fazla 3 alam
secebilirler. Asagidaki analiz, bu veriye gore yapilmistir. (Faaliyet alaninin 2'ye indirilmesi
halinde, analizin daha net olabilecegini dislinliyor ve bu konuyu degerlendiriyoruz.
Turkiye’de ihtiyac sebebi ve faaliyet alanlan ile kategorilerin i¢ ice gecmis olmasi bizi bu
konuda zorlamaktadir.)

Bagis yapanlarin %95’i faaliyet konularindan birisi egitim olan STK’ya bagis yapmustir.
Egitim alanindan sonra, ilk siray1 cocuklarla ilgili alanda calisan STK’lar almaktadir. (%70).

Diger 10 onemli alanda calisan STK’lar heniiz bagis konusunda bekledikleri ilgiyi
gorememektedirler. Bu tablo, bagiscilar agisindan hala egitimin en sorunlu alan olarak
goriildiiglinii, bu alanda calisan ve cocuklara yonelik faaliyet gosteren STK’larin ise daha
fazla kaynaga ulastigin1 gostermektedir.

Bagis Yapilan Alana Gore Bagiscilarin Tercihi
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1.STK’larin Biiyiikliiklerine Gore Performanslan

Analizi yapilan Acik Acik STK’larinin 2016 yili gelisimleri -STK’larin buyukliklerine gore -
degerlendirildiginde, 6nemli farklar ortaya ¢ikmaktadir.

Acik Acik olarak STK’lar bliyiikliiklerine gore nasil kategori ettigimiz, ilgili makalemizde
(https://www.linkedin.com/pulse/kucuk-mu-buyuk-i-renay-onur ) aciklanmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluglarinin (STK) gelir
biiyiikluiklerine gore tanimlamalan

1-5 milyon TL 5-10 milyon TL 10 milyon TL’den

1 milyon TL’den
biiyiik

kiigiik arasi arasi

Acik Acik Platformu'na dahil Sivil Toplum Kuruluslarina baktigimizda; yarisinin kiiciik STK,
lcte birinin ¢ok biiyiik STK oldugunu, geriye kalanin da orta ve biiyiik STK’lar oldugunu

goruyoruz.
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Yillik Gelirine Gore STK'larin Sayisi

14%

B Kucik STK; <1 milyon TL

9% u Orta STK; 1-5 milyon TL
44%

= Buyuk STK; 5-10 milyon TL

™ Cok Biyiik; STK 10+ milyon TL

Gelir Gelir Gelir Gelir
Biitlin STK'lar <1 mn 1-5mn 5-10 mn 10+ mn
2016/2015 Gelir Degisimi (TL) 15% 123% 22% 32%
2016/2015 Bagis Degisimi (TL) 11% 204% 21%
-2016/2015 Bireysel Bagis Degisimi (TL) 27% 140% 27% 27%
-2016/2015 Kurumsal Bagis Degisimi (TL) 8% 11%
-2016/2015 Bireysel Bagis¢i Sayisi Degisimi (adet) -42%
-2016/2015 Kurumsal Bagis¢1 Sayisi Degisimi (adet) 5%
2016/2015 Gider Degisimi (TL) 24%
-2016/2015 Genel Gider Degisimi (TL) 54%
-2016/2015 Caligan Gider Degisimi (TL) 85%
-2016/2015 Amaca Yénelik Gider Degigimi (TL) 21%
2016 Bagis/Gelir Oram 62% 57% 58%
2016 Bireysel Bagis/Bagis Orani 46% 49% a7% g =

(1) Geliri 1 milyon TL altinda olan “KUCUK” STK’lar

Kiiclik STK’larin sektorde neredeyse her konuda diger STK’lardan daha fazla
blyldigint / gelistigini gorliyoruz. Gelir konusunda bu ciddi biiyimeyi yasayan
kiicuk STK’lar, temkinli davranarak; genel gider ve calisan giderlerini sektorde en az
artiran STK’lar olmuslar. Bununla beraber, amaca yonelik giderlerini yizdesel olarak
en fazla artiran STK’lar da kucuk STK’lar.

Kiicik STK’larin bagisciya direkt ulastigini, bagis gelirinin ne kadar devam
edeceginden emin olamadigi icin genel gider ve calisan giderlerini artirmayip,
temkinli davrandigi bir sene gecirdigini goriiyoruz.

(2) Geliri 1-5 milyon TL arasinda olan "ORTA” biiyiikliikteki STK’lar

Gelirleri sektor ortalamasinin biraz lzerinde biyiyen orta buyuklikteki STK’larin
bagisciya direkt ulasamadigini ve bu konuda performansi en diisiik STK grubu
oldugunu goriiyoruz.

Dogal olarak bagis geliri diisen STK'lar, amaca yonelik giderlerini de kismistir. Detaya
inmeden, artan calisan giderlerine bakildiginda; bu grubun, calisanlarina yatirim
yaptig1 ve belki de biraz daha bliyiiyebilmek icin bir atiima hazirlandig1 yorumunu
yapabiliriz.
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Kurumsal bagislarin azaldigr tek kategori, orta biyiiklikteki STK’lar olmustur.

(3) Geliri 5-10 milyon TL arasinda olan “BUYUK” STK’lar

Kiiclik STK’lardan sonra, 2016 yiim gelir artis1 ve bagis artisi acisindan en iyi
kapatan STK’lar bu gruptaki STK’lar olmus; sektoriin 2 kat1 oraninda buyumduslerdir.

Bununla beraber, bu gruptaki STK’larin amaca yonelik giderlerinin distiigli fakat
biraz detaya inildiginde de bu disilisiin sadece 1 STK’dan kaynaklandig
gorulmektedir. Buyuk STK’larin genel gider ve calisan giderlerini sektorde en fazla
artiran grup oldugu dikkati cekmektedir. Bu artis bize STK’larin ileriye yonelik
yatinim yapip, bir atilim hazirliginda oldugunu gostermektedir.

Grubun bireysel bagisci/bagis oran1 en diisiik olan grup olmasi, kurumlara bagl
olduklarin1 ve bireysel bagisc1 konusunda onemli bir potansiyelleri oldugunu da
gostermektedir.

(4) Geliri 10 milyon TL’den fazla olan “COK BUYUK” STK’lar

Bu kategorideki STK’larin bagisi sektor ortalamasinin altinda, tam enflasyon orani
kadar artmistir.

Bu sebeple giderlerini de kontrol etmeye calisan cok bulyuk STK’lar, amaca yonelik
giderlerinden kismamis fakat calisan giderlerine daha dikkatli yaklasmistir.
Azalmanin yine de muhasebesel farkliliklar sebebi ile olabilecegini soylemek
gerekirken, -muhasebe uygulamalarindan bagimsiz- calisan sayisin1 ve giderlerini
uzun sure ihtiyacin altinda dusuk tutmaya calisan STK’larin, uzun vadede
sirdurilebilir bir sosyal etki yaratmasinin zor olacagini soylemek yanlis olmaz.

Asagidaki grafik bize glizel bir analoji yapma imkani veriyor. Bu grafikte STK’larin kurulus
yillarina gore 2017 yilinda ortalama kac yasinda olduklarini gorulebiliyor.

Kucuk STK’lar ortalama 8 yasinda iken, orta, buyuk ve cok buyuk STK’lar siras1 ile 15, 38 ve
46 yasindadirlar. insan hayati ile karsilastirdigimizda bu STK’lar cocuk, genc, yetiskin ve
olgun sifatlan ile tanimlayabiliriz. Dogal akisinda 10. yilin1 gecen STK’larin 1 milyon TL
gelirini asarken, 20. yillarindan sonra biiylik STK haline geldigini goriiyoruz.

STK'larin Biiyiikliklerine Gore Yaslari

B Klglk STK; <1 milyon TL
B Orta STK; 1-5 milyon TL
Bilytik STK; 5-10 milyon TL

m Cok Biiyiik; STK 10+ milyon TL
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Bu bilgiler bize sunlar gostermektedir:

* Kicik STK’larin en dinamik ve hizli hareket eden STK’lar oldugunu ve genel
giderleri konusunda cok temkinli davrandiklarin1 soylemek mumkunddr.

* Orta bliyikliikteki STK’larin bagis konusunda zorlandiklar, buna paralel olarak
projelerini dikkatlice sirdirdiikleri, saglikli bir biiyime icin yonetim ve
calisanlarina yatinm yaptiklar goruluyor.

* Bilylk STK’lar bagislarim1 ve buna paralel projelerini artirirken, yonetime ve
calisanlarina yatirnm yapmaya da devam ediyor; kisaca, her acidan saglikli
biyuyorlar.

* Cok Buyuk STK’larin gelirleri enflasyon oranm kadar buyurken, faaliyetleri de
saglikli bir sekilde siirdiirtliiyor.

Sivil Toplum Kuruluslarimin (STK) gelir
biiyiikluiklerine gore tanimlamalan

1 milyon TL’den 1-5 milyon TL 5-10 milyon TL 10 milyon TL’den
kiigiik arasi arasi biiyiik

Sayfa 19/ 28



Onerilerimiz

Bu yillik raporu hazirladigimiz 28y1l boyunca eksikligini hissettigimiz, "keske olsa"
dedigimiz, zorluk yasadigimiz konular oldu. Bu sebeple, STK’larin finansal analizlerini
kolaylastirirken, performanslarini da gelistirecegini disiindiigimiiz 6 ©nerimizi buraya
eklemek istedik:

1. Tirkiye’de gondlliiliik tamminin yapilmasinin 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Tanimin
yapilmasi ve olciilmesi, goniilliiliikk oraninin oldukca disiik seyrettigi (%5 ile 133 lilke
arasinda sondan 3.9) Turkiye’de gelisebilmesi icin onemlidir. Bu konuda Dernekler
Dairesi Baskanligi'na ve Tiirkiye’de gonlilliiliik tizerine calisan kurumlara 6nemli bir
gorev diistiiglini distinliyoruz.

2. Ayni bagis cok onemli bir kaynak... Cogu STK’nin ayni olarak aldiklar1 hizmet ve
urlinleri ayni bagis olarak gostermediklerini, gosterenlerin bir kisminin bunlara 1 TL
tutar bictiklerini ve takibini yapamadiklarim goriiyoruz. Her tiirli ayni bagis
karsiliginda emsal bedeli kadar fatura kesilecek olmasi, STK kadar bagisci
acisindan da onem tasiyacaktir. Bu konuda ayni bagisi alan STK’lara ve bagisciya
onemli bir gorev diistiigiinii diisiinliyoruz.

3. Sektorde, calisan giderlerinin muhasebelesmesi konusunda farkli ornekler
bulunmaktadir. Genel yonetimde bulunan calisanlarin zamanlarinin ne kadarim
projelere, ne kadarini genel yonetime ayirdiklarinin hesab1 konusunda sektorde baz
genel gecer uygulamalarin kabul edilmesi, bu giderlerin yillar icinde STK Yonetimi
ve bagiscilar acisindan daha rahat takibini saglayabilir. Dernekler Dairesi
Baskanligi‘nin bu konuda énlemler alarak katkida bulunabilecegini dlisiiniiyoruz.

4. Bireysel ve Kurumsal bagislarin ayr ayr takip edilmesinin, her ikisinin de gelisimini
gozlemlemek acisindan onemli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sebeple beyannamelerde
bireysel ve kurumsal bagis tutan ile sayisinin ayrica istenmesi gerekir. Bu takip,
STK’larin en onemli kaynaklarindan olan bagisin daha saglikli biiyiimesini
saglayacaktir. Dernekler Dairesi Baskanligi‘nin bu konuda onlemler alarak katkida
bulunabilecegini dlistiniiyoruz.

8 2015 yili Sivil Toplum Sektorii Finansal Analiz Raporuna bu baglantidan ulasabilirsiniz. https://www.linkedin.com/pulse/
sivil-toplum-kuruluslarinin-2015-yili-finansal-analizi-i-renay-onur

9 https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/caf_wgi2014_report_1555awebfinal.pdf?
sfvrsn=fcdcf440_4
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5. Kucuk STK limitini gecen (yilllk 1 milyon TL Uzerinde geliri olan) STK’larin, en
azindan en buyuk projeleri icin Sosyal Etki Raporu yazmalarinin zorunlu olmasi
gerektigini duslinliyoruz. Sosyal Etki Raporu yazim siireci bile STK’nin sahasina ve
projelerine daha stratejik bakarak, misyonuna yonelik etkisini artirmasim
saglayacaktir. Bu konunun Dernekler Dairesi Baskanligi sorumlulugunda oldugunu
disintiyoruz.

6. Son olarak diinyada hayirseverlik konusunun él¢ciimlenmesi ve dolayisi ile gelismesi
icin en 6nemli kaynak sayilan Gallup Hayirseverlik Endeksi'nde Tiirkiye’nin tekrar
yer almasinin faydali olacagini diisiinliyoruz.



Sosyal Etki ve Bu Raporun Degerlendirilmesindeki Onemi

Bu rapordaki analizlerin, Acik Acik tarafindan, Acik Acik’ta bulunan STK'larin finansal
beyanlar dikkate alinarak yapildigi unutulmamalidir.

Sivil Toplum Kuruluslari'ni diger
kurumlardan ayiran en onemli ozellikleri,
amaclannin kar degil, tamamen sosyal etki
uzerine yapilandirilmis olmasidir. Bu
sebeple, bir STK’y1 en iyi sekilde
degerlendirebilmek icin oncelikle sosyal
etki raporuna bakilmali ve bununla beraber
finansal sonuclar degerlendirilmelidir.

Sosyal Etki, yapilan bir faaliyet sonucu
ortaya c¢ikan degisim veya bir eylem /
faaliyet / proje / program sonucunun farkli
insanlar, hayvanlar ve hatta doga lizerinde
olusan etkileri olarak tanimlanabilir. Bu
etkinin pozitif olabildigi gibi negatif de olabilecegi ve istenmeyen sonuclara yol acabilecegi
unutulmamalidir.

Sosyal Etki raporu, bir faaliyet raporunun otesinde, faaliyetlerin sadece hedef kitle
tizerindeki direkt etkisini degil, bu hedef kitlenin etkiledigi ve etkilendigi kisi, hayvanlar ve
doga lizerindeki etkisini de dikkate alir.
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Ekler

1.Tirkiye Toplam Bagis Tahmini

Elimizde bulunan verileri analiz ederek; 2016 yiinda, Turkiye’deki STK’larin yillik toplam
gelirinin 38,5 milyar TL'ye ulastigini, bu gelirin 15 milyar TL’sinin bagis ve yardimlardan
olustugunu ve bireyler tarafindan toplam 1,5 milyar TL bagis yapildigin1 goriiyoruz.

Tirkiye'deki Ortalama Kisi Bas1 STK’lara Bagis Tahminimiz: 17 TL’dir.

Nasil Hesaplandi?

Turkiye’de STK’lar ile ilgili bilgiye ve ozellikle giincel bilgiye, dolayisi ile sektorel bilgiye
ulasilmas zor.

Bu konuda TUSEV’in yayinlan yol gosterici bir niteliktedir. TUSEV’in hazirladig1 2013-2014
Sivil Toplum Izleme Raporu (http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/
Izleme_Raporu_Yonetici Ozeti 2013 2014.pdf) Su bilgileri verir:

2014 yilinda onceki yila gore gelirleri %24 artan STK sektorunun
toplam geliri, 26 milyar TLdir. 2013 yilindaki toplam gelirin

A %33’li bagis geliridir.

Bu bilgiler ve Acik Acik Platformu’nda bulunan STK’larin toplu
bilgileri kullanilarak Tirkiye’deki STK’larin gelir ve bagis
bilgileri tahmin edilmistir. TUSEV'den 2014, 2015, 2016 verileri
geldiginde bu tahminlerde iyilestirme yapilabilir.

(M) 2013 2014 2015 2016 [14/13 % Degisim 15/14 % Degisim 16/15 % Degisim
Toplam Gelir’ 20.622 572592 25.655.313.279 29.519.065.279 38.482.969.919 24% 15% 30%
Toplam Bagis/Toplam Gelir? 33% 35% 37% 39%
Toplam Bagig 6.859.871.201 8.979.359.648 10.922.054.153 15.008.358.268 31% 2% 37%
Bireysel Bagig/Toplam Bagig Orani' 9% 9% 9% 10%
Turkiye Toplam Bireysel Bagrs (%9) ' 617.388.408 808.142.368 982.984.874 1.500.835.827
Kigi bagi bireysel bagig (%9) " 81 10,5 126 17,0 29% 20% 36%

Kaynak: Agik Agik, Acsm Adim, TOSEV raporian

! Agik Agik STKTannin bireysel bajys orani (bireysel bagigitoplam badig) kargilagtinadiir STK1arda (4 yil igin beyannamesi olan ve mubasebesel farkiiigs olmayan 28 STK'da) 2013 - 2016 dénemirce srasiyla %32, %31, %33, %36 olmugtur
Torklye'de bu oranin %9 okdugu varsayim yapiimiste. Bu varsayimin sebebl 2015 yilinda yapilan TUSEV aragtrmasi sonucunda crialama kisl bagi bags tutannin agikdanmesidir. Agik Agik STK'lannin oranlannin Tirklye genelinden

cldukga faridi olma sebebi, Tirkiye'de bulunan 100 bin demekivalaf arasinda Agik Agk STKannin bireysel badis oraninin genele gére daha ylksek clmasdir.

? Bagugin Toplam Gelire Oran Ak AGik STK'larinda %50 Tam rakama bu oran STKlarda (yani her 4 yikda beyannames! olan ve muhasebasel farkii olmayan 28 STK'da)

2013 - 2016 doneminde sirastyla %55, %56, %52, %49 olmugtur. TUSEV Tirkiye verisinde 20138 %33 olan orarn 2014'e %35, 20151 %37, 2016'da %30 olacag: varsaylimgtir.

TOSEV'den 201412015 verilen geldiginde bu tahminde iylestirme yaprlabilir. Ag AGk STKannin oraninin (yak. %50) ve TOSEV Genel oraninin (%33) birbirine zamania yakiasacady ama higbr zaman esit olmayacady varsayiimigts

* Agik Agik STKan 2014 yilinda Tirkdye Genel STK ile yaklagik aym oranda biiyimigler (Agik Agik %20, Tirkiye Genel STK %:24), bu yiizden Agik Agik STK'lannin gelirlerinin artig: le Tirkiye Ganel STK'annin ayni oranda

bly0d0g0 varsayim: yapimighr.

TUSEV raporlarinda 2014 ve 2015 yilina ait bagis ve bireysel bagis verisi bulunmamaktadir.
Bu sebeple, Acik Acik STK’larimin oranlan yorumlanarak varsayim yapilmistir. Yukaridaki
tabloda acik yesil ile gorulen tahminler Acik Acik tahminleridir.

Acik Acik’in, Tiirkiye’de 2016 yilinda kisi bas1 bagis tahmini 17 TL’dir.
Burada kullanilan ana varsayimlar:

* Tirkiye’deki STK’larin toplam gelirleri icinde bagis gelirinin payinin artiyor olmasi
(2014 - %35, 2015 - %37, 2016 - %39),
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Ve STK’larin yillik bagislarinin %9’unun bireysel bagis olmasidir. %9 oran
hesaplanirken TUSEV’in 2016 yilinda hazirladig1 “Tiirkiye’de Bagisciligin Durumu”
calismasinda verilen oy kullanma yasindaki kisilerin 16,7 TL'lik yillik bagisi ile yine
TUSEV’in 2016 yiinda hazirladidi “Turkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarina Dair
istatistikler” calismasi beraber degerlendirilmistir. Arastirma, 2015 yilinda 68 ilde,
18 yas uzeri toplam 2,495 kisi ile yapilmistir. Bu arastirma sonucuna gore; kisi basi
bagis, 16.7 TL'dir. 16.7 TL'nin 18 yas Ustii yas grubunun ortalamasi olmasi, 2
varsayimla genele uygulanabilir hale getirilebilir:

* Bagisin %901 18 yas ustiinde kisiler tarafindan yapilir.
* Turkiye nufusunun %32’si 18 yas altindadir.

(Bu varsayimlar ile sadece oy kullanma yasindaki vatandaslarin verisi olan TUSEV
2015 istatistiki verisi genellestirilebilir ve Tiirkiye’deki kisi basina bagis 12,5 TL
olarak hesaplanabilir.)



2.Bagis¢1 Haklar1 Beyannamesi

Bagis¢1 haklar1 beyannamesi ne diyor?

“Bagiscilik gonillii bir davranistir. Vermek ve paylasmak yasam kalitemizi artirir. STK’larin
ve projelerinin halkin glivenini ve saygisin1 kazanmasina, bagiscilarin ve potansiyel
bagiscilarin giivenli ve akilli bagis yapmasina 6nem verdigimiz icin bagis¢i haklarinin
arkasinda duruyoruz”

Bagis¢1 Haklar1 Beyannamesi Biitiin Bagiscilarin Asagidaki Haklara Sahip Oldugunu Kabul
Eder.

1.STK’nin misyon ve vizyonu, bagisin nasil kullanilacagi hakkinda ve bagisi amaclan
dogrultusunda verimli olarak kullanma kapasitesi ve niyeti hakkinda bilgilenme,

2.Yonetim kurulu ve yoneticiler hakkinda bilgi edinme ve yoneticilerin ihtiyatli ve basiretli
bir sekilde gorevlerini yerine getirmesini bekleme,

3.Guncel finansal bilgilere ulasim,

4. Verilen bagisin amacina uygun kullanilacagi konusunda garanti isteme,
5. Uygun bir bicimde tesekkir edilmesi,

6. Kanunlara uygun sekilde bagislarinin gizliligini talep etme,

7.STK'y1 temsil eden buitiin calisanlardan, kendisi ile kurduklar iliskilerde profesyonel
davranmalarin talep etme,

8. Bagisi isteyenin gonilli mi, calisan m1 yoksa sadece bu is icin disandan tutulmus birisi
mi oldugunu bilme,

9.Eger baskasi ile paylasilacaksa iletisim bilgilerinin listelerden silinmesini isteme,

10.Bagis yaparken soru sorma, aninda, dogru ve acik cevaplari alma hakki vardir.

Acik Acik Dernegi olarak, biz de Ac¢ik Acik Platformu'nu kullanan biitiin
dernek ve vakiflar gibi bagisciligin goénilli bir davranis olduguna, vermenin ve
paylasmanin yagsam kalitemizi arttirdigina inaniyoruz. STK’larin ve projelerinin

halkin glivenini ve saygisini kazanmasina, bagiscilarin ve potansiyel
bagiscilarin giivenli ve akilli bagis yapmasina 6nem verdigimiz icin bagisci
haklarinin arkasinda duruyor, destekliyor ve bitiin bagiscilarin yukarida yazih
haklara sahip oldugunu kabul ediyoruz.

Acik Acik Yonetim Kurulu



3.Acik Acik Bagimsiz Denetim Raporu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan 2016 y1l1 A¢ik Ac¢ik Dernegi Bagimsiz Denetim Raporu Denetci goriisiinii
asagida bulabilirsiniz.

Acik Acik Dernegi Yonetim Kurulu’na

Acik Acik Dernegi’nin (“Dernek’) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan 6zel amaci kar veya zarar tablosunu, onemli muhasebe politikalarinin
Ozetini ve dipnotlarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Dernek yonetimi, 6zel amaglh hazirlanan kar veya zarar tablosunun oOnemli
muhasebe politikalar1 kisminda belirtilen hususlara gore hazirlanmasi ve diiriist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, 6zel amaghi kar veya zarar
tablosunda hata ve / veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan onemli yanhishklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu 6zel amagli kar veya
zarar tablosu hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, 6zel amacli kar veya zarar tablosunun gercegi dogru ve diirlist bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gilivenceyi saglamak {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, 6zel amagh kar veya zarar tablosundaki tutarlar ve dipnotlar
ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasim1 igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal
tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig:

hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlighk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz oniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,



bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yOnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iligkiy1 ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
0zel amagh kar veya zarar tablosu bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriis

Goriisiimilize gore, yukaridaki agiklanan durumlar haricinde, ilisikteki Ozel
amach kar veya zarar tablosu Dernek’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal
performansini, 6nemli muhasebe politikalart notunda belirtilen muhasebe
politikalar1 ¢cergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Muhasebe Esasi ve Dagitimin Simirlandirilmasi

Goriisiimizi etkilememekle birlikte, 6zel amagh kar veya zarar tablosunun,
muhasebe esasin1 aciklayan Onemli muhasebe politikalar1 dipnotuna dikkat
cekeriz. Ozel amach kar veya zarar tablosu, Dernek’e, yukarida atifta bulunulan
onemli muhasebe politikalarina uygunluk saglamasinda yardimci olmak
amaciyla hazirlanmistir. Bu sebeple, 6zel amagh kar veya zarar tablosu bagka
amaclar i¢in uygun olmayabilir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cicekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Agustos 2017
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*Acik Acik Platformu’na dahil ve bagisci haklarini kabul etmis Sivil Toplum Kuruluslari’ni kapsar.
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