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SiViL TOPLUM ARACI PROGRAMLAMA SURECi DANISMA RAPORU
1. YONTEM

Avrupa Birligi mali yardimlari, AB-Turkiye iliskilerinin onemli boyutlarindan biri ve AB mali
yardimlari araciligiyla sivil toplum orgutlerine saglanan destek Turkiye'deki sivil toplumun
gelisimine de katki sagliyor. Hizla degisen kiresel gundem ve Turkiye-AB iliskilerindeki
dalgalanmalara ragmen, AB'nin Turkiye'de sivil topluma verdigi onemin ve bunun AB-Turkiye
iliskilerine etkisinin her gegen gun arttigini gortyoruz. AB mali yardimlari kapsaminda
2021-2023 yillar igin tahsis edilen yaklasik 94 milyon Avro bu durumun onemli bir gostergesi.

Uygulanacak projelerin  belirlenmesi ve tanimlanmasini igeren programlama sureci, IPA
yararlanicisi Ulkeler ve Avrupa Komisyonu tarafindan yudratuliyor. Bu nedenle, sivil toplum
orgutlerinin bu teknik strece dogrudan katilmasi, girdilerini ve geri bildirimlerini sunmasinin da
bazi sinirhliklarr var. Sivil toplum orgutleri goruslerini ancak zaman zaman yapilan danisma
sureclerine katilarak ifade edebiliyorlar.

2023 yili basinda AB Tirkiye Delegasyonu tarafindan yurtttlen Sivil Toplum Araci Programi
(CSF) kapsaminda 2024-2025 yillari programlamasinda yer alacak projelerin belirlenme stireci
icin ¢alismalar baslatildi. Bu c¢ercevede AB Turkiye Delegasyonu, Sivil Toplum Gelistirme
Merkezi Dernegi'nin (STGM) destegiyle bir danisma stireci yurttmeye karar verdi. Bu danisma
sUrecinin sonuglarinin programlama surecinde dikkate alinmasi ve AB'nin Turkiye'deki sivil
topluma verdigi destege daha stratejik bir yaklasimin yolunu agmasi bekleniyor.

Programlama hazirliklari ve zaman kisiti goz ontinde bulundurularak STGM tarafindan kiguk
Olcekli bir danisma sureci tasarlandi. Bu kisa rapor bu danisma surecindeki bulgulari
Ozetlemektedir.

Danisma sureci kapsaminda oncelikle STGM tarafindan 4 Ocak 2023 tarihinde bir agik ¢agri
yayinlandi. Bu acik ¢cagri kapsaminda sivil toplum orgdtlerinin asagidaki sorulara cevaplarini 26
Ocak 2023 tarihine kadar STGM'ye iletmesi istendi.

1. ABnin buglne kadarki destekleri sivil toplum o&rgutlerinin ihtiyaclarini ne olgtde
karsiladi? Sizce AB'nin mevcut programlari daha iyi nasil uygulanabilir?

2. Sizce, Turkiye'de sivil toplum orgutlerinin AB’nin destek olabilecedi en énemli ihtiyaglari
nelerdir?

3. Sizce, Turkiyede sivil toplum orgutlerinin guglendiriimesi icin AB ne tur destekler
sunmali?

4. AB'nin daha fazla desteklemesi gerektigini dustndigunuz bir konu ya da sorun alani
var mi? Hangi konulara éncelik verilmesi gerekir?

5. Turkiye-AB iliskilerine ve AB'nin Tirkiye'deki desteklerinin planlama sirecine STO'lerin
daha fazla katki vermesi icin sizce neler yapilabilir?

Bu cagriya 21'i kurumsal ve 7'si bireysel olmak iizere 28 sivil toplum orgiitii temsilcisi ve
aktivist tarafindan katki verildi.


https://www.stgm.org.tr/avrupa-birliginin-sivil-topluma-destegi-nasil-devam-etsin
https://www.stgm.org.tr/avrupa-birliginin-sivil-topluma-destegi-nasil-devam-etsin

Ayrica, danisma surecinin bir parcasi olarak 10 Ocak 2023 tarihinde bir ¢evrimici bilgilendirme
toplantisi duzenlendi. Yaklasik 100 kisinin katildigi bu toplantida paylasilan gorusler de bu
raporda ele alindi. Son olarak 16 sivil toplum temsilcisinin katiimiyla 3 odak grup toplantisi
duzenlendi.

Alinan katkilarin analiz ve de@erlendirmesi ile hazirlanan bu raporun igerigi dogal olarak kaleme
alanlarin konuya iliskin bilgi ve algi dizeyi ile sinirhdir. Ancak alinan butin katkilarin objektif bir
sekilde degerlendiriimesine ve buttn goruglere yer verilmesine azami ¢aba gosterilmistir.

2. DANISMA SURECINDE ONE GIKAN KONULAR VE TEMEL BULGULAR

1.

Pandemi sureci, mevcut ekonomik kriz ve sivil toplum igin elverigli olmayan ortamin
dogal bir sonucu olarak sivil toplum orgutlerinin var olma mucadelesinin one ¢iktigi bir
donemden gectigimiz anlasiliyor. Bu noktada sivil toplum orgutlerinin dayaniklihginin
artinlmasi ve ayakta kalma gabalarina katki sunulmasina yonelik talepler one ¢ikiyor.

Kira, fatura, ofis, insan kaynagi, teknolojik ve fiziksel altyapi ve sabit giderler gibi temel
ihtiyaclarin  onceki donemlere gore c¢ok daha fazla vurgulandigr soylenebilir. Bu
baglamda kurumsal hibe programlarina olan ihtiyac ozellikle alan uzmanlari tarafindan
uzunca bir sdredir vurgulaniyordu. Kurumsal hibe programlari, 2017 sonrasi hayata
gegcirilen alt hibe programlari araciligiyla kismen de olsa AB programlamasi kapsaminda
daha yaygin olarak hayata gecirildi. Kurumsal hibe (core funding) programlarina olan
ihtiyacin sivil toplum alaninda ¢ok daha genis kesimler tarafindan da dile getiriimeye
baslandigi goriltyor. Ozellikle proje karsiligi olarak verilen hibe desteklerinin, bu
donemde sahadaki ihtiyaci karsilamaktan uzak kaldigi anlasiliyor. Bu kapsamda
danisma surecine katki veren sivil toplum orgutu temsilcilerinden birinin ifadelerine 6zet
olarak yer vermekte fayda goriyoruz.

“Ortada bir orgut olursa “proje” olur, proje oldugu zaman orgut olursa ona sivil
toplum demiyoruz. O yuzden o6rgut olacak, kurum olacak. Bu orgltler dogasi
geredi amaclarina ulasmak i¢in ugrasacaklar, bu ugrasa ondan sonra istedigin
ismi verirsin, proje, aktivizm, faaliyet dersin.”

Kurumsal hibelerin artiriimasi talebinin tamamlayici bir unsuru olarak birgok katilimci
tarafindan proje uygulama sureclerinde basitlestirme ve esneklik konularinin birgok
defa vurgulandig gorilmektedir. Ozellikle siirece katki veren drgitlerin proje uygulama
sureclerinde yasadiklari sikintilardan ve kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak uygulama
sureclerinde basitlestirme taleplerini dile getirdikleri izlenimi edinilmistir. Bu husus dile
getirilirken  Sivil DustUn ve Etkiniz gibi basitlestiriimis ve esnek uygulama
metodolojilerinin sahadaki olumlu varligi hakkinda bir farkindalik oldugu gorulmektedir.
Ancak bu tip programlarin dusuk tutarl destek saglayabilmeleri nedeniyle sahadaki
ihtiyaci sadece sinirli olglude karsilayabildigi vurgulanmaktadir. Ayrica bazi katilimcilar
tarafindan, bu programlari yurtten teknik destek ekiplerinin degismesi sonrasinda
verilen destegin igerigi, odagi ve yaklasiminin degisebilmesi de elestiri konusu olmustur.

Tarkiyede 2017 yilinda uygulanmaya baslanan alt hibe programlarinin sahadaki
ihtiyaclar karsiladigi ve sivil toplum alaninin gelisimine katki verdigi genel olarak kabul



edilen bir husus olarak one cikmaktadir. Bununla birlikte metodolojinin daha fazla
tartisildigl, olumlu ve olumsuz yanlarinin birlikte ele alinmaya baslandigi izlenimi
edinilmistir. Alt hibe programlarinin uygulama surecinde asagidaki hususlar yontemin
one ¢ikan olumlu yonleri olarak belirtilebilir:
e Turkge basvuru alinmasi,
e Basitlestirilmis sureglerin daha fazla hayata gegiriliyor olmasi,
e Hak temelli calismalar yurtten ve farkl kaynaklardan daha az yararlanabilen
orgutlerin igerilmesi,
Daha kuguk orgutlerin dahil edilebilmesi,
Basvuru, segim ve uygulama sureclerinde dondr-faydalanici arasindaki
gerilimin nispeten daha az olmasi
e Esitler arasi bir yaklasim ve dilin daha fazla kullanilabiliyor olmasi

Bununla birlikte metodolojiye iliskin elestirel yaklasimlarin da dile getiriimeye baslandig
izlenimi edinilmistir. Bu kapsamda bazi katiimcilar kendi amacini kapasite gelistirme
destegi saglamak olarak tanimlamayan orgutlerin, alt hibe programlari yurttmesinin
dogru olmadigini dile getirilmistir. Alt hibe programlarinin sivil toplum orgutleri arasinda
yapay bir hiyerarsi gelistirmeye basladigi ve bir iktidar alani haline gelme riski oldugu da
dile getirilmistir. Ayrica uluslararasi kuruluslar araciliglyla hayata gecirilen alt hibe
programlarinin bu kuruluslarin burokratik yapisi ve kamu kuruluslariyla korumalari
gereken mesafenin Turkiye'de kaybolmasi nedeniyle bazi orgutleri disarida birakma
ihtimalinin ortaya ciktigi da vurgulanmistir. Bazi katilimcilar benzer bir yaklasimla
uygulanan alt hibe programlari arasinda koordinasyon ihtiyacini vurgulamistir. Bu tip bir
koordinasyonun asagidaki hususlarda faydali olabilecegi belirtilmistir.

e Ayni orgutlerin birden fazla programdan destek almasinin etkilerinin
degerlendirilmesi,
lyi uygulamalarin yayginlastiriimasi,
Ortak yaklasimlarin ve ortak cevrimici basvuru ve izleme sistemlerinin
olusturulmasi,
Karsilikli 6grenme sureglerinin guclendirilmesi
Sivil  toplum aktorlerinin - Ozelestiri  yapabilmesi igin uygun ortamlar
yaratilmasi.

Katiimcilar yerel dizeyde faaliyet gosteren orgutlere daha fazla erisiimesi ve bu
orgutlerin AB desteklerinden daha fazla faydalanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
yeni aktorlerin sahaya kazandiriimasi ihtiyaci siklikla dile getirilmistir. Bu durum ‘hep
ayni orgutlerin AB programlari kapsaminda desteklendigi” veya “sektorlesme ve proje
profesyonelliginin sivil toplum alani icin énemli bir risk haline geldidi” elestirileriyle dile
getirilmistir. Bu durum yerel dlzeyde faaliyet gosteren taban orgutlenmelerine erisimin
gugclendiriimesi ve yeni aktorlerin AB desteklerinden daha fazla faydalanabilmesi icin
daha fazla gaba gosterilimesi gerekliligine isaret etmektedir. Bununla birlikte sayilarinin
arttigl ifade edilen ve tuzel Kisiligi olmayan esnek orgutlenme modellerinin ve
aktivistlerin daha fazla desteklenmesi ihtiyacinin da vurgulandigi goralmustdr.

Kurumsal hibe konusunun siklikla giindeme getirilmesi, basit ve esnek metodolojilere
olan talep, alt-hibe uygulamalarinin genel olarak olumlu degerlendirilmesi, taban
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orgltlenmelerine, yerel STO'lere ve yeni aktorlere daha fazla ulasiimasi ihtiyaci bir arada
degerlendirildiginde genis kapsamli kurumsal hibe uygulamalarinin hayata gegirilmesi
faydall olacaktir. Basitlestiriimis ve yaygin kurumsal hibe programlarinin daha fazla
uygulanmasi, sivil toplum alaninin gtclenmesine, orgutlerin dayanikhliginin artirimasina
ve sivil toplum alaninda yasanan sorunlarin ¢ozimune katki sunabilir. Bu kapsamda
Turkiye'de sinirli uygulamasi olan “gergeve ortaklik anlagmasi” (framework partnership
agreement) modelinin  yayginlastirimasinin da  gundeme  alinabilecegi
degerlendiriimektedir.

Danisma surecine farkli yollarla iletilen katkilarin topluca degerlendirilmesinde, en fazla
one ¢lkan konunun kapasite gelistirme desteklerine olan ihtiyag oldugu gorulmektedir.
Bu ihtiya¢ egitim talepleri, insan kaynagi niteliginin guclendirilmesi, 6z duzenleme
konusunda yonlendirme arayisi, Uyeler ve gonullulerle iliskiler, Uyelik ve gonalltk
tabaninin - guclendirilmesi, kaynak yaratma kapasitesinin gelistiriimesi, iktisadi
isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi, hukuki destek, proje gelistirme ve hazirlama
destekleri gibi basliklar ve kavramlar kullanilarak birgok defa dile getirilmistir. Bu ihtiyaci
karsilamaya yonelik hali hazirda uygulanan program ve projeler olmakla birlikte, bu
desteklerin cesitlendirilerek ve yayginlastirilarak strdurtlmesi faydali olacaktir.

Danisma surecine katilan orgutler tarafindan ozellikle insan kaynagi kapasitesinin
glclendirilmesi, niteliginin artinimasi ve profesyonel calisan sayisinin artirilmasi
konusunda destek saglanmasi alti gizilen bir diger onemli konudur.

Ozellikle Uyelik bildirim zorunlulugunun getiriimesi ve orgitlenme 6zgurligl alaninda
artan baskici ortamin sonucu olarak basta gen¢ kusaklarda olmak Uzere toplumun
genis kesimlerinde sivil toplum orgutlerine katihm konusunda yaygin bir tedirginlik
halinin varligi dile getiriimektedir. Bu durum ozellikle, hak temelli ¢alisan veya daha
elestirel bir yaklasimla kendini konumlandiran orgttlerin Uyelik ve gondlld tabaninin
genislemesine engel olmaktadir. Buyuk olgude sivil toplum igin elverigli bir ortam
olmamasindan kaynaklanan bu durumun etkilerinin azaltiimasi igin sivil toplum
orgutlerinin Uyelik ve gonulltltk tabanini glglendirecek, daha genis toplum kesimlerini
mobilize etmelerini saglayabilecek ve basta gengler olmak uzere toplumun genis
kesimlerinin sivil topluma katiimini tesvik edecek programlarin hayata gecirilmesi
ihtiyaci dile getirilmistir. Bu tip programlarin igerigine iliskin somut oneriler dile
getirilmemis olsa da konunun gundemde tutulabilecegi ve baska calismalarda
derinlemesine analiz edilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Sivil toplum orgutlerinin birlikte hareket etmesini kolaylastiracak, aglarin kurulmasini
tesvik edecek ve kolaylastiracak, kapasitesi daha gelismis orgutler ile daha kuguk
orgutlerin birlikte hareket etmesini 6zendirecek mekanizmalarin kurulmasi ihtiyaci da
siklikla dile getirilmistir.

Kapasite gelistirme ihtiyacl kapsamina alinabilecek bir diger konu da raporlama, izleme
ve savunuculuk faaliyetleri icin ayni, nakdi ve esnek destek mekanizmalarina olan
ihtiyactir. Mevcut desteklerin bilinirliginin artinimasi ve cesitlendiriimesi gundeme
alinabilir. Bu kapsamda ozellikle hukuki konularda danismanlik, stratejik davalama,
savunuculuk konusunda destek verilmesi gibi alt faaliyetlerin, programlarin igerisine
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daha fazla dahil edilmesi faydali olacaktir.

Danisma slrecine barolar tarafindan da katki sunulmustur. Yine bazi STO'ler tarafindan
ise barolarla is birliginin guglendiriimesi gerektigi dile getiriimistir. Ozellikle sivil toplum
alaninda mevzuattan kaynakli olarak yasanan sorunlar ve orgutlenme ozgurligu
konusunda yasanan sikintilar bu konunun dolayli olarak da olsa one ¢ikarilmasinin
nedeni olabilir.

Danisma sulrecinde en fazla dile getirilen konulardan bir digeri de uluslararasi ve
bolgesel is birliklerinin desteklenmesi ihtiyaci olmustur. Sivil toplum orgutleri arasinda
AB dlzeyinde veya kuresel duzeyde iyi uygulama orneklerinin incelenmesi ve AB'deki
sivil toplum orgutleriyle bir araya gelme ve birlikte galisma ihtiyaci dile getirilmistir. Bu
ihtiyaci dile getiren orgutlerin  AB-Turkiye arasinda Sivil Toplum Diyalogunun
Guclendirilmesi Programlarindan faydalanan orgttler oldugu anlasiimaktadir. Bununla
birlikte danisma surecinde Sivil Toplum Diyalogu programina herhangi bir referans
verilmemistir. AB ve Turkiye'den sivil toplum orgutlerinin  bir araya gelmesini
kolaylastiracak ve birlikte calisma kdiltirini guclendirebilecek firsatlar yaratilmasi
faydali olacaktir.

Engellilik ve erisilebilirlik konusu da dile getirilmistir. Ozellikle engellilijin yatay ya da
kesisimsel bir konu olarak ele alinmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda basvury,
uygulama ve izleme sureclerinde, erisilebilirlik konusunun kapsamli bir yaklasimla ele
alinmasi gerektiginin alti ¢izilmistir. Uygulama sureglerinde, proje faaliyetlerine engelli
bireylerin de dahil edilmesini saglayacak onlemlerin alinabilecegi ifade edilmistir.

Genglik orgutlerinin danisma surecine ilgi gosterdikleri ve slrece katki verdikleri
gordlmektedir. Bu durumun ozellikle son vyillarda genglik alaninin Turkiye sivil
toplumunda artan kapasitesinin onemli bir gostergesi oldugu dustnulmektedir. Bu
potansiyelin Sivil Toplum Araci programlama ve uygulama sUlreclerine daha fazla
yansitilmasi ile genglerin dahil edilmesine ve konuya iliskin bilgi dlzeyinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi faydall olacaktir. Genglik orgutleri tarafindan Erasmus+
Genglik Programi kapsaminda saglanan desteklerin, genclik orgutlerinin kapasitesinin
guglenmesi icin onemli bir rol oynadigi ancak mevcut haliyle sahanin ihtiyacini
kargilamaktan uzak oldugu dile getirilmistir.  Ozellikle Erasmus+ Program
degerlendirme sureglerinin  objektiflikten uzaklastigi elestirisi de dile getirilmistir.
Surece katki veren genclik orgutleri tarafindan “genclik haklari” alanina veya hak temelli
calismalar yurtten genclik orgutlerine yonelik programlarin gesitlendiriimesi ihtiyaci
vurgulanmistir.

Danisma surecinde AB programlamasinda donem donem izlenen tematik yaklasima
yonelik elestiriler de dile getirilmistir. Ozellikle sivil toplumun bir sektor olarak ele
alinmasi ve sektor kapsaminda izlenen “toplumsal cinsiyet esitligi’, “LGBTi+ haklart”,
‘genclik’, “sosyal icerme”, “kulturel haklar®, “hak temelli sivil toplum orgutleri” gibi
siniflandirmalarin sivil toplum alaninda bir bolimlesmeye yol actigi dile getirilmistir. Bu
yaklasiminin  kapsam disinda kalan orgutleri dezavantajli  hale getirdigi ve
kapsayiciliktan uzaklasmaya yol actigr vurgulanmistir. Ayrica bazi 6rgutlerin bu tematik
alanlarda kaynak kullanabilmek icin kendi c¢alisma alanlarinin disinda projeler
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gelistirebildigi de vurgulanmistir. Bu kapsamda daha stratejik ve alaninin batdnund
kapsayan ve kimseyi disarida birakmayan bir yaklagimin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu durum AB programlari kapsaminda one c¢ikan tematik onceliklerin
veya yeni yontemlerin katilimei bir yaklasimla tartisiimasi ve ¢ikarilan derslerin sonraki
programlara yansitiimasi gerekliligine isaret etmektedir.

Bununla birlikte danisma slrecinde sorulan sorulardan yola cikarak ve yukarida
belirtilen hususlara ek olarak, asagidaki konular da potansiyel oncelik alani olarak dile
getirilmistir.

Yenilikgi ve deneysel konularin da desteklenebilecedi programlarin tasarlanmasi,
Iklim krizi ve cevre alaninda yerel dizeyde ortaya cikan toplumsal
hareketliliklerin desteklenmesi,

Kamu kuruluslanyla iliskilerin guclendiriimesine yonelik programlar, ozellikle
belediyelerin karar alma surecine katilimina iliskin projeler, yerel yonetisimin ve
kent  konseylerinin  desteklenmesi, yasama  sureglerine  katihminin
guglendirilmesi ve kolaylastiriimasi,

Isgi  hareketleri, sendikal hareketler ve isci haklar konusunda galisan
orgutlenmelerin desteklenmesi,

Saglik hakki, hasta haklari, yasl haklari,

Kent hakki,

Sivil toplum orgutleri ile Universiteler arasindaki isbirliginin guclendiriimesi,

Sivil toplum orgdtleri ile 6zel sektor arasindaki isbirliginin guclendiriimesi ve
hayirseverlik faaliyetlerinin gelistiriimesi,

Sivil toplum orgutlerinin bir araya gelmesini kolaylastiracak ortak calisma
alanlari ve etkinlik mekanlarinin olusturulmasi,

Hayvan haklari,

Cocuk haklari,

Engelli haklari,

Kadin girisimciliginin desteklenmesi,

Sosyal yardimlar, yoksulluk ve yoksunlukla mucadele.

3. YURUTULEN DANISMA SURECINE iLiSKiIN DEGERLENDIRME

Oncelikle danisma strecine verilen katkilarin isin dogasi geredi buyik odlclide
orgutlerin ve kisilerin deneyiminden yola cikarak verildigi ve bu deneyimlerin katkilara
dogrudan yansidigi gozlemlenmistir. Bu baglamda buttncul bakis acisinin yazili olarak
verilen katkilarda gelistirilmeye acik bir alan oldugu soylenebilir. Bununla birlikte odak
grup katilimeilarinin sivil toplum alanina iliskin daha makro bir bakis agisina sahip
oldugu gorulmektedir.

Danisma surecinde sivil toplum orgutlerinin yazili gorus verme pratiginin yeterince
guclt olmadigl ve benzeri danisma sureclerine katki vermeye yonelik becerilerinin
guglendirilebilecegi soylenebilir. Bununla birlikte gevrimici ve yuz yuze toplantilarda
katihmcilarin kendilerini daha iyi ifade edebildigi gozlemlenmistir.

Bireysel katkilarin fazla oldugu gorultrken, bu durum Uzerinde disinmeye deger bir
egilim olarak gortlmektedir.



Ayri bir soru olarak yer verilmesine ragmen, AB muzakere surecine sivil toplum
katihmina iliskin herhangi bir yorum ve degerlendirme yapilmamistir. Bu durum,
AB-Turkiye iligkilerinin Ulke ve sivil toplum gtindeminden gun gegtikge uzaklastiginin
bir gostergesi olarak ele alinabilir.

AB Mali Yardimlari, IPA, Sivil Toplum Araci gibi konulara iliskin sivil toplumda okur
yazarligin ve bilgi diizeyinin gelistirilebilecedi gortlmektedir. Ozellikle AB sivil toplum
desteklerine iliskin proje sonugclarinin, etki analizlerinin ve ydrutulen kapsamli
degerlendirme calismalarinin sinirli sayidaki sivil toplum uzmani disinda kolayca
erigilebilir olmadigi dile getirilmektedir. izleme degerlendirme alaninda yurdtilen
galismalarin ve cikarilan derslerin sivil toplum orgutleriyle sistemli bir yaklasimla
paylasiimasi, sahadaki bilgi birikimini guglendirebilecek ve sivil toplum orgutleri
arasindaki bilgi duzeyini yakinlastirabilecek bir faktor olarak one ¢cikmaktadir.

Danisma sureglerinin etkinligini artirmak ve sivil toplum orgutlerinin anlamli katiimina
imkan vermek icin asagidaki hususlarin  goz onudnde bulundurulabilecegi
degerlendirilmektedir.

o AB Turkiye Delegasyonu ve IPA sureglerine dahil olan kamu kuruluslarinin
yapilandiriimis ve duzenli bir yaklasimla sivil toplum orgutleriyle bir araya
gelmesi saglanabilir.

o Danisma suregleri programlama surecinin sikisik takviminden bagimsiz olarak
yurdtdlebilir.

o Cevrimici araclar, anketleri, acik uclu sorular, ylz yuze toplantilari da iceren
karma yontemlerin kullaniimasi surecin verimliligini artirabilir.

o Danisma sureglerinin belirlenecek sikliklarla dizenli olarak tekrarlanmasi, orta
vadede daha iyi sonuglar almasini saglayabilir.

. ONE GIKAN KAVRAMLAR/ONERILER VE YOGUNLUGU

Kapasite gelistirme PR ——
Basitlestirme/esneklik o+
Uluslararasi/bolgesel isbirligi/iyi uygulama F
ornekleri/forumlar

Kurumsal destek/hibe A+
Yerel STO'lerin desteklenmesi A
Ag olusturma P
insan kaynagi P
Raporlama/izleme icin ayni nakdi destek +4++++
Ayniisimler/denetim/ -+
Katkilarin ~ duzenli alinmasini  saglamak/yillik ++++
bulusmalar/diyalog/mekanizma

Erisilebilirlik F+

|k|lm krizi 44
Aktivist destekleri S+




Bilgi paylasimi/bilgiye erisim e
Iktisadi faaliyet/sosyal girisim/Uyelik tabaninin +++
guclendirilmesi/kaynak yaratma

Sadlik hakki /Hasta hakki +++
Yasli hakki +++
Gengler +++
Proje hazirlama +4++
Hayvan haklari +4++
Sendika, is hayat, +++
Engelliler +++
Hukuki destek/adalete erisim/barolarla isbirligi +++
Universite isbirligi ++
Mekan/yerleske ++
Kent hakki ++
Sosyal yardim/yoksulluk/yoksunluk ++
Kadin girisimciligi ++
Cocuk ++
savunuculuk ++
Hak temelli yaklasimin yayginlastiriimasi +
Oz dizenleme +
hayirseverlik +
Ozel sektor isbirligi v
Sivil toplum gortnirligu +
Demokratik yonetisim +

EKLER

1. Katki ileten kisi ve kurumlarin listesi
2. Odak Grup Katilmcilari



EK 1- KATKI iLETEN KiSi VE KURUMLARIN LISTESI

Goriis Verenler

Kurulus

Fatma Dincer

Tokat Uyusturucu ve Madde Bagimliligiyla Mucadele
Dernegi

Fatma Rana ARIBAS

Elektrik Mihendisleri Odasi

Bahtiyar Cetinbas Bireysel
Onder Sevik Bireysel
Vakif TEK-SAV - Tekniker, Egitim, KUltUr ve Saghk Vakfi

Havva Ozserce

Befemder Behget ve Ailevi Akdeniz Atesi Hastalar
Dernegi

BURCU CAGLAYAN Bireysel

Ismail CEVIKBAS HEY AKADEMI

ILHAN ONGOR AYHED Adil Yargilanma Hakkina Erisim Dernegi
GULNIHAL GULACAR Bireysel

Nihal Gingor SisterslLab

HUsnu YARDIMCI Bireysel

Nihal Gungor Kilic Bireysel

Osman Selami BUDAK

Anadolu Kalkinma Dernegi

Onur GULTEKIN

Antalya Deder Yaratanlar Dernegi

Bahadir Yasa

GastroKale Yoresel ve Etnik Mutfaklar Dernegi

Turgut Kartal

Bireysel

Filiz Yorukoglu

Van isitme engelliler ve aileleri dernegi

Caglar Karsanti

Evrensel gorme ozurlUler dernegi

irem Cosansu Yalazan

Engelliler Konfederasyonu

Ahmet Soykarci

Bireysel

Burcu Gunduz Karakadilar

Vasat Aktivistler

Tuba Akin

Sifir ayrimcilik dernegi

Zeynep Gulsen Can

Kadin Ayak izi Platformu - KA

Gokee Yetkin

TOY Genclik Dernegi

Egemen GURCUN

TEKIRDAG BAROSU BASKANLIGI

Rustem Aydinlik

Sura insan Haklari Federasyonu ve Dernegi

Itir Akdogan

TESEV
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EK 2- ODAK GRUP KATILIMCILARI

Katilimci Kurulus
Ulker SENER CEID
Hasan Oguzhan AYTAC GOFOR

Evrim DEMIRTAS

Pembe Hayat Dernegi

Hayriye ATAS

Denge Denetleme Agi

irem Cosansu Yalazan

Engelliler Konfederasyonu

Mustafa Ozsaygi

Engelliler Konfederasyonu

Nurhana YENTURK Bilgi Universitesi

Mehmet ARSLAN Genclik Servisleri Merkezi
Yoruk Kurtaran Sivil Toplum icin Destek Vakfi
Feray SALMAN Kapasite Gelistirme Dernegi

Ceylan OZUNEL

YA-DA Vakfi

Blsra Karakus

Turkiye Avrupa Vakfi

Ceki HAZAN Izmir Musevi Cemaati Vakfi
Metin BAKKALCI Turkiye insan Haklari Vakfi
Glines ENGIN TUSEV

Duygu DOGAN

TUSEV
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