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Onsoz

Bu el kitabi Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi'nin,
“Her gun, her kosulda, hep birlikte siddetsiz bir dunya” ha-
yalinin gerceklesmesi yolunda attigi sayisiz adimdan biri.
Amacimiz siddetsiz kampanyanin ne oldugunu kisa ve
anlasilir sekilde gostermek. Bu nedenle, siddetsiz kampan-
yanin pek cok alanda duydugumuz diger kampanyalardan
farkini, guce farkl bir bakisin siddetsiz kampanyadaki yerini,
pek cogumuzun asina oldugu kampanya planlama aracla-
rini siddetsiz kampanya planlarken nasil kullanabilecegimizi
anlatmaya calistik. Kampanyalar icin oldukca énemli olan
fakat ayni zamanda oldukc¢a buyuk basliklar olan iletisim ve
degerlendirme konularina butunluk olusturmasi acisindan
kisaca yer verdik. Hayalimiz farkli vesileler ile ileride bu konu-
lar Uzerine de detayl calisabilmek. Belki dunyayi degistirecek
kampanyanizi kurgulamak icin belki de araclar Uzerinden
zihin egzersizleri yapabilmek icin kullanabileceginiz calis-
ma sayfalarini el kitabinin sonuna ekledik. Bu el kitabi icin
buyuk hayallerimizden biri Turkiye'den siddetsiz kampanya
orneklerini inceledigimiz bir bolum yazmakti. Ancak hayal
ettigimiz gibi bir liste olusturmak mUumkun olmadi. Pek cok
siddetsiz eylemini' gordugumuz hareketlerin tam bir kam-
panya dongusunu buraya aktarmanin c¢esitli nedenlerle bu
el kitabinin kapsaminin otesinde bir calisma gerektirdiginin
tamamen farkina vardik. Bunun en buyuk nedeni siddetsiz
kampanyalarin eylemlerinin daha gorunur olmasi ve detayla-
ra erismenin, ozellikle de analiz araclarinin kullanildigi basa-

1 Turkiye’'de 1950-2017 arasindaki siddetsiz eylemlerin listelendigi bir calisma 2018 yilinda
Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi tarafindan yapilmistir. Cevre, kadin ve savas karsiti
hareketin siddetsiz eylemlerini iceren veri tabanina ulasmak igin http://www.siddetsizeylem.
org/ sitesini ziyaret edebilirsiniz.


http://www.siddetsizeylem.org/
http://www.siddetsizeylem.org/

maklariayrintilari ile gormenin cesitli nedenlerle mumkun
olmamasi. Burada temel sebep bitmis bir kampanya bile
olsa stratejik adimlari acik etmemek olabilir. Daha buyuk bir
nedeni ise bu basamaklarin cogu durumda acik sekilde iz-
lenmemis olmasi. Digerlerini, cogu kampanyanin cok hizli bir
sekilde gerceklesen adaletsiz durumlara hizli bir cevap ver-
menin gerekliliginden doguyor olmasi, bu durumlarin sayisiz
olmasi ve bunlara karsi tavir alacak kurumlarin ve gruplarin
her anlamda yeterli kaynaginin olmasi seklinde siralayabiliriz
ve bunlarin sayisi herkesin kendi deneyimlerinden hareketle
artirilabilir.

Bu nedenlerle, bir cok aktivist topluluk icin bu stratejik kam-
panya adimlarini calismak ismini koymadan, kimi zaman
eylem kararlarinin alindigi toplantilarda hizli sekilde islenen
surecler oluyor. Bu sureclerin ve alinan kararlarin en buyuk
dayanagi da cogunlukla ilgili mucadeleler icin kendini ada-
mis aktivistlerin tecrubeleri oluyor. Tecrubenin ve hizli geli-
sen olaylara hizli tepkiler vermenin énemini yadsimamakla
birlikte kapsamli calismalar ve arastirmalarla bir kampanya
orgutlemenin dnemi ve basarisi da yadsinamaz. Sebep her
ne olursa olsun, adaletsizligin ve siddetin her turlustunun
toplumun Uzerini orttugu bu zamanlarda siddetsiz kampan-
yalarin daha goérunur olmasi, siddetsiz kampanyalari yapan-
larin birbiri ile dayanisma icinde olmasini dnemsiyoruz. Bu
nedenle bu calismanin eksikleri ve hatalari ile birlikte daha
kapsamli ve derinlikli calismalarin dnunu agmasini diliyoruz.

Dayanismayla.



“Dayanisma, mucadelelerimizin
ayni oldugunu, ayni aclyi
cektigimizi ya da ayni gelecegi
umut ettigimizi varsaymaz.
Dayanisma, adanmislik ve
calismanin yani sira ayni
duygulara, ayni hayatlara ya da
ayni bedenlere sahip olmasak bile
ortak bir zeminde yasadigimizi

kabul etmeyi gerektirir.”
- Sara Ahmed



Kampanya
Nedir?

“Kimsenin gecmis oldu
demesine izin vermeyin. Gecmis
bizimle ilgilidir, icimizdedir.”

— Oodgeroo Noonuccal



Kampanya Nedir?

Kampanya bir degisim yaratmak i¢in yapilan stratejik
calismalar butunudur. Pek cok baglamda kampanyalardan
bahsetmek mumkundur; secim kampanyalari ve pazarlama
kampanyalari gibi. Burada Uzerinde duracagimiz kampan-
yalar, toplumu ilgilendiren konularda donusumu hedefle-
yen toplumsal degisim kampanyalari olacak. Bu baglamda
kampanyalar:

“Belirli bir sosyal adalet hedefine yonelik surekli ca-
balardir. Kampanyalar, stratejik olarak kapasite
olusturmanin, deneyim gelistirmenin ve gelecekteki
toplumsal hareketler icin zemin hazirlamanin gucla
bir yoludur. Ayni zamanda kampanyalar sosyal ada-
let icin saglam zaferler kazandirir.”

Herhangi bir alanda toplumsal degisim s6z konusu oldugun-
da henuz gerceklesmemis degisimleri imkansiz, gercekles-
mis olan degisimleri ise kendi kendine oluvermis gibi gérme
egilimimiz vardir. Cunku, cogunlukla yalnizca mucadelenin
basarisini, basarisizligini ve/veya mucadelede éne ¢cikan bir
figuru goruruz. Ancak butun toplumsal degisimlerin arkasin-
da buyuk emek verilmis bir strec vardir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde sosyal haklar hareketinden
bir ornek kampanya sureclerinde her adimin nasil stratejik
olarak degerlendirildigini ve bunun énemini gosterir: Sosyal
haklar hareketinin simmge isimlerinden Rosa Parks ve otobUs-
te yer vermeme eylemi. Siyahlara karsi ayrimciligin hayatin
her alaninda yer aldigi ABD'nin guney eyaletlerinde siyahlar
ve beyazlar ayri kapilardan otobUse biniyor ve ancak kendi-
lerine ayrilan yerlere oturabiliyorlardi. E§er beyazlara ayrilan
bolumde yer yoksa, siyahlar beyazlara yer vermek zorunday-
di. TAralik 1955 gunu Rosa Parks, soforun de uyarilarina rag-
men yer vermeyi reddetti. Tutuklandi ve hapse girdi. Ancak

2 Daniel Hunter. Campaigning for Social Change: Beyond just protesting for it! https://com-
monslibrary.org/campaigning-for-social-change-beyond-just-protesting-for-it/

5


https://commonslibrary.org/campaigning-for-social-change-beyond-just-protesting-for-it/ 
https://commonslibrary.org/campaigning-for-social-change-beyond-just-protesting-for-it/ 

bu davranisi, aylar suirecek otobUs boykotuna neden oldu
ve nihayetinde ABD yUksek mahkemesi Montgomery'deki
bu iIrkcl uygulamanin anayasaya aykirli olduguna karar ver-
di. Oncelikle Rosa Parks kendisinin de belirttigi gibi o gun
yorgun ve yasli oldugu icin degil boyun egmekten biktigi
icin yer vermemisti. Kendisi mUcadeleye uzak birisi degildi.
Sosyal haklar hareketinin aktif bir parcasiydi ve daha dnce
siddetsiz sivil itaatsizlik tartismalarini da iceren atolyelere
katilmisti. Aslinda arkasinda buyuk bir hareketin uzun suren
mucadelesi vardi. Ayrica Parks otobus eylemini gercekles-
tiren ilk kadin da degildi. Ondan dokuz ay dénce Claudette
Colvin de sofdrun arkaya gecmesi uyarisini reddetmisti.
Ancak Colvin hamile, evli olmayan geng bir kadindi. Her ne
kadar Colvin cesur ve kararli bir davranis sergilemis olsa da
zamanin toplumsal normlari icinde onu one ¢ikarmak kam-
panya icin olumlu bir etki olusturmayacaktr®. Bu nedenle
Colvin kampanyanin adini duymadigimiz bir kahramani
olarak kaldi. Bu 6rnek, degisimin arkasindaki uzun suren ca-
balarin, kampanya icindeki stratejik hamlelerin ve hareketin
aktivistlerinin guclendiriimesinin ne kadar énemli oldugu-
nun bir ornegidir.

Sonuc olarak basarili bir kampanya yurutmek istiyorsak iyi
bir strateji olusturulmasi gereklidir. Strateji; amag, kaynaklar,
bilgi ve beceriler, mesaj ve orgutlenmenin etkili sekilde bir
araya getirilmesiyle olusur. Etkili olmanin temel kosulu ise
belirlenen sorun ve bu sorunun beraberinde getirdigi her
seyin iyi anlasilmasi ve analiz edilmesidir.

3 War Resisters’ International. Handbook for Nonviolent Campaigns.Sayfa 39-40.

6



Siddetsiz
Kampanya
Nedir?

“Insanlar bir haftaligina siddetsizligi
deniyorlar ve ‘ise yaramadiginda’
yuzyillardir ise yaramamis olan
siddete geri dénuyorlar.”

- Theodore Roszak



Siddetsiz Kampanya Nedir?

Siddetsiz kampanyalar, ortak bir diinya gorusu etrafinda
toplanan ve etik ya da taktiksel olarak siddetsizligi benim-
semis kisilerin siddetsizlik ilkeleriyle, siddetsiz yontem ve
taktikler kullanarak yuruttigu kampanyalardir. Siddetsiz
kampanyalar toplumsal bir degisim yaratmak icin tasarlanir.

Siddetsiz kampanyalar genel olarak kampanyalarin kullandi-
grayni analiz araclarini kullanir. Ancak bu araclari kullanirken
etik ya da taktiksel nedenlerle siddetsizlik ilkelerine yaslanir.
Buna ek olarak kampanya stratejisini hayata gecirecek tak-
tikleri belirlemek icin her gecen gun arasina yenilerinin ek-
lendigi siddetsiz taktikleri kullanir. Ayrica siddetsizlik, ilkesel
olarak eylem ve fail arasinda ayrim yapar. Bu nedenle siddet-
siz kampanya yuruturken ¢cozmeye

’det icermeyen calistigimiz soruna taraf olan kisile-
ogrudan eylemlere rin insan olma ortak paydasi unu-
katilan bizler gerilimin tulmaz®. Karsitlarin genellikle bizim
yaraticisi degdiliz. hayal ettigimiz dUnyanin tersini
Bizler sadece zaten ayakta tutmaya calismalari kam-
var olan gizli gerilimi panyay! yurutenler acisindan zorla-
yuzeye cikaririz.” yici olabilir. Bu nedenle de siddetsiz

kampanyalar kesin dost-dusman
cizgileri yaratmak yerine degisime
ve donustume odaklanir.

- Martin Luther King, Jr.

4 War Resisters’ International. Handbook for Nonviolent Campaigns.Sayfa 44.
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Aktif siddetsizligin 7 ilkesi °

Aktif siddetsizlik
amacglara uygun
araglari segmek

demektir.

Aktif siddetsizlik ey-
lem ve fail arasinda
ayrim yapar.

Aktif siddetsizlik
kapsayici ¢ozimler
pesindedir.

Aktif siddetsizlik,
o6fkemizin bizi d6-
nustdrmesine izin

vermektense 6fke-
mizi dénustarar.

Sayfa 11-12.

kullaniimistir.

Siddete karsi cikarken siddete basvur-
mak siddet hanesini kabartir. Siddet kisa
vadede “basarili” olsa bile uzun vadede
genelde intikam ve karsi-siddete yol acar
ve boylelikle yuzyillardir stren ‘siddet sar-
malini" idame ettirir.

Karsitlarimizi canavarlastirma egilimine
karsi durmak, beyhude dusmanliklar
yaratmanin onune gecer. Biz diger insan-
lara insan olduklarricin saygl gosterdikce
—yaptiklari seylere karsi durusumuzu tum
hiddetimizle ifade ederken bile —onlarin
davranislarini degistirme, hatta bize ka-
tilma ihtimallerini arttiririz; tipki iceriden
“bilgi ugurma”® édrneklerinde oldugu gibi.

Bu ilke adaletsizlik, somuru ve siddet
karsisinda taviz vermek anlamina gelmez;
karsitlarimizin mesru ihtiyaclarini goz
onune almak ve kendimizin — ya da bas-
kalarinin —ayni derecede mesru ihtiyag ve
isteklerimizden feragat etmeden bunla-

ri karsilayacak yollar bulmaya calismak
demektir.

Siddet, adaletsizlik, sbmuard, zulum ve
kayitsizlik karsisinda “hakli 6fke"” sadece
anlasilir olmakla kalmayip saglikhdir da.
Mesele 6fkemizi nasll ele aldigimizdir —
siddetsizlik yoluyla 6fkemizi yapici eylem
icin olumlu bir glce cevirebiliriz.

Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Merkezi. Kolaylastiricilar icin Siddetsiz Yontemler El Kitabi.

Y.N: Bu kavram ingilizce “whistleblower/whistleblowing” kavramlarinin karsiligi olarak
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Aktif siddetsizlik Bu ilke mutlak bir dogru degdildir. Bazen
acikhigy, seffafigi ve  baskalarinin hayatini korumak icin gizli-
samimiyeti tercih  lik gerekebilir. Ancak pek cok durumda
eder. gizlilik ve hile gereksiz olmakla kalmayip
orgutlerimiz, calismamiz ve iliskilerimiz
icin son derece zarar verici sonuclar da
dogurabilir.

Aktif siddetsizlik Kacmay da dévismeyi de — ¢catisma ya
misillemeyi de kag¢- da siddet karsisinda beklenen tepkileri -
mayi da reddeder. reddetmek karsitlarimizin durumu yeni-
den degerlendirip seceneklerini yeniden
tartmasini saglayabilir. Siddete siddetle
karsilik vermeden ve geri cekilmeden
zeminimizi korumak aktif siddetsizligin
“UcUncu yolu"dur.

Aktif siddetsizlik is-  Iktidar sahiplerinin ellerindeki gug, Gzerin-
birliginden ¢cekilme de iktidar kurulanlarin surekli isbirligine
gucunu kullanir.  baglidir. Bu isbirliginden cekildigimizde
—insanlar isbirligi yapmayi reddederek
kendi guclerine basvurduklarinda — iktidar
sahipleriiktidarlarinin kaynagini yitirir ve
‘gUcgsuzler’ muktedirlesir.

Siddetin yikicl ve yabancilastiran ozelliklerinden farkli olarak
siddetsiz kampanyalar catismalari pozitif, disiplinli ve yaratici
bir sekilde tirmandirir’. Bir catismanin ortaya konmasi ya da
var olan ancak henuz yuzeye cikmamis catismalarin tirman-
dirilmasi sorunun ¢ozUme kavusturulmasi icin ilk adimdir.
Bazen bu catisma cozulemese bile yUzeye cikmis olmasi var
olan gerginlikleri sakinlestirebilir.

Bu baglamda, toplumsal bir degisim yaratmayi hedefleyen
siddetsiz bir kampanya planladigimizda, eylemlerine veya

7  War Resisters’ International. Handbook for Nonviolent Campaigns. Sayfa 46
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kararlarina karsi ¢ciktigimiz kisiler Uzerindeki baskiyr artirma-
ya yonelik adimlar goz énunde bulundurulmalidiré. Sorunu
kamuoyunun gozu dnune getirdikten sonra kampanyay! ka-
zanabilmek icin kazanincaya kadar bu baskiyi strekli olarak
artirmak gerekir.

Bunun icin taktiklerin belirlenmesi asamasina gelindiginde,
Theodor Ebert'in siddetsiz kampanyalarin tirmanis asamalari
yol gosterici olacaktir®. Bu baglamda tirmanis yalnizca dog-
rusal bir ilerlemeyi anlatmaz. Yani kampanyada kullanilan
taktikler giderek baskiyi artiran bir sekilde secilmelidir ancak
bir bnceki asamalardaki taktikler kullanilmaya devam edile-
bilir. Amacimiz kampanyay! kazanabilmek oldugundan baski
zaman zaman azaltilip zaman zaman artirilabilir. Bunlarin
zamanlamasinin dogru yapilabilmesi icin de iyi ve esnek bir
kampanya stratejisi olusturmak ve dogru analizler yapmak
onemlidir.

Konu siddetsiz kampanya ya da siddetsiz eylem oldugunda
en cok konusulan konulardan biri bunlarin ise yarayip yara-
madigidir. Erica Chenoweth ve Maria J. Stephan’in 1900-2015
yillari arasinda siddetli ve siddetsiz kampanyalar Uzerine
yaptiklari inceleme, bize siddetsiz kampanyalarin 6zellikle
uzun vadede buyuk donusumlerin gerceklesmesini sagladi-
gini gostermektedir. Siddet iceren kampanyalar kisa vadede
sonugc aliyor gibi gérunsede, uzun vadede ya geri tepmekte
ya da sonuclar istenildigi gibi olmamaktadir. Chenoweth ve
Stephan’in bu ¢alismasi bize, toplamda siddetsiz kampan-
yalarin %57'inin, siddetli kampanyalarin ise %27'sinin basarili
oldugunu gostermistir'©.

8 War Resisters’ International. Handbook for Nonviolent Campaigns. Sayfa 64

9 Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Merkezi. Kolaylastiricilar icin Siddetsiz Yontemler El Kitabi.
Sayfa 13

10 Erica Chenoweth and Maria J. Stephan. https://www.washingtonpost.com/news/
monkey-cage/wp/2016/01/18/how-the-world-is-proving-mlk-right-about-nonviolence/
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Siddetsiz Kampanya i¢in Glicin Anlami

Bir degisim yaratmak istedigimizde ve bu degisim toplumsal
bir degisim oldugunda karsimiza ¢ikan en temel sorunlar-
dan bir tanesi “karsi tarafin” bizden “guclu” oldugu ve bi-
zim sinirl gucumuz ile bir degisim yaratmamizin mumkun
olmadigi argumanidir. Siddetsiz kampanyalari planlarken
bununla karsl karslya kalmak kacinilmazdir ve Ustelik bunda
bir dogruluk payi da yok degildir. Guce alisik olmadigimiz bir
cerceveden bakmak hem kampanyayl hem kampanya yu-
rutUculerini hem de iliskili insanlari etkileyebilir. Gucu genel
olarak birinin otoritesi, degistirme/sabit tutma/etkileme gucu
olarak goruriz ve degistirmeye ve/veya ortadan kaldirma-

ya calisiriz. Ancak guc, bu Uzerinde guc (power over) olarak
adlandirilan gug¢ ¢esidinden fazlasidir ve icinde bulundu-
gumuz baglama ve iliskilere gore surekli olarak degisir yani
dinamiktir. Bir guc¢ kaynagina erisim imkani bulmak baska
guc kaynaklarina erisimi de kolaylastirir. Bu nedenle bir guc
dinamigini degistirmek onu surdurmekten daha fazla caba
ve mucadele gerektirir. Farkl guc tdrlerinin oldugunu ve
gucun dinamik bir yapi oldugunu bilirsek Uzerimizdeki guce
direnmek, onu degistirmek icin her zaman firsatlarimizin
oldugunu da biliriz". Uzerinde guc disinda diger gucg tarlerini
de su sekilde sayabiliriz:

ickin Gii¢ (Power Within)

ickin gug, bireyin 6z-deger ve 6z-bilgi duygusuyla ilgilidir;
hayal etme ve umut etme kapasitesidir. icimizdeki gug, bir
yandan kendi bagimlilik ve baski

sanlarin guglerinden durumumuzu anlamak ve bun-
vazgecmelerinin dan kurtulmayi istemek anla-
en yaygin yolu, mina gelirken, diger yandan her
guglerinin olmadigini insanin kendi hayatinin gidisatini
dustinmeleridir.” etkileme ve degistirme imkanina

- Alice Walker sahip oldugunun farkina varmasi

1 All About Power: Understanding Social Power and Power Structures. Sayfa 26-27. https://
creaworld.org/wp-content/uploads/2020/07/All-About-Power.pdf
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anlamina gelir. ickin gucu gelistirmek her tUrld glclendirme
surecinde cok 6nemlidir.

Birlikte Guc¢ (Power With)

Birlikte gug, farkli insanlar arasindaki ortak paydada bulunan
ve kolektif gucu olusturan guctur. Bir durumdan etkilenen
tek kisinin siz olmadiginiza, baskalarinin da benzer dene-
yimler yasadigina dair bir farkindalik gelisir. Bu, insanlarin
kaderlerinin sucunu kisisel olarak tasimadiklarini, genellikle
yvapisal veya politik modelin hatali oldugunu fark etmelerine
yol acabilir. Bu farkindalik ve grup icindeki isbirligi, kisinin
o6zsaygisini guclendirebilir. Durumla basa ¢cikmak icin herkes
kendi basina bir yol bulmak zorunda degildir - degisim icin
birlikte mucadele etmek mUmkundur. Grup olmak, beceri ve
bilgileri birlestirme, birbirini destekleme firsati saglar. Birlikte
gug, sayllarin gucuyle, baskalariyla bir araya gelerek, orgutler,
aglar ve koalisyonlar olusturarak insa ettigimiz kolektif gucu
ifade eder.

iliskin Gli¢ (Power in relation to)

lliskin guc, hedeflerimize ve egemen guc iliskilerine atifta
bulunur. Belirli amaclara ulasma gucudur ve degisim icin
ortak eylem olanaklarini acar. Asil soru sudur: Gruplar ve ko-
alisyonlar halinde calisarak, yerlesik kurumsal ve siyasi guce
karsi nasil bir kaldirac olabiliriz?

Guce bu sekilde bakmak, gucun dinamik yapisinin altini
cizer. Bir guc¢ odagi, sadece var olmakla guclu degdildir, ancak
icinde bulundugu guc aglari sayesinde, elinde tuttugu gug
ile is birligi yapmaya devam ettigi icin bu gucu surdurebilir.
Bir toplumsal degisim yaratmak, guc dinamiklerini degis-
tirmeye baglidir. Elbette bu dinamikleri degistirmenin kolay
oldugu sdylenemez.

Kampanyalar karsilastigimiz bu zorluklarin Ustesinden gele-
cek ve guc dinamiklerini degistirecek araclardir. Bir kampan-
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ya icin mevcut baglamdaki guc dinamiklerini analiz etmek,
en buyuk etkiyi yaratmak icin nerede harekete gecilecegini
belirlemeye yardimci olabilir. Kampanyalar guc dinamikleri-
Nne isaret ederek Uzerinde gucu donustururken ayni zaman-
da kampanya yurutUculerini ve kampanyaya destek verenleri
besler ve daha bilgili ve tecrUbeli hale getirir. Hareketleri
destekler ve blUyUtur. Yerelin/sorunun muhatabinin sesi-

ni yukseltmek, sorun ile mucadele edenleri gucglendirir.

Kampanyalar birbirine ilham olur ve yeni kampanyalar, yeni
hareketler yUkselir.
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Siddetsiz
Kampanya icin
Analiz Araclan

“Eger kendi stratejiniz yoksa,
baskasinin stratejisinin
bir parcasisinizdir.”

- Alvin Toffler



Siddetsiz Kampanya i¢in Analiz Araclan

Etkili bir kampanya yurutmek ve istedigimiz degisimi getir-
mek icin etkili stratejiler gelistirmemiz gerekir. Bunun icin
oncelikle kendimize donUp degerlerimizi ve bakis acilarimizi
netlestirmeli, isaret etmek istedigimiz sorunu iyi adlandirma-
I, bu sorunun neden ortaya ciktigini iyi analiz etmeli, erismek
istedigimiz vizyonu ve net hedeflerimizi ortaya koymall, bu
hedeflere erismek icin bir strateji gelistirmeli ve bu stratejiyi
uygulamaya koyacak dogru taktikleri secmeliyiz

Bunu yaparken cok iyi bir arastirma yapmanin yani sira analiz
araclarindan yararlanmak adimlarimizi daha agcik gérmemizi
saglayarak isleri kolaylastiracaktir. lyi bir strateji olusturmak
icin gerekli temel analiz araclari asagida aciklanmistir.

a. Sorunu ve Bilesenlerini Tanimlama
Sorun Agaci
Amag¢

Kampanya planlamasina gecmeden once Uzerinde calisila-
cak olan sorunun temel nedenlerini analiz etmek ve birincil
sonuclari belirlemek icin kullanilir. Sorun agaci ayni zamanda
sorunun gorsellestiril-

mesini de saglar. _— -

Nasil kullanilir?

Cizilen bir agac figuru
Uzerinden gorselles-
tirme yapilir. Agacin
kékleri sorunun temel
nedenlerini, gévdesi
sorunu, dallari da soru-
nun yarattigl sonuclari
gosterir.

12 War Resisters’ International. Handbook for Nonviolent Campaigns.Sayfa 47
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Oncelikle belirledigimiz sorun, adacin gévdesine yazilir. Daha
sonra takim olarak yapilacak bir beyin firtinasi ile agacin kok-

lerine dusundugumuz nedenler ve dallarina da ortaya ¢ikan
sonuclar yazilir.

Sorun agaci strateji gelistirmenin ilk asamalarinda soru-
Nnun ve sorunun bilesenlerinin anlasiimasinda yardimci olur.
Kampanya amaclarinin belirlenmesinden once yapilir®.

Ornek
a aQ
A =, delrakivet  go D
o bakig agisinin habitgt
estoragyon wol siirekiiik fat kayb

Heri artyor kazonmogl
¥ a s/

I
yegl idlerin

koty
o0 Layo! kanUV%Z]V’l; ©
® ®
@
biyogesitiiigi
Onceliclendirmiyor

H o
9Z deg .
Verimeg; , ozimin zor ekbsl»!l?;@i

Pyasa hafaS, Olmas|

//// 1771 )\

lerden, Nsaniar
dojodon 4 mqrg? Jerde biyogesiti
kopug ok n‘ Colriygy)

13 The People Power Manual: Campaign Strategy. Sayfa 57-58

14 Bu sorun agaci 6rnegi, The People Power Manual: Campaign Strategy, sayfa 58'den
alinmistir.
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Gli¢ Ayaklan (Pillars of Power)
Amag

Degistirmek istedigimiz guc yapilarini destekleyen kurum-
lari belirlemek, bunlari zayiflatmak icin analizler yapmak ve
bu guc yapilarinin kirilgan olduklari noktalari belirlemek icin
kullantlir.

Nasil kullanilir?

Basit bir cati ve altina onu destek-
leyen sutunlar cizin. Catlya sorunu,
degistirmek istediginiz durumu
azin.
Y Sorun
Bundan sonra altina cizdiginiz

sUtunlara bu sorunu destekleyen
kurumlari yazin. Bu sUtunlardan
bazilari daha kalin, bazilari daha
ince olabilir. Bu bize kurumun
etkililik derecesini gosterir. Bu ku-
rumlari genel olarak yazabilirsiniz
ancak bunlari biraz daha ayrinti-
landirmak daha belirli bir resim

clkarmanizi ve sonug olarak daha SOrunu de,ghkle,ym kurumiar
iyi bir stratejik cerceveye ilerle-
menizi saglar.

Ardindan, hem sistem icin kritik dbneme
sahip hem de sizin etkinize en acik olan
sutunlari olusturanlarin kimler oldu-
gunu belirleyin. Buna gore onlari
etkileme gucunuz Uzerine dusunun.
Bu ikisinin birlestigi sutunlari olus-
turan kisiler/kurumlar kampanya-
Nniz icin buyuUk potansiyel barindirir.
Bunlar arasinda en yuksek etkileme
gucunuzun oldugu hedefi belirlemek
icin es merkezli daireleri kullanabilirsi-
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niz. Bu dairelerin merkezine en cok etkilenen veya en guclu
olani koyun. Merkezden uzaklastikca, gruplarin veya bireyle-
rin sahip olduklari gug¢ degisir ve kuruma olan baglari veya
sadakatleri genellikle azalir. Bu, bir sutun Uzerinde en fazla
etkiyi nerede yapabilecedinizi ve sisteme olan destegi kirma-
va calisirken hangi kesimlere ulasabileceginizi gorsel olarak
degerlendirmenize yardimci olacaktir’.

Ornek

iklim krizi

s MsSs
> Bk .
- l~3 @S fosil yolat yofirmlan
2 B L
=1 fosi yoldt sirketieriin
&% - E QE% yesl badanasi
S e fosi yokit girketteriin
yenlenebiir enexj
yafirimar

Gli¢ Haritas! (Power Mapping)
Amacg

Kampanyadaki temel aktorleri, bu aktorlerin rollerini ve arala-
rindaki iliskileri belirlemek.

Nasil Kullanilir?

Guc haritalandirmasina baslamadan 6nce degistirmek iste-
diginiz sorunu belirlemis olmaniz gerekir. Bu noktada soru-
nun derinlikli olarak arastirilmis olmasi guc¢ haritasinin etkili
sekilde yapilabilmesini kolaylastiracaktir.

15 Eric Stoner. Pillars of Power. https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/pillars-of-power
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Calismaya temel paydaslarin kimler olduklari belirlenerek
baslanir. Genellikle karsimiza soyle bir liste cikar:

Sorunu yaratanlar

Sorunu ¢coézme gucu oldugu halde cozmeyenler
Sorun ile cografi olarak iliskili olanlar

Sorunu cozmeye calisanlar

Kendi drgutunuz ve orgutunuzun icinde bulundugu ha-
reket (Orn. Bir feminist 6rgut iseniz, feminist hareket)

Ancak gercek liste bununla sinirli degildir. Bu listeye sorun
ile iliskili olabilecek kurum
amaglariniza ulasma
ve kuruluslar ve medya da bakimindan
dahil olur. Ayrica kararlari en etk ve gagl
alanlar kurumlar degil

Kisiler oldugundan bun- &£ 8
lar icerisinde kimlerin iﬂﬁ ‘ £
etkili oldugu, bu kisile- =& 25
rin bize yakin dustnup ;E '-; -" §§
dusunmedikleri gibi ST s
noktalarin arastiriimasi £ - - £
gerekir: Karar vericiler

kimler? Hangi medya amaglariniza ulagma
kuruluslari ve bu kurulus- bokimindan

lardaki kimler etkili? en efksiz ve glgsiz

Elimizdeki liste sekillendiginde
bu aktorleri haritamiza yerlestirmeye baslayabiliriz.

Listenizde bulunan aktorleri bu duzlem Uzerinde yerlestirin.

Simdi birincil hedefinizi yani hedeflediginiz birincil Kisiler
veya kurumlari belirleme zamani: Bu tabloda size istediginiz
verebilecek en etkili kisi kim? Elbette ideal olan bu en guclu
kisinin/kurumun ayni zamanda sizin tarafinizda olmasidir.
Ancak gercek hayatta boyle ideal durumlar ile karsilasmak
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pek mUumkun degdil. Bazi kampanyalarda birden fazla he-
defe odaklanabilmek icin yeterli kaynak olabilirken bazi
kampanyalar yetersiz kaynaklar nedeniyle ancak bir hedefe
odaklanabilir. Ya da orgut dikkatini dagitmamak icinn tek bir
hedefe odaklanmayi tercih edebilir.

Ornek
A
@Vre Ve
sehircillic
il madariog A
belediye
kurumlart
a & s
- fopark r— J
gl e malalle dogoy!
sabipleri oy koruma derned
o &
wahnalle walnolle
solinien! solinient

Hedefin/hedeflerin belirlenmesinden sonra bu kisiler etrafin-
daki iliskiler belirlenir. Bu aktorler arasinda nasil iliskiler var?
Kimin pozisyonunu degistirmek sizi varmak istediginiz degi-
sime ulastirabilir?

Bu haritayla calisirken hedefimizin Uzerinde kimlerin etkili
oldugu ve hedefimizin kimlerin Uzerinde etkili oldugunu
gosteren oklar cizebiliriz.

Kimi hallerde birincil hedefimizi etkilemek imkan ve kaynak-
larimiz dahilinde olmaz. Bu durumda ikincil hedefler Uze-
rinden ayni analizi tekrar ederiz. Boylece birincil hedefimiz
Uzerinden dogrudan bir degisiklik yaratamasak bile ikincil
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hedeflerimiz Uzerinden nasil bir ilerleme kaydedebilecedimi-
Zi goruruz.

Ornek
Qevg Ve
sehircilk '\
(g a
belediye
kurumlart
aQ a »
a= otopork ———— 2
salrﬁpleri ot mahalle dogay!

€— Koruma derned
o

a A/
walnalle \ wolnalle

solinent LN soldnert

Kampanya ilerledikce iliskiler degisebileceginden bu harita-
lari belli zamanlarda tekrar kontrol etmek iyi olur. Onimuze
daha once olmayan kimi firsatlar ¢cikabilir ya da bazi hedef-
lerden vazgecmek durumunda kalabiliriz.

Miittefikler Spektrumu (Spectrum of Allies)
Amag¢

Muttefikler spektrumu, Uzerinde bir kademe ilerletilebilecek
yani bizim konumumuza yaklastirilabilecek gruplari belir-
lemek ve bunlarin her birine ulasmanin, onlari egitmenin
veya harekete gecirmenin maliyetlerini degerlendirmek icin
kullanilir.

Bu calisma cok detayli bir sekilde butun muttefik ve karsitla-
rimizi listeleme ve karsitlarimizi nasil kendi tarafimiza dogru
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hareket ettirebilecegimizi dusunme sansi verir. Boylece ken-
di yanki odamizda kalmak, tek dogru olanin kendimiz oldu-
gunu dusunmek ya da sadece dogruyu sdylemenin gucunu
kullanarak kazanabilecegimizi dusunmek gibi basarisizliga
sebep olabilecek tuzaklardan bizi kurtarabilir.

Hareketler ve kampanyalar, aktif karsitlara boyun egdirerek
degil, her grubu spektrumda bir kademe kaydirarak (pasif

muttefikler aktif muttefiklere, tarafsizlar pasif muttefiklere

ve pasif karsitlar tarafsizlara), ve boylece degisim icin halkin
gucunu artirarak ve karsitlarimizi zayiflatarak kazanilir'e.

Nasil Kullanihr?

Bir yarim daire cizin. Bu yarim dairenin en sagina en buyuk
karsitinizi, en soluna da en buyUk muttefikinizi yazin. Sonra

Yorafsizlgr

bu yarim daireyi bese bolun:

« aktif karsitlar: sizinle hemfikir olmayan ve aktif olarak
size karsi mUcadele eden kisiler/kurumlar

- pasif karsitlar: sizinle hemfikir olmayan ancak aktif ola-
rak da sizi durdurmaya calismayan kisiler/kurumlar

« noétr: bilgisi ve iliskisi bulunmayanlar

- pasif muttefikler: sizinle hemfikir olan ancak (hentz)
sizinle birlikte hareket etmeyen kisiler/kurumlar

16 Nadine Bloch. Spectrum of Allies. https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/spectrum-of-allies
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. aktif muttefikler: sizinle hemfikir olan ve birlikte mUca-
dele ettiginiz kisiler/kurumlar

Ornek

Yarofsizlgr

belediye pork Ve
bolnggler mudur i

e ve. geh\ro\\’\k
W\Udﬂr\u@u

odaglar kesimesin diyen
mahalle sokinleri

Bu araci kullanirken siralayacaginiz kurum, kurulus ve Kisiler
mMUmMkun oldugunca spesifik olmalidir. Ne kadar spesifik
olursa ¢alismanin devaminda o kadar yararli olur. Sadece
ogrenci kulUpleri, sivil toplum érgutleri, iklim aktivistleri gibi
genel etiketleri kullanmayin, bunlari tek tek isimleri ile sirala-
yin. Hatta bir sivil toplum orgutu icinde belli bir kisi varsa onu
yazin.

Bu arac ile yapmaya calistigimiz sey kimleri kendi tarafimiza
dogru en az bir dilim kaydirabilecegimizin Uzerine dusun-
mektir. Bu liste dostlarimiz ve dusmanlarimiz listesi degildir.
Amacimiz siddetsizlik ilkeleriyle uyumlu sekilde kimlerin
yaratmaya calistigimiz donusum icin bizimle calisabilecegdini
ve bunu nasll saglayabilecedimiz belirlemektir.

Kuvvet Alani Analizi

Amac

Kampanya hedefinizin lehine ve aleyhine kuvvetlerin neler
oldugunu bulmaya ve bu kuvvetler hakkinda dusunmeye
yardimci olur.
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Nasil yapilir?

Kampanyayi etkileyecek siyasi, ekonomik ve kulturel faktorler
olabilir. Bu analiz sayesinde kampanya grubu icindeki farkl
pakis acilarini da gérmek mumkun olur. Bu sayede kampan-
yanin yapilacagi cevrenin de bir cesit dokumu yapilmis olur.
Ayrica, kampanya sirasinda enerjimizi nereye odaklayacagdi-
miza karar vermemize ve engelleri 6ngérmemize yardimci
olabilir. Bunun icin asagidaki gibi bir tabloya kampanya lehi-
ne ve aleyhine olan kuwvvetler yazilir.

Ornek
Aleyhte Kuvvetler Lehte Kuvvetler
(Hedeflerimize ulasmamizi glcles- | (Hedeflerimize ulasmamiza yar-
tirecek kuvvetler) dimci olacak kuvvetler)

[ .
Toplumda 090¢

Ofopark: solniplerinin vesiing Karg
siyasi ligkiler . eek
geligen YUKS®!
n nossosiyer
Belediyenin genel
poltikalarinin” amg- Mahallede. arton
CIMiza yakin olmagi ofopark: sorunu

b. Degisim Teorisi (Theory of Change)
Amac

Belirli bir baglamda arzu edilen bir degisimin nasil ve neden
gerceklesmesinin beklendigine dair kapsamli bir aciklama
ve orneklemedir.

Nasil yapilir?

Degisim teorisi bize yurutmek istedigimiz kampanyanin bir
haritasini verir. Bu haritayl olusturmak icin iki farkli yontem
kullanabiliriz. Bunlardan biri Degisim Teorisi Merkezi'nin
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kendi internet sayfasinda detayli sekilde anlattigi 6 asamal
yontemdir”. Bu asamalar sunlardir:

Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi

Geriye dogru bir haritalandirma yapma ve ciktilarin
birlestirilmesi

Ciktilarin cercevesinin tamamlanmasi
Varsayimlarin tanimlanmasi
Gostergelerin gelistirilmesi

Mudahale yontemlerinin belirlenmesi

Ikincisi ise kampanyamiz dahilinde géormek istedigimiz degi-
simi neden ve nasil gerceklestirecegimizi kisaca anlattigimiz
yontemdir®. Bunun icin su kalibr kullanabiliriz:

“Eger o ve bu taktikleri kullanirsam, o zaman su stratejik
hedefler ya da degisim gerceklesir. Bunun olmasinin nedeni
sudur.”

Ornek

"Eger komir madenini bloke edersek madeni inga edemezler, ¢inkil geckme
yaganir ve bu geckme masraflar arttirir”

"Eger imza kampanyas! yoluyla meclise baski yaparsak bu yasa meclisten
gegmez, Gkl milletvekilleri tekrar seglemeyeceklerinden korkar.”

Bu calismayi kullanirken dikkat edilmesi gereken dongusel
bir mantiga dusmemektir. Degisime yaklasimimiz ve bu tak-
tigin neden degisimi getirecedi birbirinden farkl olmahdir.
Aksi takdirde bir degisim teorisi ortaya koymus olmayiz.

17 What is theory of change? https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/

18  Bu bdlim The People Power Manual: Campaign Strategy el kitabindan uyarlanmistir. Sayfa
76
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“Yolsuzlugu ortaya cikarirsak suclanan karar verici gorevden
alinir cunku yolsuzluk artik ortaya cikmistir.”

Bunu bir tablo halinde kullanmak da mumkundur.

Taktikler / Aktiviteler

Stratejik Hedefler /
Degisim

Nedeni

Komir madenini bloke
etive

Madeninin ingaatini
durdurmay! bagarima

Ingaatta. gecikmelerin
yaganmas! ve magrafio-
rin artmagl

Madeni finanse eden ban-
kalor1 boykot etme

Madenin finansmanini
durdurma ve bu sekide
ingaat durdurma

Bankolor itibarlarinin
zedenlenmesinden ve poro
kaybetmekten korkarlar.

c. Kendimize Bakma: SWOT Analizi

Amag

Amaclarimizi, hedeflerimizi ve taktiklerimizi olusturmak icin
orgutumuzun stratejisini engelleyen ve destekleyen ic ve dis
faktorleri degerlendirmek.

Nasil Kullanihir?

SWOT analizini
etkili bir sekilde
kullanabilmek
icin ic guclerimiz,
zayifliklarimiz, dis
tehditler ve fir-
satlar hakkinda
kapsamli bilgimiz
olmasi gerekir. Bu
da ¢cozume kavus-
turmak istedigimiz

dig faktorler

swot
4

ig faktorier

tehditler (threat)
firsatlar (opportunity)

-

zoyf yanlar (weakness)
90¢la yanlar (strength)

sorun hakkinda iyi bir arastirma yapmis olmaktan gecer.
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Oncelikle guclu ve zayif yonlerimiz, sonra da dis tehditler
ve firsatlar ilgili kisimlar doldurulur. Bazi 6geler birden fazla
kategoride yer alabilir.

Ornek

Kampanya: Yenilenebilir enerji Uretim kooperatiflerinin ku-
rulmasinin kolaylastiriimasi ve yayginlastiriimasi

Kampanya

Yenilenebiir enerji Uretim kooperatifierinin kurumasinin kolaylagfirimasi ve

yayginlagtirimosi

ic

Faktorler | °

Dis
Faktorler

Gucla Yanlar

Yenilenebilir enerji kooperatif-

leri konusunda deneyim

\or olan kooperutifierle
ligkilerin iyi- olmasi

Bilgi kaynagina erigim
olanaklar

Firsatlar

Enerji fiyatlorindaki arfiglar

Ukenin gines ve riizgor
potansiyelinin - oldukea yiksek
omag|

Gogu posit durumda olsa da

qok sayida kooperatifin kurulu

olmagl

Zayif Yanlar

Maddi kaynaklarin: sinirlig

Uke capinda bir araghirma
Ve kampanya igin insan
kaynaginin sinirll- olmasi

Tehditler

Bu konuda bilincin dustik
omasl ve konunun halkton
kopuk olmas

Merkezi hikimetin koope-
ratit kurumasini zorlagtiran
uygulamalart

SWOT analizinin bize sagladigi veriler ve ortaya cikan senar-
yolar SMART hedefler belirlemnemizde yardimci olur.

d. SMART Hedefler

Amac

Kampanyayl basariya goturecek ozellikte hedefler yazmak.
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Nasil Kullanihir?

SMART, ingilizce Specific
(Belirli), Measurable
(Olculebilir), Attainable/ Olgalebilr (measurable)
Achievable (Ulasilabilir/

Basarilabilir), Realistic/ s m a rt
Relevant (Gercekci) ve Time-

Bound/Timely (Zamana badl) (agariabiie kievable) Q-J'_J
kelimelerine karsilik gelen bir _— ’
kisaltmadir. Bu ozellikleri ta- gorgokel (redlstic)

siyan hedefleri secrnek kam- | Zamana bagi (fimely)

panyay! basariya goturebilir.

belirli (specific)

SMART hedefler olusturabilmek icin dncelikle sorunun ve
istenen degisimin ne oldugu belirlenmelidir. Bunlar sonra
gerceklestirecegimiz arastirmalarin ve analizlerin teme-

lini olusturur. O nedenle SWOT, Guc¢ Haritasi ve MUttefik
Spektrumu gibi analiz yontemleri bu bilgileri elde etmemizi
saglayabilir.

Bu harflere yakindan bakacak olursak™:

Specific (Belirli): Bir hedefi belirlerken basit ve iyi tanimlan-
mis olmasina dikkat etmek gerekir. Ne olmasini istedigimizi
iyi bir sekilde ifade edilmelidir. Boyle bir ifadeyi en iyi eylem
fiilleri ile basarabiliriz: ortaya cikarmak, gelistirmek, insa et-
mek, planlamak, yaratmek, gerceklestirmek.

Hedefimizi daha spesifik hale getirebilecek bazi sorular
sunlardir:

Tam olarak neyi basarmayl umuyoruz?
Bu neden dnemli?

Bu hedefe ulasmanin faydalari nelerdir?

19  Marcelo Marquesini. SMART Objectives. https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/
smart-objectives
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Sonuc ne kadar belirgin?

Measurable (Olc¢ulebilir): Bir hedef dlctlebilir oldugunda,
ilerleme kaydettikce eylemlerimizi izleyebiliriz. Olcme imkani,
karsilastirma yapabilmeyi saglar. Olcemedigimizde, eylemle-
rimizi yonetemez ve sonuclari degerlendiremeyiz.

Bu konuda yardimci olabilecek sorulardan bazilari sunlardir:
Degisimin gerceklestigini nasil bilecegiz?
Basari gostergeleri nelerdir?

Hangi faydalar yaratildi, hangi hedeflere ulasildi, hangi
degerler artti veya azaldi, hangi yerler/insanlar/nesneler/
fauna/flora korundu, hangi bolgeler/haklar garanti altina
alindi?

Bu olcumleri yapmak mumkun mu?

Attainable/Achievable (Ulasilabilir/Basarilabilir): Toplumsal
degisim cabalarinda hedefler cesur ve zorlayici olabilir, ancak
asla ulasilmasi imkansiz olmamalidir. Eger hedef, grubun sa-
hip olmadigi kaynaklari gerektiriyorsa, o zaman herkes hayal
kinkhgina ugrayacaktir.

Bunu onlemek icin asagidaki sorulari goéz onunde bulundur-
mak yardimci olacaktir:

Bunu daha énce basariyla yapan oldu mu?
Belirledigimiz sure icinde bunu yapmak mumkun mu?
Tum kisitlamalar acik mi? (6rnegin lojistik, yasal, kulturel)

Realistic/Relevant (Gergekgi): Genellikle Attainable/
Achievable (Ulasilabilir/Basarilabilir) ile karistirilir. Aradaki
temel fark, bircok durumda hedefe ulasilabilecek olsa da,
bir tur catisma nedeniyle ilgili kisiler icin 6zellikle gercekgi
olmamasidir. Bazi durumlarda, hedefi gercekci bir hedefe
donusturmek icin kolektif orgutlenme modelinde i¢csel bir
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degisiklik yapilmasi gerekecektir.

Bu nedenle gercekci bir hedefe ulasabilmek icin su sorularin
cevaplari géz 6nunde bulundurulmalidir:

Grubumuz bu hedef icin mucadele etmeye istekli mi?

Bu hedef grubumuzun misyonu ve vizyonu ile uyumlu
mu’?

Bu hedefin tehlikeye attigi herhangi bir etik ilke var mi?
Yeterli kaynak mevcut mu?

Time-Bound/Timely (Zamana bagl): Zaman siniri, hedefe
ulasmak icin bir son tarih belirlemek anlamina gelir. Bu kriter
ilk kriter olan belirlilik ile 6rtusebilir. Zaman siniri, insanlarin
bir seyleri gerceklestirmeye motive olmalariicin gerekli itici
gucu saglar. Baslangi¢ ve bitis sureleri ulasilabilir ve gercekgi
olmalidir. Bu sUre ne hedefe ulasmayi imkansiz kilacak kadar
kisa ne de grubun zaman icinde dagilmasina neden olacak
kadar uzun olmalidir. Son tarihler gerekli aciliyeti yaratir ve
harekete gecmeyi tesvik eder.

Zamana baglilik kriterini yerine getirebilmek icin asagidaki
sorular yardimci olabilir:

Kullanabileceginiz bir firsat penceresi var mi? (érnegin
bir sonraki secimden, yonetim kurulu toplantisindan vs.
once)

Bu hedefe ne zaman ulasilacak?

Smart hedef mutlaka bir cimle ile ifade edilmek zorunda
degdildir. Belirlenen hedefler detaylandirilarak bu hedeflerin
alt basliklarinda yine SMART alt hedefler ortaya konabilir.
Bu alt basliklar izleme ve degerlendirme plani yapilirken de
kullanilir.
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Ornek

Kuruu yenienebilir enerji Uretim kooperatiflerinin %b0'sinin- kapasitesinin
geligtirimesi yoluyla | yil iginde yeniden okiif hale getirimesi

Yenilenebilir enerji trefim kooperatiflerinin kurulabimesi igin prosedirerin

kolaylagfirimasinin- saglanmasi.

e. Taktikler
Taktikler,

belirli bir guc turunu ve miktarini harekete geciren,
belirli bir degisim hedefine yonelik yonelik,
belirli bir amaci gerceklestirme niyetinde olan belirli

eylemlerdir?.

Hayal edilen degisim hedefine tek bir eylem ile nadiren

ulasilir. Genellikle cesitli taktiklerden olusan ve baskiyl adim
adim tirmandiran bir strateji izlemek gerekir. Bir degisimini
hedefledigimiz kurum ve/veya kisiler nadiren tek bir eylem-

ktiklerin temel dayanadi,
karsit Gzerinde surekli
bir baski olusturacak
operasyonlarin
gelistirilmesidir. Bu, karsitin
sizin avantajiniza tepki
vermesine neden olacaktir.”

- Saul Alinsky

den sonra pes ettiginden,
genellikle cesitli taktiklerden
yararlanan adim adim bir
tirmanisla Uzerlerindeki bas-
kiyl stratejik olarak artirmak
gerekir. Hedefimize koydu-
gumuz kisi/kurum/kurulus
her kullandigimiz taktigi
bastirmaya calisir. Burada
kampanyanin yapmasi ge-
reken bunu 6nceden he-

saplamak ve her yeni kullandigi taktik ile baskiyr artirmaktir.
Uyguladigimiz her taktik ile bUyUk talebimizi vurgulariz ve
bir sonraki hamlemiz icin gucleniriz. Basariya ulasana kadar

20 Janice Fine. Choose tactics that support your strategy. https://beautifultrouble.org/toolbox/
tool/choose-tactics-that-support-your-strategy/
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vazgecmeyecedimizi bu sekilde anlatmis oluruz?.

Kampanyay! basariya ulastirmak icin kullanabilecegimiz,
toplumsal hareketlerin daha dnce uyguladigi cok sayida
taktik vardir. Bu taktiklere pek cok degisik kanaldan ulasmak
mUumkundur. Kilavuzun sonundaki kaynaklar bolumunden
bunlara ulasabilirsiniz.

Kampanyada kullanilacak taktiklere karar vermeden 6nce bir
beyin firtinasi yapin. Kampanyada kullanabileceginizi du-
sundugunuz butun taktikleri siralayin. Bu taktikler arasinda
secim yapabilmek icin kullanabileceginiz cesitli yontemler
var. Burada bunlardan iki tanesini inceleyecediz.

Taktik Analizi

Amac

Stratejiye uygun, kampanyay! basariya ulastiracak taktikleri
secmek

Nasil Yapilir?

Her taktik icin MidWest Akademi'nin (http:/www.mi-
dwestacademy.com) kontrol listesinde yer alan sorular
cevaplanabilir:

Bunu gercekten yapabilir misiniz? Gerekli insana, zama-
na ve kaynaklara sahip misiniz?

Kimi etkilemek istiyorsunuz ve onlarin ne yapmalarini is-
tiyorsunuz? Taktiginiz bunlari yapmaniza yardimci oluyor
mu?? Baska bir deyisle, birincil ya da ikincil hedeflerinize
(birincil hedef Uzerinde etkisi olan kisilere) odaklaniyor
mu’’

Belirli bir talebin arkasina gercek bir gug¢ koyuyor mu?

Kampanya hedeflerinizin yani sira kurumsal hedeflerinizi

21 Phionah Kyokusiima. Escalate strategically. https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/
escalate-strategically/
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de karsiliyor mu?
Hedef kitlenizin deneyimlerinin disinda mi?

Kendi Uyelerinizin deneyimi dahilinde mi ve onlar bu
konuda rahat mi?

Bunu yapabilecek deneyime sahip yeterli sayida lideriniz
var mi?

Insanlar buna katilmaktan keyif alacak mi?
Medyada olumlu bir sekilde yer alacak mi?

Beyin firtinasinda ortaya konan taktikler icin bu sorulari ce-
vaplayabilirsiniz. Kendi olusturacaginiz bir siralama kriterini
baz alarak, verdiginiz cevaplara gore kullanacaginiz taktikleri
secebilirsiniz.

Taktik Yildizi (Eylem Yildizi)

Amag¢

Kampanyay! ba-

sarlya ulastiracak

stratejiye uygun

taktikleri secmek hedef

strateji

Nasil Yapilir?

Beyin firtinasinda

ortaya cikardigi- risk|e,m
miz taktikler, tak-
tik/eylem yildizi
Uzerindeki sorulara
gore degerlendirilir.
Bu degerlendirme-
den yola cikarak
stratejimize en mattefikler hedef kitle
uygun bulunan

taktikler secilir.

zamanlama

kaynaklar
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Bu calisma icin kullanilan iki kaynakta?? da taktik/eylem
yildizinda risklere iliskin bir degerlendirmeye yer verilmiyor.
Ancak ozellikle yasadigimiz cografyanin cesitli risklere acik
sartlari goz onunde bulunduruldugunda temel risk de-
gerlendirmesinin taktikler secilirken yapilmasinin katkilari
onemli olacaktir. Bu nedenle genellikle taktikler secildikten
sonra uygulamadan o6nce yapilan risk degerlendirmesi tak-
tik/eylem yildizinin sorularina dahil edilmistir.

Strateji: Bu taktik bizi hedefimize nasil ulastiracak?

Hedef: Taktik, taleplerimizi karsilayabilme gucune sahip
kisilere nasil bir mesaj verecek? Odun vermeleri icin basing
mi olusturacak, yoksa bizi tasfiye etmek ya da misillemeye
girismek icin firsat mi verecek?

Riskler: Taktigin uygulanmasi bireyler, grup veya baskalari
icin risk olusturuyor mu? Bu riski almaya deger mi? Taktigin
tum yUurutuculeri risklerden haberdar ve bu riskleri almaya
gonullt mu? Riskleri ortadan kaldirabilecek ya da azaltabile-
cek onlemler alabilir miyiz?

Kaynaklar: Bu eylem elimizdeki sinirli zaman, enerji ve paray
harcamaya deder mi? Ortaya koydugumuzdan fazlasini elde
edebilir miyiz? Eylemi etkili bir bicimde yurutebilecek kapa-
sitemiz var mi?

Muttefikler: Bu taktik muttefiklerimizi ve potansiyel mut-
tefiklerimizi nasil etkileyecek? Taktigi nasil karsilayacaklar?
lliskilerimizi guclenir mi yoksa zedelenir mi?

Mesaj: Taktik ne anlatacak? Baskalariicin ne anlam ifade
edecek? inandirici nasil bir hikaye tasiyacak?

Ton: Eylem agirbasli mi, coskulu mu, ofkeli mi yoksa sakin mi
olacak? Enerji, etkilesime gecmek istedigimiz insanlari ceke-

22 Andrew Boyd. Action Star. https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/action-star ve The Tactic
Star. https://commonslibrary.org/the-tactic-star/
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cek mi yoksa itecek mi?

Zamanlama: Yasanan olaylari ve yeni gelismeleri firsata do-
nusturebilir miyiz? Siyasi ortam bizim icin bir potansiyel veya
rakiplerimiz icin bir zafiyet barindiriyor mu?

Hedef Kitle: Uyguladigimiz taktikle kime ulasmak istiyoruz?
Eylemimiz onlarda nasil bir tepki uyandirsin istiyoruz?

Ornek

Kampanya
Yenienebiir Enerji Kooperatifieri Blogu Olusturma

Kooperafifler bu sirecte deneyimlerini paylagacak, iyi
Strateji | oOrnekler Uzerine yozior olacok. Bu sekide kooperafiflerin
birbirinden dgrenme stireci desteklenecek.

Hedef | PU folep biftin dinyada yaplabilr, uyguanabili bir talepti
mesajinl vermek.

Riskler | Pu fokfk kurumsal ve bireysel agldan rick barindirmiyor.

el Az kaynak e hayata gegirieblecek ve strdirlieblecek: bir
yontem

Mattefikler | Mitfefiderimze umut ve enerji verecek.

Yenienebiir enerji Uretim kooperatifieri kurmak ve igletimek

Mesaj mimkon ve ige yarayan bir galigmadir.

Ton Umutu

Bu blog paylagimlart sayesinde bokaniga ve g kurumiara
Zamanlama | iy drnelderi gostererek baski yapimasini kolaylagtiracak. Yeni
kooperatiflere umut verecek

Birincl: Yenienebiir enerji Urefim kooperatifieri

Hedef Kitle T
lkincll: kurum ve kuruluglar
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lletisim

lletisim hem kampanyamizin butUn taraflarla iletisimini hem
de medya planlamasini kapsar. Kampanyanin iletisim aya-
gini olusturmak derinlikli bir calismayi gerektirir. Bu el kitabi

paglaminda sadece medya ile iletisim ve kampanya mesaji
konusunda temel noktalara deginilecektir.

Medya (geleneksel medya ve sosyal medya) kampanyamizin
sesini duyurmalk, genis kitlelere ulasabilmek icin kilit dnem-
dedir. Bu nedenle kampanyamiz icin bir medya stratejisinin
ve kampanyanin vermek istedigi temel mesajlarin belirlen-
mesi gerekir.

Bir medya stratejisi olusturmak icin su sorularin cevaplarini
vermek gerekir:

Hayal ettigimiz medya ciktisi nedir? Hangi medya ku-
rum/kuruluslarini hedefliyoruz ve neden?

Kampanyamizin tanitimini medyada nasil yapacagdiz?
Bunun zamanlamasi nasil olacak? Ornegdin bazi gaze-
teciler ile dnceden gorusup onlara 6zel bir réportaj mi
verilecek? Yoksa kampanyanin tanitim ve iletisimiicin
agirhikli olarak sosyal medya mi kullanilacak?

Medya planinin yaninda kampanyada kullanilacak anah-
tar mesajlarin da belirlenmesi gerekir. Bunun icin su
sorulari cevaplamak yardimci olabilir:

Kampanyanin ulasmaya calistigi toplum kesimi icin han-
gi mesajlar ve nasil bir cerceve dogru olur?

Mesajimizi ulastirmaya calistigimiz insanlarin kaygilari
nelerdir?

Hangi endiseler hedeflerimize yonelik tehdit olusturu-
yor? Hangi noktalarda yapacagimiz mudahaleler bu
endiselere on alabilir?
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Mesajimizi en iyi kim iletebilir? Neden?

Anahtar mesajlarimizi belirledikten sonra bu mesaji des-
tekleyen can alici gercekleri ve bilgileri derlemek, hem
mesajin hem de kampanyay duzenleyen kurulus ya da
grubun guvenilirligini artirir.

Ornek

Kampanya

Yenienebiir Enerji Kooperatifieri Blogu Olugturma

Anahtar mesajlar

Mesajinizi destekleyen Ug can alici
gercek/bilgi (Bu gercekler saygin
kaynaklara dayanmalidir. Her mesaj
icin maksimum Gg¢ can alici gercek/bilgi
kullaniimalidir)

I. Fosil yakit sirketler, ye-
ferince verglendrimeyen
yiksek karlar e adl ve temiz
enerjiye gegmenin oniindeki en
blyik engelerdendr. Adi ve
femiz enerjiye gegise imkan
vermek igih bu girketlerin
gelirert vergiendirimeldir.

LI British Petroleum'un 2022 kart 28 miyar
ABD dolortyd. Bu rokam Pirlesk Krallkfoki
hanelerin yarisina gig sodlayacak rtizgor
turbinlerini finanse etmeye yeter Bu tolep
bitin dinyada yaplabilr, uygulanabiir bir
foleptir mesajinl vermex.

1.2, Tofal, 2022 yinda o wiyar ABD dolar
fozla kor elde etti. Sadece bu midtor b,
onerilen Dogu Afrika Ham Petrol Boru
Hatttndan (EACOP) etkilenen Kenya, Uganda
ve Tanzanya'doki fim hanelere giines enerji-
sl sadlamak igin yeterdi olabilir.

|3, Enerjl miyarderleri sadece 2022 yiinda
servetierine 50 miyar ABD dolart ekled. Bu
rokam, 50 miyon Breziyalinin evine enerj
sadlayablecek rizgor firbinkerin finanse
efmeye yeter.
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izleme ve Degerlendirme

Amag

Kampanya izleme ve degerlendirme kampanya yurutucu-
lerinin kimi zaman gz ardi ettigi onemli konulardandir.
Izleme ve degerlendirme yapmak hem kampanyayi yuriten-
ler hem de orgutler icin 6grenme dongusunun onemli bir
parcasidir. Planlarimizin ve eylemlerimizin degerlendirmesini
yapmak, sonrasinda yapilacak kampanyalar ve eylemler icin
bize daha fazla bilgi, deneyim ve guc¢ saglar.

Nasil Yapilir?

Bir izleme ve degerlendirme plani olusturmanin ilk adimi
amaclarin ve hedeflerin belirlenmesidir. Kampanyanin en
pasinda amac ve hedefler belirlenmis ve bunlara nasil ulasi-
lacagi degisim teorisinde aciklanmistir.

Sonra hedeflerimize ulasip ulasmadigimizi takip edebilmek
icin gostergeler tanimlanir. Belirledigimiz gdstergeler streci
ya da kampanyada neler yapildigini anlatan sure¢ goster-
geleri ile kampanyanin eylemlerinin/faaliyetlerinin kam-
panyanin hedeflerine ulasmada ne kadar basarili oldugunu
gosteren cikti gostergelerinin bir karisimi olmalidir.

Gostergeleri belirledikten sonra élcum icin gereken yontem-
ler belirlenmelidir. Bu yontemler gdstergelerin 6zelliklerine
gore belirlenir. Sosyal medyada yaptigimiz bir eylem icin
kullanilan etiketin kag Kisi tarafindan paylasildigini olcmek
bir sistem kurmayi ya da hizmet satin almayi gerektirirken,
paydaslarimiz ile iletisimimizi degerlendirmek daha niteliksel
bir degerlendirme yapmayi gerektirir. Bazi gdstergeler icin
olcum yontemlerinin yaninda ne siklikta olcum yapilacaginin
da belirlenmesi gerekli olabilir. on olarak her gosterge icin
sorumlu Kkisiler belirlenir.



Ornek

Kampanya
Yovag moda
Gosterge Olcim araci Kim sorumlu
Gosterge 1
Egitim programi kuru- Kurumun gonilil ve

mun gondllerinin %01 | edjtimin kotimol listeler Gonalla. koordinator

egitime dohni eder.

Gosterge 2
Egitim programina
katlan gonuliiler yavag
moda hakkinda donanim
kazonir.

Egitimden sonra deder-

lendirme ankefi Egitmenter

Savunuculuk kampanyalarinin izleme ve degderlendirmesi-
ne dair detayli bir calisma icin Julia Coffman’in Kuresel Aile
Arastirma Projesi Savunuculuk Degerlendirme Planlamasi
Kullanici Kilavuzu incelenebilir?,

23 Julia Coffman. A User’s Guide to Advocacy Evaluation Planning by the Global
Family Research Project (2009),https://archive.globalfrp.org/publications-resources/
browse-our-publications/a-user-s-guide-to-advocacy-evaluation-planning
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Siddetsiz Stratejik Kampanya Planlama
Sablonu *

Kampanyanin Adi: Kampanyayi iyi tanimladigini dusundu-
gunuz bir ad bulun.

Kampanyanin Ozeti: Kampanyanizi herkesin anlayabilecedi
sekilde 100 veya daha az kelime ile anlatin.

Kampanyanin Amaci: Kampanyanizin kazanilmasinin katki-
da bulunacagi kapsayicli vizyon veya buyuk resim degisikligi-
nin ne oldugunu yazin. Ornedin, iklim krizi ile mUcadele icin
yenilenebilir enerji Uretim kooperatiflerinin yayginlasmasi.

Kampanyanin Hedefleri: Stratejik kampanya hazirlama yon-
temlerini kullanarak belirlediginiz surecler sonrasi elde ettigi-
niz SMART hedeflerinizi yazin.

Karar verici/Birincil Hedef: MUttefik analizi ya da guc hari-
tasinda karsiniza ¢ikan, size istediginizi verebilecek kisi ya da
Kisileri yazin.

ikincil Hedef/ler: Miittefik analizi ya da gl haritasinda karsi-
niza ¢ikan, size istediginizi verebilecek birincil karar vericileri
etkileyebilecek olan hedef kisileri yazin.

Degisim Teorisi: Yazdiginiz degisim teorisini ekleyin.

Kuvvet Alani Analizi: Kuvvet analizinizi ekleyin.

Aleyhte Kuvvetler Lehte Kuvvetler
(Hedeflerimize ulasmamizi glicles- | (Hedeflerimize ulasmamiza yar-
tirecek kuvvetler) dimci olacak kuvvetler)

24 James Whelan, Jason MaclLeod. Campaign Strategy Planning Template. https://commons-
library.org/campaign-strategy-planning-template/
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Guc Haritasi: GUg haritasinda ¢ikan sonuglarin degerlendir-
mesini yapip kampanyada hedefleyeceginiz kisileri ekleyin.

Taktikler: Sectiginiz taktikleri ekleyin.

iletisim Stratejisi: Anahtar mesajlar: Karar verdiginiz me-
sajlarinizi yazin. Kitlelere ulasmada mesajlarinizin onemini
unutmayin.

Kampanya: ...

Mesajinizi destekleyen g can alici
gercek/bilgi (Bu gercekler saygin
Anahtar mesajlar kaynaklara dayanmalidir. Her mesaj
icin maksimum t¢ can alici gercek/bilgi
kullaniimalidir)

.3.

izleme ve Degerlendirme: Yaptiginiz izleme ve degerlendir-
me tablosunu ekleyin.

Kampanya:: ...
Gosterge Olciim araci Kim sorumlu
Gosterge 1
Gosterge 2
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Siddetsiz Kampanya ipuclari

Degisim yaratmak uzun siireli emek ve sabir ister.

Bir kampanyaya baslarken &zellikle uzun vadeli ve zorlu bir
konu Uzerinde calisiyorsak basarinin hemen gelmeyecedini
bilmek gerekir. iIlk boélumlerde Uzerinde durdugumuz gibi
degisim hemen simdi oluvermis gibi gdérunse de arkasinda
uzun sureli emek vardir. Elbette cesitli nedenlerle basariya
hizli ulasan kampanyalar olabilir. Ancak sizin kampanyaniz
bu sayili drnekten biri dedilse bile uzun sure ve emek isteyen
basarili kampanyalar arasina katilmamasi icin hicbir sebep
yoktur.

Kampanyaya konu olan sorunu iyi bilmek basarinin
bilesenlerinden biridir.

Bir degisim yaratmak icin yola ciktigimizda kampanyamiz
icin yapmamiz gereken ilk sey konumuzu cok iyi bilmektir.
Konuyu cok iyi bilmek yalnizca sorun basliklarina ve konuya
yeterince hakim olmakla sinirli degildir. Konuyu bilmenin
yaninda, bu konunun nasil bir cevrede sorun haline dénus-
tugunu, bu sorunun bilesenlerini, bununla ilgili mevzuati,
paydaslari, vb. bilmek kampanyanin stratejisini olusturmak
icin hayati onemdedir. Bu bilgilerden cikardigimiz veriler
kampanya stratejisine girdi olusturur.

Strateji olusturma araclarini kullanmak iyi bir kampan-
ya hazirlamak igin gereklidir.

Ozellikle bir konuda uzun sUredir mucadele veriyorsak yuka-
rida siralanan araclari kullanmak bir yUk ya da ayrinti olarak
gorulebilir. Deneyim kampanyalar icin elbette 6nemli bir
bilesendir. Ancak deneyimimizin bizi korlestirdigi noktalara
bu araclar isik tutar ve yeni yollar acmamizi saglar.
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Taktikler stratejimize uygun olarak secilmelidir.

Bunu ne kadar cok soylersek sdyleyelim yeterince sdyle-

mis olmayiz. Kampanyamizda kullanacagimiz taktikleri
yaptigimiz strateji calismasindan c¢ikan gerekliliklere gore
secmeliyiz. Bir taktigin siklikla ise yaramasi, populer olmasi,
medyanin dikkatini daha fazla cekmesi bizim kampanyamiz-
da ise yarayacagl anlamina gelmedigi gibi sinirli kaynakla-
rimizi tuketen Ustelik kampanyamiza fayda saglamayan bir
yUke dénusebilir.

Kendimizi ve birbirimizi gézetmeliyiz.

Kampanyalarin uzun ve emek isteyen surecler oldugundan
bahsetmistik. SUrecte kampanya icin calisan herkes yorula-
pilir, umudunu kaybedebilir ve bunlarin yasanmasi olumsuz
bicimde birbirini besleyebilir ve bizi tukenmislige goturebilir.
Bu nedenle her zaman kendimizin ve birbirimizin esenligini
gozetmeliyiz. Herkes her durumdan ayni oranda ve ayni se-
kilde etkilenmez. Herkesin farkli oldugunu ve farkli ihtiyaclari
olabilecedini goz dnunde bulundurmaliyiz.
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Toplumsal Degisim i¢cin Siddetsiz Kampanya El Kitabi'nin
etkisini izlemek ve calismayla ilgili geri bildirim almak ama-
clyla bir form hazirladik. Siddetsizlik Merkezi calismalarinin
guclenmesine katki saglamak icin gr kodu okutarak ya da
asagidaki baglantiya tiklayarak formu doldurabilirsiniz.
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