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LGBTI+ Orgiitlerinin
Finansal Dayanikliiginda
Hibe Kuruluslarinin Rolu:
Deneyimler ve Oneriler

Finansal (mali) dayaniklilik, gticli, etkili ve sturdurulebilir
orgutlenmenin temelini olusturur. Kisaca uzun vadeli mali
istikrar olarak tanimlayabilecegimiz finansal dayaniklilik,
uzun dénemli mali planlamayi, kullanilan fonlarin
cesitliligini, finansal performansin diizenli bir sekilde takibini
ve yedek kaynaklarin yaratilmasini gerektirir. Turkiye'de
orgutlenme 6zgurlugune yonelik kisitlamalarin bir sonucu
olarak, LGBTI+ érgltlerinin kaynak cesitliligini saglama veya
kriz aninda kullanmak Uzere yedek kaynaklar bulundurma
olanaginin olmadigini séylemek mumkun.

Orglitsel dayaniklilik, yalnizca 6érgltiin cabasiyla degil,
orgutlerin calistigi ortamla ve paydaslariyla da iliskilidir.
LGBTI+ érglitlerinin temel gelir kaynaklarini fon ve

hibelerin olusturdugu dusunuldugunde, hibe veren
kuruluslarla iligkiler, 6rgutlerin ani degisim ve kriz anlarinda
dayanikliligini arttirmada belirleyici olabilir.
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LGBTIi+ érgiitlerinin hibe deneyimleri

Derneklesmeye basladiklariandan beri cesitli idari ve hukuki baskilarla karsi
karsiya olan LGBTI+ érgutlerinin ¢zellikle 2015 yilindan beri yasadiklarini
strekli bir kriz hali olarak tanimlayabiliriz. LGBTi+'lari ve haklarini ilgilendiren
tum etkinliklerin engellenmesi ile baslayan sure¢, hukimet temsilcileri
ve siyasetcilerin hedef gdéstermeleriyle devam ediyor. Orglitler, cevrimici
araclarikullanarak calismak zorunda olduklariikiyillik bir COVID-19 salgininin
etkilerini Uzerlerinden atmaya calisirken, Subat 2023'teki depremlerden
etkilenen LGBTI+'lar desteklemek icin sinirli kaynaklariyla cokca caba sarf
etti. Agirlkli olarak projelere dayall ve yeterince esneklik barindirmayan
hibelerle calismalarini yuriten LGBTI+ érgutlerinin ani degisiklikler ve
krizlerle dolu bu surecte var olmaya devam etmelerinin kendisi bir basari
olarak gérulebilir. Peki bu strecte LGBTI+ drgitlerine hibe destedi saglayan
hibe kuruluslari neredeydi ve calisma usulleri kosullara uyum saglama ve
dayaniklilik konusunda ne kadar destekleyiciydi?

Turkiye'nin cesitli illerinden 12 LGBTi+ 6rglt(, Nisan 2023'te bir araya
gelerek bu soruyu ele aldilar ve son yillardaki hibe basvuru, uygulama ve
raporlama deneyimlerini paylastilar. S6z konusu toplanti, érgutlerin hibe
uygularken karsilastiklart sorunlarin yalnizca kendilerini ilgilendirmedigini,
aksine bircok orgutun benzer sorunlar yasadigini fark etmeleri ve iyi
ornekleri ortaya cikarmalari bakimindan anlamliydi. Bu bélum, o toplantida
dne cikan hususlari ele almaktadir. LGBTI+ érgtlerinin hibe kuruluslariyla
ilgili deneyimlerini genel goézlemler ile basvuru, uygulama ve raporlama
asamalarinda yasanan zorluklar olarak dért baslk altinda siniflandirmak
mumkun.

1. Orgiitlerin hibelere iliskin genel gozlemleri

Toplantiya katilan bircok érgut, hibe kuruluslarinin calisma usullerinin
LGBTIi+ kapsayici olmadigini ifade etti. Orgltlere gore, ézellikle hibe
kuruluslarinda calisanlar LGBTi+ érgutlerinin maruz kaldigi baskilari ve
karsl karsitya oldugu riskleri anlamakta zorlaniyor ve hem destekleyici
bir sdylem ve yaklasim gelistirmekte hem de bunlarin gerektirdigi
esnekligi saglamakta yetersiz kaliyor. Ayrica, LGBTIi+larin homojen bir
topluluk olduguna ve LGBTI+ érgutlerinin belli basli hak alanlari disinda
calismadigina dair yanlis kabul ne yazik ki hibe veren kuruluslar arasinda
oldukca yaygin. Ornegin, 2023 Subat'ta yasanan depremlerin ardindan sivil
toplumun kullanimina sunulan afet odakli hibelerde LGBTI+ érgutlerinin de
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deprem boélgesinde yasayanlarla ilgili calisma yapabilecegi goz ardi edilmis
ve LGBTI+ érgutleri dncelikli yararlanicilar kapsamina alinmamisti. Zaman
zaman Oncelikli alanlarindan biri toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
olan hibe programlarinda bile LGBTi+ érgltlerinin kapsam disi birakilmasi
s6z konusu olabiliyor. Halbuki hibe kuruluslarinin, butuncul bir yaklasim
benimseyerek farkli calisma alanlarinin LGBTi+ haklariyla olan bagini kabul
etmesi ve LGBTI+ érgutlerinin hedef gruplari ile faaliyetlerinin cesitliligini
goérmesi gerekir.

Hibe kuruluslari, orgutlerin hibe yonetme kapasitesinden emin olmak
icin érgutun vyasl, hibe deneyimi ve finansal yeterliligi gibi kriterler
belirleyebiliyor. Her &rgltin kaynaklara erisiminin, dolayisiyla da
deneyiminin esit olmadigini géz éntnde bulundurarak, farkli bélge ve
Olceklerdeki érgutlerin yararlanabilecegdi ve kolay uygulanabilir hibelerin
yayginlasmasi gerekir. Aksi takdirde, en cok ihtiyaci olan orgutler yerine,
en deneyimli oldugu icin en iyi basvuruyu yapan, daha fazla bilinen veya
daha buyUk érgutlerin hibelerden yararlandidi bir sistemi devam ettirmis
olacagiz.

Turkiye'deki LGBTI+ érgutlerinin erisimindeki hibelerin élgegi de bir
baska tartisma konusunu olusturuyor. Séyle ki, ya milyonlarla ifade
edilebilecek buyuk hibeler ya da kisa sureli, cok kucuk miktarli hibeler
veriliyor. Bu dagilm, bUyuk hibeleri yébnetme kapasitesi olmayan ancak
calismalarini yurutmek icin “ktguk hibe" olarak adlandirilan miktarlardan
daha fazlasina ihtiya¢ duyan orgutlerin disarida birakilmasi, ileride buyuk
bir hibeyi yénetecek bilgi, donanim ve deneyimi kazanamamasi sonucunu
doguruyor. Ayrica, 6lcegi ne olursa olsun bunlarin neredeyse tamami
belirli bir projenin yurutulmesi kosulunu barindiryor, yani érgutlerin proje
dist kurumsal giderlerini karsilayabilecedi esnek hibelerin sayisi ¢cok sinirli.
Kisa sureli proje hibeleri, bazi dzel calismalar gerceklestirmek icin islevsel
olsa da orgutlerin en buyuk gelir kaynaklarinin bunlar olmasi, etki ve
surdurulebilirlik cabalarini gecersiz kiliyor. Cinkt her seyin hizla degistigi
gunumuzde, érgutlerin proje ciktilarini birkag yil énce planlandigi sekilde
elde etmesini beklemek gercekei degil *

Orgutlerin - dzellikle kiiclk olcekli ve yerel érgutler - birikim yaparak
yedek kaynaklar olusturabilmesi, hibeler arasinda bosluk oldugunda da

1 Adene Sacks, Heather McLeod Grant, and Kate Wilkinson (2018), The New Normal: Ca-
pacity Building During a Time of Disruption, https://openimpact.io/wp-content/uploa-
ds/2022/05/TheNewNormal_CapacityBuildingDuringATimeOfDisruption-Report.pdf
(Erisim tarihi: 21.11.2023).
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calismalarina devam edebilmelerini saglar. Dolayisiyla, mali dayaniklilik
ve guclu érgutlenmenin kosullarindan biri olarak degerlendirilir. Ne yazik
ki Turkiye'deki orgutlerin calismalarini yurGtirken ayni zamanda tasarruf
edebilecegi hibe programlar mevcut degil. Oyle ki, projelerin insan
kaynaklari butcelerinin personele kidem tazminati 6deyebilecek sekilde
duzenlenmesi bile ¢esitli pazarliklar sonucu yapilabiliyor.

2. Hibe basvurularinda yasanan zorluklar

LGBTI+ orgutlerinin hibe basvurulariyla ilgili en sik bahsedilen mesele,
hibe basvurularinin ingilizce yapilmasindan kaynakl dil bariyeri oldu.
BllyUksehirlerdeki LGBTI+ érgitleri ingilizce basvuru yapmak icin yeterli
insan ve mali kaynagina cogunlukla sahip ancak bunu yerel duzeyde, sinirli
sayida insanla calismalarini ylriten LGBTI+ érgitleri icin sdylemek pek
mumkun degil. Dolayisiyla, hibelere erisimde orgutler arasi ve bolgeler
arasl esitligi saglamak icin hibe kuruluslarinin Turkce basvuru kabul etmeye
veya tercime destedi vermeye yonelik adim atmasi gerekiyor.

Ozellikle kiicUk hibe veren kuruluslarin bu isi belirli standartlar ve ilkelerle
yapip yapmadigina iliskin cok sayida soru isareti mevcut. LGBTI+ érgltlerine
gore, basvuru kriterleri, 6ncelikli gruplar, hibelerin odaklandigi alan,
degerlendirme kriterleri ve usulleri cogu zaman belirsiz ve ilan edilmiyor.
Ote yandan, hibe verenlerin onay asamasina kadar talep ettidi revizyonlarla
orgutler, zaman zaman basvurulan hibe miktarindan ¢cok daha azina razi
olmak zorunda kaliyorlar. Orgitlerin yillik faaliyetlerini ve bultcelerini bu
hibelere goére planladigr dustnuldugunde, hibe veren kuruluslarin daha
seffaf ve dngorulebilir surecler benimsemesi gerekiyor.

Hibe basvuru rehberlerinin yeterince aciklayici olmamasi, basvuruculara
yol gdstermekten uzak muglak ve genel ifadeler barindirmasi da LGBTI+
orgutlerinin sik sik dile getirdigi eksikliklerden biridir. Ozellikle yeterli hibe
deneyimi olmayan orgutleri basvuruya tesvik etmek ve kaynaklara erisimini
guclendirmek icin mumkun oldugunca aciklayici rehberler hazirlanmalidir.
Bu, deneyimsiz &érgutlerin proje mantigini kavramasina yardimci olarak
hibe basvurusunu bir égrenme slrecine dénlstirebilir. Ote yandan,
iyi hazirlanmis bir basvuru rehberinin hibe uygulama surecini olumlu
etkileyebilecegini de unutmamak gerekir.

Hibe programlarina basvuru asamasiyla ilgili bir diger sorun, etkili bir geri
bildirim mekanizmasinin  kullanilmamasidir. Toplantiya katilan LGBTI+
orgutlerinin temsilcileri, reddedilen proje basvurulariyla ilgili yeterli, ikna
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edici ve anlamli geri bildirim almadiklarina inaniyordu. Hibe verenler, ilgili
proje basvurusuna ozel yanitlar hazirlamak yerine, standart ve herkes
icin gecerli olan yanitlar kullaniyor. Degerlendirme ve itiraz sUreclerinde
basvuranlara gonderilen aciklamalar, seffafugin yani sira, érgutlerin
neyi eksik yaptiklarini égrenmelerine ve gelecekteki hibe cagrilarina
hazirlanmalarina katki sunar.

3. Hibe uygulama sureclerinde yasanan zorluklar

Hibelerin uygulanmasi sirasinda yasanan sorunlarin kékeninin, hibe veren
kuruluslarla vyararlanici 6rgutler arasindaki glivensizlige dayandigin
sdylemek mumkuin. LGBTI+ érgltleri, hibe kuruluslarinda kaynaklar etkili
kullanmayacaklarina yonelik bir alginin oldugunu ifade etti. Bu algy, iki taraf
arasinda dayanismadan uzak, fazla kontrolcti ve mtdahaleci bir iletisimi ve
hiyerarsiyiberaberindegetiriyor.Baziérgutler, hibekuruluslarininharcamanin
uygunlugundan emin olmak icin toplantilarda ikram edilen yemeklerin
fotograflarini talep etmesi gibi onur kirici davranislarla karsilasabildiklerini
belirtti. Ayrica, son yillarda bu konuda az da olsa ilerleme saglanmasina
ragmen, katiimci listesiyle yetinmeyip toplantilardan fotograf talep ederek
LGBTIi+larin gizliligini tehlikeye atan hibe kuruluslar maalesef hala mevcut.
Hibe kuruluslari, hesapverebilirligi dne surerek gizliligi ve guvenligi tehlikeye
atabilecek taleplerde bulunmak yerine LGBTI+ érgutlerinin calistig alanlar
ve gruplari daha iyi anlamaya calismalidir. Bu sekilde értuk ényargilarin ve
hibe iliskilerindeki gu¢ dengesizliklerinin farkina varabilir, drgutlerle guvene
dayali iliskiler kurabilirler.

Orgutlerin dikkat cektigi bir diger konu, hibe kuruluslarinin temsilcileriyle
saglikli ve sistemli bir iletisim kuramadiklariydi. Belirli araliklarla toplantilar
yapiliyor ancak burada érgutlerin ihtiyaclarinin ve yasadiklari sorunlarin
samimi ve ¢ozum uretecek sekilde dinlendigini séylemek mumkun degil.
Ayrica, sorumlu kisiler degistiginde uygulamanin da degistigine ve dnceki
dénemle ilgili bilgi aktarimi yeterince yapilmadigi icin iletisimin aksadigina
dair érnekler mevcut. Ote yandan, hibe programlarindaki sorumlularin
tutum ve davranislarina karsi itiraz ve sikayet mekanizmalari ya yok ya da
uygun sekilde isletilmiyor. Hibe alan érgutlerle hibe kuruluslarn arasinda
‘gérunmez’ bir hiyerarsinin oldugunu dusundugumuzde, oérgutlerin “bir
daha hibe alabilir miyiz?" kaygisiyla keyfi davranislari bildirmedigi cokca
ornek mevcut. Dolayisiyla, hibe kuruluslarinin, hibe alan érgutlerden etik
davranis kurallan ve hesapverebilirlige dair iyi uygulamalarn beklerken
kendiic mekanizmalarini da kurmak ve etkili bir sekilde isletmekle yukumlu
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oldugunu hatirlatmak gerekir. Ayrica, mevcut ve olasi krizler ve risklerin
ustesinden gelmek icin gereken esnekligi saglamak ancak acik bir iletisim
ve diyalogla mumkindr. Hibe kuruluslarinin LGBTI+ érgtleriyle kuracag
samimi, acik ve kalicr iliskiler, drgutlerin calistigr baglami anlamaya, degisen
kosullarda yeni ihtiyaclarin ve imkanlarin neler oldugunu 6grenmeye ve
orgutlerin degisikliklere uyum saglayarak calismalarini surdtirmelerine
yardimci olabilir.2

LGBTI+ orgutleri hibeleri yurtirken en fazla biitgeyle ilgili sorun
yasadiklarini belirtti. ilk olarak, Turkiye'deki ddviz kuru dalgalanmalari ve
yuksek enflasyonun etkilerinin hibe kuruluslan tarafindan anlasilmadigi ya
da kabul edilmedigi dustnullyor. Basvuru ve uygulama arasinda gecen
strede fiyatlardaki ve yasam maliyetindeki artis, hem mal ve hizmet
alimlari hem de insan kaynagi icin yazilan butce kalemlerini gecersiz
kilabiliyor. Hibe verenlerin, érgutlerde calisanlara kidem tazminati veya
diger yan haklarn édenmesine sicak bakmamasi ve proje suresince sabit
maas 6denmesini beklemesi, 6rgut ici sorunlara yol acarak calisanlarin
isten ayrilmasiyla ve faaliyetlerin kesintiye ugramasiyla sonuclanmaktadir.
Dolayisiyla, hibe kuruluslari, mevcut ekonomik kosullarda orgutlerin
calismalarini tamamen goénulll emekle yurutmesinin mimkun olmadigini
ve profesyonel ¢calisanlara ihtiya¢ duydugunu kabul ederek maas artislarina
olanak saglamalidir.

Hibe verenler program ve proje giderlerine odaklandigi icin cogu zaman
dolayli maliyetleri sinirlama egilimi gosteriyorlar. Nitekim LGBTi+ érgtleri,
cok dustk oranlarda kabul edilen dolayli maliyetlerin dernegin isleyisiyle
ilgili rutin harcamalari karsilamakta yetersiz kaldigini ifade etti. Dolayisiyla,
hibe kuruluslari, dolayli maliyetlerin bir tur para israfi degil, érgutlerin temel
idari ve operasyonel giderlerini karsilayabilecegi, dolayisiyla dayaniklilik ve
surdurulebilirlige olumu katkisi olan ¢cok degerli bir kaynak oldugunu kabul
etmelidir.3

LGBTI+ argitlerinin hibelerin uygulanmasi ile ilgili dile getirdigi son konu,
ayni destek programlarina iliskindi. Oncelikle, ayni destek programlari,
proje yénetme deneyimi olmayan ve buyuk hibeler erisemeyen orgutler

2 Scearce, Diana and Wang, June (2020), Resilience at Work: How Nonprofits Adapt to Dis-
ruption. How Funders Can Help. https.//www.issuelab.org/resources/36542/36542.pdf
(Erisim tarihi: 21.11.2023).

3 Venkatachalam, Pritha et al(2021), Building Strong, Resilient NGOs in India: Time for New Fun-
ding Practices. https:.//www.bridgespan.org/getmedia/34c31d21-d86e-40e7-b85c-db-
465d5c2fd2/Building-Strong-Resilient-NGOs-in-India-Bridgespan-2021.pdf (Erisim tarihi:
21.11.2023).
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icin kullanisli olmanin yaninda, diger tim STO'lerin mevcut projelerinin
disinda kalan ama hedef gruplarinin ihtiyaclarina karsilik gelen faaliyetleri
gerceklestirebilmesinde édnemli bir rol oynuyor. Ne var ki, bu programlari
yuruten kuruluslarin satin alma ve ddeme sartlar, orgutlerin uygulama
sirasinda sorun yasamasina neden olabiliyor. Ornegin, 30 ila 90 gunlik
ddeme siresi, her tedarikcinin kabul edebilecegi bir usul degil. Ozellikle
kicUk sehirlerde calisan LGBTI+ orgutleri, mal ve hizmet satin aldiklari
tedarikcilerle bu sebeple sorun yasadiklarini ve aralarindaki gtven iliskisinin
zedelendigini belirtti. LGBTi+ dostu isletmelerin sayisinin sinirli oldugu
dusunuldugtnde, bu tur programlarin yerel dengeleri gozeten ve gerekirse
orgutlerin ihtiyaclarina gore esnetilebilen kurallar benimsemesi gerekir.

4. Rapor asamasinda yasanan zorluklar

Orgutlerin  temel beklentilerinden biri, tipki basvuru ve uygulama
streclerinde oldugu gibi rapor asamasinin da mumkun oldugunca
basitlestirilmesiydi. Ulkedeki érgltlenme  6zgurliigi  ortaminin - hak
savunuculugu yapan orgutler icin en basit calismalar bile zorlastirdigini
dikkate aldigimizda, karmasik belgeleme usulleri ve kurallan LGBTI+
orgutleri icin ilave yuk anlamina gelebiliyor. Dolayisiyla, seffafuk ve
hesapverebilirlikten taviz vermeyen ancak daha kolay yerine getirilebilecek
rapor yukumlultklerine intiyac var.

LGBTI+ oérgltlerinin proje butcelerinin kapanisinda yasadigi sorunlar,
genellikle hibe kurallar ile orgiitlerin tabi oldugu yerel mali mevzuat
ve muhasebe kurallari arasindaki uyumsuzluktan kaynaklaniyor. Hibe
kuruluslarinin bazi taleplerinin yerel muhasebe sisteminde bir karsiligi
olmayabiliyor. Dolayisiyla hibe programlar, o&zellikle mali raporlama
kurallarini belirlerken yerel mevzuatin sinirlarini ve sunabilecegdi imkanlari
g6z onunde bulundurmali ve calisanlarinin, orgutlerin resmi muhasebe
yukumlulukleriyle ilgili bilgi sahibi olduklarindan emin olmalidir.

LGBTI+ érgltlerinin hibelere iliskin dile getirdigi son konu, projelerin
tamamlanmasinin ardindan yapilan nihai 6demelerle ilgiliydi. Bu ddemeler
genellikle cok gec yapildigi icin érgutler, projeler icin yaptiklart harcamalar
0z kaynaklarindan karsilamak zorunda kaliyor. Ancak bu gecikme yeterli
0z kaynagi olmayan, ozellikle kuguk olgekli érgutler icin mali yuk anlamina
gelmektedir. Bu nedenle, hibe kuruluslar, proje kapanis islemlerini
hizlandiracak calisma usulleri benimsemelidir.
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Sonuc ve
Tavsiyeler

Ulusal mevzuat, LGBTIi+ oérgutlerinin  kaynaklarini  cesitlendirmesini
neredeyse imkansiz kildigi icin orgutler, faaliyetlerini agirlikli olarak
hibelerle strdurtyor. Bu gerceklik, hibe programlarina ve hibe kuruluslarina
hem LGBTIi+ érgltlerinin dayanikliligi hem de bu érgitlerin temas ettigi
LGBTi+'larin haklarinin gerceklesmesi konusunda énemli bir rol yuklilyor.
Mevcut 6rgutlenme 6zgurligu ortaminda, hem hibe alanlar hem de
hibe verenler sik sik tekrarlanan krizlerin Ustesinden gelmek icin birlikte
diustinmek ve yeni isbirligi yollari bulmak zorunda. Bunun ilk adimi olarak
hazirladigimiz bu yayinda, Turkiye'nin cesitli sehirlerindeki, farkli calisma
alanlar, farkli hedef gruplari ve farkli élceklere sahip LGBTIi+ érglitlerinin
ortaklasan hibe deneyimlerini dort baslik altinda 6zetlemeye calistik.

Orgiitlerin  hibe programlarina erisimle ilgili genel goézlemleri,
programlarin LGBTIi+ kapsayiciligl, éncelik alanlarinin ve kriterlerinin
belirlenme sureci, dagitilan hibelerin él¢edi ve drgutlerin kriz anlarinda
kullanabilecekleri 6z kaynaklarini olusturmalarina katkisi bakimindan
pek cok ipucu sunuyor. Hibe basvurularinin ingilizce yapilmasindan
kaynaklanan dil bariyeri, basvuru kriterleri ve degerlendirme usullerinin
dayandigi ilke ve standartlarin belirsizligi, basvuru rehberlerinin ve
belgelerin yeterince yol gosterici olmamasi ve reddedilen basvurulara
iliskin érgutleri guglendirici bir geri bildirim yénteminin kullanilmamasi
hibe basvuru surecleriyle ilgili en sik dile getirilen sorunlardi. Uygulama
sirasinda ise orgutler, kaynaklar etkili kullanmayacaklarina dair algidan
ve guvensizlikten, zaman zaman hibe sorumlulariyla saglkl iletisim
kuramadiklarindan, daha esnek butcelere ihtiya¢ duyduklarindan ve ayni
destek programlarinda yasadiklari sorunlardan bahsetti. Son olarak, zor ve
karmasik rapor yukumlultkleri, hibelerin mali kurallari ile yerel muhasebe
kurallari arasindaki uyumsuzluk ve proje kapanis asamasinin érgutleri
mali yuk altina sokacak sekilde uzun sirmesi érgutlerin rapor asamasinda
en sik karsilastigi zorluklar arasinda yer aliyor.
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LGBTIi+ orgitlerinin ifade ettigi sorunlarin ¢dézimiine iliskin hibe
kuruluslarina baslica tavsiyelerimiz sunlardir;

Karsilikli 6grenmeyi ve varsa onyargilari kirmayi saglayacak bir iletisim
ve diyalog mekanizmasi kurulmalidir.

LGBTIi+ orgutlerinin ani degisimlere ve krizlere yanit vermesini
kolaylastiracak, farkli olceklerdeki o6rgutlerin ihtiyaglarini goézeten,
esnek hibe programlari uygulanmalidir.

Projelere dayali olmayan ve érgutlerin temel islevlerini sirdirmesine
olanak saglayan éngérulebilir ve uzun dénemli isbirlikleri ve destekler
hayata gecirilmelidir.

Hibelerin basvuru, uygulama ve rapor asamalarn orgutlere ek
burokratik yukler getirmeyecek ve calismalarin etkisini artiracak
sekilde basitlestirilmelidir.

Ulkedeki ekonomik kosullar dikkate alinarak daha esnek butceler
uygulanmalive butce kalemleriarasindakiaktarimlarkolaylastirilmalidir.

Orglitsel dayaniklilik ve strdurilebilirlik icin hayati olabilecek idari
giderlerin hibelerdeki orani yukseltilmelidir.
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