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Bir ise baglamak bitirmenin yarisidir. Hele de s6z konusu olan, bir konuda yazi yazmak ise! Ben de
giinlerdir Siviliz’de BIRLIKTE Programi’na ayrilan kdsemiz i¢in yazacagim yaziya giris yapabilmek igin
kivrantyorum ve bu sozii fazlasiyla dogruluyorum. Nereden baslasam, nasil anlatsam?

Sanryorum programin bu ikinci uygulama déneminde artik BIRLIKTE yi anlatmak i¢in séze sifirdan
baslamaya ¢ok da gerek yok. O yiizden bir sekilde bir yerinden baslamaliyim. Eksik kalan kisimlari
BIRLIKTE’ye web sitemizde ayirdigimiz bu boliim tamamlar diye diisiiniiyorum. Baslarken boyle zor-
lanmamin nedeni aslinda BIRLIKTE nin arka planinda epey uzunca bir hikdyenin olmasi. BIRLIKTE,
cesitli donemlerde gerek STGM’de gerek sivil alanda farkli ¢alisma arkadaslarimizla verdigimiz emekle-
rin, kolektif 6grenimlerimizin bir {irlinii. Bu climleyi kurmadan ve o emeklere sapka ¢ikarmadan hikaye
eksik kalir. O yiizden, bu uzun yolculukta siirece katki saglamis herkese yiirekten selam ederek baslamak

1stiyorum. Devami 3, sayfada

BIRLIKTE: NEDEN KURUMSAL HIBE?

Mart 2017°de ise daha dnce uygulamadigimiz ve Tiirkiye’de sivil
alanda pek az bilinen ve uygulanan bir hibe destegini hayata gegirdik:
kurumsal hibe, diger isimlendirmesiyle kullanirsak “genel operasyo-
nel hibe”. BIRLIKTE hayata gegirildigi dénemde kendi alaninin ilk
ornegi ve Avrupa Birligi destegiyle Tirkiye’de uygulanan ilk kurum-
sal hibe programi idi.

Kuruldugumuz 2004 yilindan bu-
giine kadar, mevcut BIRLIKTE
programi da dahil olmak iizere
sivil toplum drgiitlerine (STO)
yonelik 9 ayri hibe programi
yiiriittiik; iki yiizii askin STO’ye
bu programlar araciligi ile hibe
ve teknik destek sagladik. Bu
hibe programlarindan 7 tanesi
sivil alanda en yaygin uygula-
nan, bilinen hibe tiirii olan proje
destegiydi.

BIRLIKTE’yi, STGM nin kurulusundan bu yana sivil toplum orgiitle-
rine yonelik uyguladigi hibe programlari, kapasite gelistirme destek-
leri ve ihtiyag belirleme ¢aligsmalarindan yola ¢ikarak tasarlamis ve
uygulamustik. Simdi ve artik daha da derin bir deneyimle, BIRLIKTE
programinin ikinci ddnemini uyguluyoruz.

Devami 4, Sayfada

Yara izini yasam izine
doniistiirmek

“Orgiitsel Esenlik Arastirmast”
bize ne séyliiyor?

Bir dili ve kiiltiirii yasatmak:
Laz Enstitiistiniin hikdyesi

Tecrit insan haklari ihlalidir

IRLIKTE ILE YENI DC

BIRLIKTE GUCLENMEK: STO’LER ICIN
BIR KURUMSAL GELISIM MODELI

Sadece projeleri degjl, kurumlan da destekleyen bir
yaklagim: BIRLIKTE nin geligfirdii kurumsal model,
STO'lere siirdrilebililik icin yeni bir yol agiyor.

Sivil alandaki deneyimimi-

ze dayanarak tasarladigimiz
ve ilk dénemini 2017-2020
yillart arasinda uyguladigimiz
BIRLIKTE Destek Programi
icin gelistirip uyguladigimiz
“Kurumsal Gelisim Modeli”ni
yakin bir zaman dncesinde
yeniden giincelledik ve yeni
donem katilimcilariyla uygula-
maya bagladik.

Uzun stiredir

kisaca su konulara baglaya-
biliriz; bunlardan ilki modeli
tasarlayacak tarafin modeli
kullanacak kitleyi iyi tanimast,
kiiltiirtinti ve yonetim ihtiyac-
larini detayl olarak bilmesi.
Ikinci konu ise modelin uygu-
lanacag alan ve sektoriin ¢ok
iyi bilinmesi ihtiyaci.

Bu konuyu biraz daha agmak
istersek; model kamu sek-
tortinde kulla-

devam eden bu gﬁn'c‘l(jf::l eye nilacaksa bu
yolculugun ilk d6- ihtivac duovduk? alana 6zgi, 6zel
neminde gelistir- ityac duy .U ‘ sektorde kul-
digimiz kurumsal Guncelleme'y; nasil lanilacaksa bu
gelisim modelinin yu.pil.k. sektore has, sivil
yeni uygulama Neleri dikkate toplum alaninda
doneminde neden aldik? kullanilacaksa

ve hangi ihtiyac-

larla giincellendigini, hazirlik
stirecimizi bu alanda ¢aligma
yiirliten 6zneler i¢in fikir ve il-
ham vermesi hedefiyle kaleme
aldik.

Yonetim modelleri agisindan

genel olarak bakildiginda mo-
del tasarlamak zor ve uzun bir
stire¢. Bu zorlugun sebeplerini

buna yonelik
hassasiyetleri modelin gozet-
mesi gerekir. En son olarak da
hedef kitle ve sektor iyi bilinse
bile modeli hazirlayacak eki-
bin yonetim konusuna hakim
olmasi gerekir. Boylece hedef
kitle ve sektor i¢in en uygun
ve gelisimi destekleyecek
model gergevesi ¢izilir.

Devami 2, sayfada
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Sayfa 1’den davam

2018 yilinda BIRLIKTE Programi kapsaminda Kurumsal Gelisim
Modeli’ni hazirlarken bu ii¢ konuya 6zellikle 6zen gosterdik. Yillar-
dir hizmet verdigimiz hak temelli ¢alisan sivil toplum orgiitlerinin
kiiltiir ve ihtiyaclarini modelin tasariminda tekrar tekrar ele aldik.
Buna ek olarak Tiirkiye’de sivil toplum alaninin yasadigi zorluk ve
sikintilari, var olan 6nyargilart da géz 6niinde bulundurduk.

Ornegin sivil toplum alaninda proje disinda kaynak gelistirmenin
zorlugunu temel alarak modelde bir boliim hazirladik. Yine giicli bir
sivil toplum Orgiitil i¢in katilimciligin fark yarattigini gorerek yone-
tisim boliimii hazirladik. Bu modelin gelisiminde yonetim konusunu
cok iyi bilen uzmanlarla, rgiitleri ve sektorii iyi tantyan uzmanlar
bir araya getirdik. Tlk pilot ¢alismay1 ise BIRLIKTE orgiitlerinden
ilkinde tiim mentor ekibinin katilimiyla gergeklestirdik. Modeli ise
asagida goreceginiz yapida standartlastirdik.

STGM ve alanindaki pek cok uzmanin yillara
dayanan deneyimini banndiran bir model

Standartlagtirmadan sonra bes mentorle birikte, modeli 42 orgiitte uy-
gulamak lizere saha ¢alismalar gergeklestirdik. Bu kurumsal gelisim

PLANLAMA ve UYGULAMA
1. Yonetisim ve

Karar Alma

2 Sl Yararlanici
Planlama Calisan

3. Calisanlar Goniilli
ve Toplum
Gonalliler Otoriteler

4. Isbirlikleri, Tedarikgi
Ortakliklar Ortaklar
ve Aglar Isbirlikleri

5. Kaynaklar

6. Calisma Alani

7. iletisim

modelini 2,5 sene boyunca kullandik Mentorlardan ve orgiitlerden
gelen geri bildirimlerle ise modelin orgiitler, sivil alanin biitiinii ve
yonetim gergevesi agisindan uygunlugu gozden gegirdik. Programi
ise 2020 yilinda biitiin bu 6grenmelerin arsivlenmesi ile kapattik.

2022 yilinda BIRLIKTE Programi’nin devaminin olmasi iki avantaji
da beraberinde getirdi. Orgiitler ve sivil toplum icin daha énce yapi-
lan 6grenmelerin sahaya aktarilmas: firsati ve daha 6nce BIRLIKTE
programinda biiyiik emeklerle gelistirilmis, denenmis ve faydasi
tespit edilmis bir yonetim modelinin daha da iyisini gelistirme firsat.

Baoylece daha énce BIRLIKTE programinda fark edilen alanin
degisen ihtiyaclarii bu yeni modele titizlikle yansitmak tizere ¢alis-
malara basladik. Calismalar tiim ekibin katilimiyla ve belli teknik
konularda dig uzmanlardan destek alarak yaklasik alti aya yayilan bir
stirede gergeklestirdik. Modele onlarca kisinin ve yillarin deneyimi-
nin aktarilmasini ise bu sekilde saglamis olduk. Modelin tamamin1
gozden gecirdik ve sivil toplumun ve orgiitlerin dzellikle tyelik,
calisanlar ve gonilliiler, dijitallesme, izleme ve degerlendirme konu-
larindaki ihtiyaclarini gdzeterek modeli yeniden tasarladik.

Orgiitlerin tabanini olusturan énemli paydaslardan biri olan iiyeler ve
onlar i¢in tasarlanmasi gereken sistemleri tiyelik boliimiinde ele aldi-
ki. Sivil toplumda ¢alisanlarin 6rgiit i¢inde haklara erismesi ve iyi
gelistirilmis insan kaynaklari politikalariyla siiriidtiriilebilirliklerinin
saglanmasi i¢in bu baslik daha da gelistirdik. Diinyadaki gelismeler-
den yapilan 6grenme ve orgiitlerin ihtiyaci dogrultusunda dijitalles-
me boliimii ekledik. Tzleme, degerlendirme ve d3renme ise bir sistem
mantigiyla, biitiinsel bir sekilde nasil ele alinabilir sorusuyla yeniden
tasarladik.

Toplumsal cinsiyet esitligi perspekfifini modele
enfegre effik

Giincellenme siirecindeki bir diger 6nemli yenilik, toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin modele entegrasyonu oldu. BIRLIKTE Prog-
ramt’nin hedefleri ve yaklagimiyla uyumlu olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini modelde izole bir baslik olarak degil biitiin alanlar1 kesen
temel bir konu olarak ele aldik. Bdylece, toplumsal cinsiyet esitligi-
nin yonetisimden iiyelige, ¢alisma alanindan iletisime tiim alanlarda
incelikle ve derinlikle irdelemesi gereken temel bir mesele oldugu
vurguladik.

Bu bilgiler 15181nda modelin alameti farikasi sunlar oldu;

Modelin avantajlan ve zorlayan taraflan neler?

Yonetim, hitap ettigi paydaslarryla cok yonlii, dayandig: degerleriyle belli bir felsefesi olan ve pek ¢ok
alani sistemsel olarak ele alan bir mesele. Iyi yapildiginda sanata benzetilmesi bundan kaynaklaniyor; hem
iyi sistemlerle hem de iyi bir felsefi derinlikle yapilmasi yonetimi sanat haline getiriyor. Ydnetimin bu

cok paydasli, sistemsel ve felsefi olan 6zelliklerini bir kontrol listesi ile kargilamak miimkiin degil. Biitiin
bunlar biitiinsel olarak ele alan bir modele ihtiya¢ duyulmakta.

Boyle bir model kullanildiginda kurumlar belli bir felsefi derinligi olan, daha olgun bir kurum kiiltiiriine
dogru yol alabiliyor. Felsefi derinlik iyi anlagilmadiginda kurulan sistemlerin uygulanmasinda aksakliklar
yasanabiliyor. Yumurta tavuk iliskisinde oldugu gibi, sistemler olmadan da felsefe yasama gececegi alanla-
r1 bulamiyor. Bunun sonucunda da paydaslar i¢in yaratilmasi gereken etki ve degisim ortaya ¢ikmiyor.

Ornegin “calisan katilim1” bir felsefe ise bu katilimin ete kemige biiriinecegi katilim mekanizmalari (top-
lantilarda herkese esit s6z hakk: verilmesi, ilgili kararlarda calisanlara danisilacak ortamlarin olusturulmasi,
oneri ve sikayetlerin alindig1 ortamlarin olusturulmasi gibi) yaratmak isin sistem boyutu. Calisan katilim1
felsefesi ve mekanizmalarin oturmadigi bir kurumda paydas olarak pek ¢ok taraf, ¢alisan, hedef kitle, iiye,
goniillii gibi, olumsuz etkileniyor. Bu nedenle modeller kurumlarin daha iyi yonetmesine ve siirdiirilebilir

olmasina dnemli bir katki sagliyor.

Katiimcllik « Fayda Yaratma
Seffaflik « Hesap Verebilirlik
Sardurdlebilirlik « Ayrimcihgin
Onlenmesi ve Esitlik

Il. iZLEME, DEGERLENDIRME, GGRENME

10. Genel Yaklasim ve Operasyonel Kapasite
11. izleme Degerlendirme Planlamasi ve
PR Sonuclardan Ogrenme:
BIRLIKTE Faaliyetler, Strecler, Degisim
KURUMSAL 12. Kilit Paydaslardan Ogrenme:
ici Faydalanicilar ve Hedef Kitle
GELISIM_ 13. Kilit Paydaslardan Ogrenme:
MODELI Calisanlar ve Gonulluler

I. PLANLAMA ve UYGULAMA

Yonetisim ve Karar Aima
Stratejik Planlama

Uyelik

Calisanlar ve Gonulltler
Isbirlikleri, Ortakliklar ve Aglar
Kaynaklar (Mali Kaynaklar,
Usul ve Yontem Bilgisi
Dogal Kaynaklar)

Calisma Alani

lletisim

Dijitallesme

SR ENIINES

PAYDASLARIMIZ

© N

Yararlanici ¢ Calisan « Gonullt « Toplum
Otoriteler « Tedarik¢i

Degisim sireci icin 6 ilke

Sivil alanin temel aktorleri olan orgiitler i¢in ilke ve degerlerle ¢alismak 6nemli. Tam da bu nedenle,
BIRLIKTE’de olusturdugumuz model de arzu edilen degisim siirecini koklii bir sekilde gerceklestirebil-
mek i¢in bazi temel ilkelerden referans aliyor. Modelin dayandigi 6 ilke bulunuyor; fayda yaratma, katilim-
cilik, siirdiiriilebilirlik, ayrimciligim dnlenmesi ve esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik. Bu ilke ve degerleri
modelin biitiiniinde anaakimlastirarak uyguluyoruz.

Modellerin uygulayan taraflar1 zorlayan kisimlar1 da var. Bunlardan ilki modelin felsefesinin, yani modelin
dayandigi ilke ve degerlerin yeterince dnceliklendirilmemesi ya da felsefi derinliginin bir anda oturtul-
mast beklentisi. Katilimcilig1 hayata gegirme konusunda zorluk yasayan bir 6rgiitiin bir anda katilimeilig1
oturmas1 miimkiin olmuyor. Felsefenin oturmasi yani kiiltiir degisimi yillara uzanan tutarli ve sabirh bir
caba gerektiriyor.

Bir diger zorluk ise sistemlerle caligma. Goniillii calisma, aktivizm, hizli ve refleksif olma gibi orgiitlenme
pratikleri zamanla biiyilyen Orgiitlerin ihtiyaglarina uygun sistem olusturmalarini zorlastirabiliyor. Bunlarin
sonucunda bazi orgiitler i¢in sistemsiz keyfi ve giinliik caligma, esnek ve yaratici ¢alismakla karistirilabi-
liyor. Bun nedenle drgiitler pek ¢ok acidan fayda yaratan bir sistem kurmak istemeyebiliyor. Sistemlerin
pek ¢ok faydasindan da kurum mahrum kalryor. Isin kisiye bagl olmamasi, kurumsal ger¢ekei yontemlerin
varligi, kurumsal hafizanin olusmasi, hata yapma olasiligin1 azalmasi, ¢alisan ve goniillii motivasyonu,
paydaslarin ihtiyaclarina odaklanmasi, seffaf ve hesap verebilir olmasi gibi. Bu liste daha ¢ok uzatilabilir.

Modeldeki 6z degerlendirme yapisi orgiitler i¢in nasil bir deneyim?

0z degerlendirmeyi kurumun bir modele gdre, kurumun kendini
degerlendirmesi olarak tanimyoruz.

BIRLIKTE modeline gore de kurumlar ilk zdegerlendirmesini 2023’iin Mart-Mayis aylari arasinda yapti.
Nasil bir deneyim oldugunu en iyi onlar anlatir ama biz de kisaca gozlemlerimizi ifade edebiliriz.

Kendini bilmek hayattaki en zor konulardan biri. Oz degerlendirme siiresince BIRLIKTEye katilan orgiit-
lerin doniip kendilerine bakmalari, kendilerini bilmek dogrultusunda attiklar1 en 6nemli adim oldu. Giinliik
yasamin kosturmasinda durup biz ne yapiyoruz? nasil yapiyoruz? ne sonug elde etmisiz? diye sorma firsati
bulamamis orgiitlerimizin bu perspektifle bakmasi pek ¢ok yonetsel konuda kendileriyle yiizlesmelerine
sebep oldu. Bu yiizlesme iki tiirlii gerceklesti. Bazen “hi¢ fena degilmisiz mutlulugu”, bazen de “o kadar da
mitkemmel degilmisiz farkindalig1”.

Dabha iyisi varmis yiizlesmesi kendi i¢inde bir inkar1 da getirebiliyor. “Yoo biz iyiydik, nasil bu durumda
olabiliriz” sasirmast ilk evre. Ikinci evre “olabilir, o kadar da miikemmel olmayabiliriz” kabullenmesi ve
en nihayetinde “iyinin sonu yoktur, degisim ve paydaslarimiz i¢in siirekli iyilestirmeliyiz” dinamizmi. Bu
evreleri yakalamak i¢in her sene basinda 6z degerlendirme ile mevcut durum analizi, yani kendini bilme
calismasi ve ardindan da yillik iyilestirme planlari ile dncelikli olan iyilestirmelerin hayat gecirilmesi ya-
pilmakta. Amag Orgiit var oldugu siirece bu ¢alismalari yapsin ve siirdiiriilebilir olsun. Bir diger sdyleyisle
yasam Omrii uzasin, etkisi yiiksek olsun.
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BIRUKTE 3

Kurumsallasma

ilkelerin kurumsallasma ve yénetim
stireglerindeki karsiliklarina bakma

ORGUTLERIN
BU SURECTEN

OGRENDIKLERI

Kendine objektif olarak bakma

Bir modelle yonetme

BIRLIKTE olarak biz ne éreniyoruz?

» Kurumsal hibe saglarken ayni zamanda 6grenen 6rgiit olmanin
pratikleri ve gereklilikleri neler?

» Anaakimlastirma ve siirdiiriilebilirlik konularinda programda
iyilestirmemiz gereken siiregler neler?

Her yil ve dogru konularda iyilestirme yapma

* Modelin 6nerdigi ilkelerde kendi doniigtimiimiizii nasil
saglayabiliriz?

Plan yapma ve planh ¢alisma

Sistemli ¢calisma

Bu yolculuk nasil bir yolculuk?

* Tiirkiye’deki orgiitlerin ihtiyaclart ne?

« Kiiltiirleri nedir?

» Hangi alanlarda giicliiler?

» Hangi alanlarda iyilestirme potansiyelleri var?
* Direncler nerelerde odaklantyor?

* Hevesler nerelerde yogunlasiyor?

Bu yolculuk “suyun taga damlamasi” gibi bir yolculuk. Sabirla, yillar isteyen ama en sonunda tagin bile

delinebildigi, inanilmaz degisimler yaratan bir yolculuk. O nedenle yolculugun kendisi 6nemli, yolcu

kalabilmeyi ve degeri buna atfedebilmeyi 6grenmek de onemli.

BIRLIKTE ashinda érgiitlerle ¢iktigimiz derin ve uzun bir yolculuk, biz bu uzun yolculugun ilk iki

senesine eslik ediyoruz, o yiizden kiymetli.

* Programi uygularken 6grendiklerimizi programi iyilestirmek
i¢in nasil kullanabiliriz?

* Programda 6grendiklerimizle sivil alanin biitiinline nasil katk:
saglayabiliriz?

Sayfa 1’den davam
[ ] [ ]

BIRLIKTE ILE YENI DONEM

TUGCE BAHADIR CANKARA

BIRLIKTE, sivil toplum &rgiitlerine yonelik gelistirdigimiz bir kurum-
sal destek modeli. Bu model aslen kurumsal hibe ve kurumsal gelisim
icin mentorluk desteginden olusuyor. BIRLIKTE’yi Avrupa Birligi tara-
findan finanse edilen bir alt-hibe mekanizmasi olarak 2017 yilindan beri
yiiriitiiyoruz. Programimizin ikinci uygulama dénemi Ocak 2022°de
basladi. Destek mekanizmasi ise Subat 2023 itibartyla devreye girdi.
Bu dénemde, programa katilan toplam 25 sivil toplum orgiitii ile iki yil
boyunca birlikte ¢alisacagiz.

Peki biz BIRLIKTE ile ne hedefliyoruz? Desteklenen 6rgiitlere, kendi-
mize ve sivil alana nasil bir katkida bulunmak istiyoruz?

Her seyden dnce, programa katilan orgiitlerin kira, personel vb. temel
kurumsal giderlerini karsilayarak, asli fonksiyonlarini yerine getirebil-
meleri i¢in onlari desteklemeye
odaklaniyoruz. Bunu yaparken,
bir yandan da, sag- ladigimiz model,
kaynak ve arag- lar vasitasiyla
orgiitlerin kurum- sal yapilarinin
giiclendirilmesi i¢in caligtyoruz.

Sivil toplumun giiclenmesi
icin yola gkan Birlikte,
ikinci jﬁneminde
deneyimlerden 6grenerek
yolunu genisletiyor.

Gegtigimiz donem oldugu gibi bu donemde de programa katilan her
orgiite, iki y1l boyunca, program ekibimizden bir mentor arkadagimiz
siireci kolaylastirmak iizere eslik ediyor. BIRLIKTE ye katilan drgiit-
ler, program sonlanirken kurumsal yapilarini giiclendirmis olsunlar,
hedefledikleri gruplara ve sivil alana katki saglayan etkili aktorler olarak
varliklarini siirdiirebilsinler istiyoruz.

Tiim bu siireci kendimiz ve sivil alanin geneli i¢in de ¢ok dnemli bir
6grenme ve geligme firsati olarak goriiyoruz. Programimizi, siirekli ve
kolektif bir 6grenme kiiltiiriinii ve sahiplenmeyi tesvik eden karsilikli
bir giiven ortaminda yiirlitmeye 6zen gosteriyoruz. Bunu yaparken de
anahtar kelimelerden birinin “i¢tenlik” oldugunu diisiiniiyoruz.

Programin kurumsal gelisim modelinin dayandig asli ilkeler, hak
temelli galigmalarin da {izerine insa edildigi temel ilkeler. Siirekli dillen-
dirdigimiz katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi evrensel ilkeler
s6zde kalmasin istiyoruz.

Programda yer alan sivil toplum orgiitleri olarak hem kendi yonetim
stireglerimizde hem de ¢alistigimiz alanlarda bu ilkeleri nasil daha iyi
uygulayabiliriz, nasil iyilestiririz diye birlikte kafa yoruyoruz. Giiglii
yonlerimizi ya da iyilestirmeye agik taraflarimizi ictenlikle tespit etme-
ye, daha iyisini nasil yapabiliriz diye dayanismaya gayret ediyoruz. Bu
icten ¢abanin sivil toplumda nasil dnemli bir karsilig1 oldugunu, nasil
bir garpan etkisi olabilecegini bilerek, bunun sorumlulugu ile yiiriimeye,
temas etmeye, iliski kurmaya 6zen gdsteriyoruz

Yeni uy?ulomo doneminde yeni dncelikler,
yéntemler, araclar

BIRLIKTE’nin bu uygulama déneminde baz1 yeni dncelikler, yeni
yontemler, yeni araglar da dahil ettik desteklerimize. Ciinkii BIRLIK-
TE’yi biraz da yeni yontemleri, araclart ve yaklagimlar test ettigimiz
ve yayginlastirdigimiz bir alan olarak tasarlamaya galisiyoruz. Zira bu
olanagn sivil toplum i¢in etkili kilinmasini da bir sorumluluk olarak
goriliyoruz.

Bu donem, programimizda toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma-
sina (TCEA) bir 6ncelik alan1 olarak odaklantyoruz. Programa katilan
orgiitlerin tamami, kurumsal gelisim siirecinin bir pargasi olarak TCEA

konusunda da calisacaklar. Bu siireci program ekibimizde yer alan TCEA uzmanimiz kolaylastiracak. Buna ek
olarak, programda yer alan 6rgiitlerin goniillii olarak iginde yer alacagi TCEA igin BIRLIKTE Inisiyatifi’nin
de bu ¢alismalara 6nciiliik etmesini ve bilgi, kaynak ve motivasyon saglamasini hedefliyoruz. Bu bizim i¢in
de yeni bir deneyim olacak. Egrisiyle dogrusuyla bu deneyimin, sivil alanin geneli ve benzer programlar i¢in
cok 6nemli bir 6grenme firsati olacagini biliyoruz. Oniimiizdeki aylarda sizlerle bu konudaki giincel gelisme-
leri de diizenli sekilde paylasacagiz.

Kolekif drenme alani olarak BIRLIKTE Hub

Bir diger 6nemli yeniligimiz ise BIRLIKTE HUB’1m1z ya da diger adiyla BIRLIKTE Ogrenme Toplulu-
gu’'muz.

BIRLIKTE nin énceki dénemi, programin bize sagladigi kolektif 6grenme ortaminin kiymetini ve tasidigt
potansiyeli gdstermisti. Program ekibimiz basta olmak iizere, BIRLIKTE hepimiz icin birlikte deneyimleye-
rek 0grendigimiz bir cesit okul islevi de gordii. Bu deneyimden hareketle, programin bu 6zelligini daha iyi
bir sekilde yapilandirarak, ev sahipligini dijital bir paylasim platformunun iistlendigi BIRLIKTE HUB’1miz1
devreye soktuk. BIRLIKTE HUB, aslen orgiitleri bir araya getiren bir bulugma alan1. Oncelikle, program
katilimcilarinin her tiirlii iletisimini ve paylagimini kolaylastirmay1 hedefliyor. Bu dijital platforma ek olarak,
orgiitlerin ortak 6grenmelerine, birlikte tiretmelerine ve is birliklerinin 6nilinii agmaya yonelik ¢esitli etkinlik-
ler de diizenliyoruz.

Uluslararast ortakla daha giicli BIRLIKTE

Bu uygulama déneminde projemizde bir de ortagimiz bulunuyor. Irlanda’da faaliyet gosteren, STGM’nin
benzeri bir misyon ile sivil toplum Orgiitlerine destek saglayan bir semsiye kurulus olan proje ortagimiz “the
Wheel”, dzellikle uluslararasi is birlikleri, deneyim paylasimi ve ag olusturma faaliyetlerimiz kapsaminda
bize destek sagliyor. Bu ortaklik, katilimei 6rgiitleri iyi uygulama 6rnekleri ile bulusturmak ve hepimize yeni
ufuklar agabilmek adina énemli bir potansiyel barindiriyor ve bize gergekten heyecan veriyor. Oniimiizdeki
aylarda, 6zellikle de programin ikinci uygulama yili i¢in planlanan bu ¢alismalarla ilgili gelismeler hakkinda
sizleri diizenli sekilde bilgilendirecegiz.

BIRLIKTE katilimcisi 6rgiitlerin igbirliklerine paralel olarak, bir yandan da, bir siiredir alt-hibe programlar
uygulayan akran orgilitlerle deneyimlerimizi paylasmak, birbirimizden 6grenmek, uygulamalarimizi iyilestir-
mek ve daha esgiidiimlii ¢alisabilmek tlizere diizenli sekilde bir araya gelmeye basladik. Bu bir araya gelislerin
bir 6grenme toplulugu olarak islev kazanabilmesi i¢in siireci insa etmeye, kolaylastirmaya gayret ediyoruz.
Bu toplulukta yer alan, katki veren tiim diger uygulayici drgiitlere de bu vesileyle hem tesekkiir edelim hem
de 6nlimiizdeki donem boyunca bu isbirligini kolaylastirma misyonunu siirdiirecegimizi paylagmis olalim.

BIRLIKTE, uygulamaya basladigimizdan beri bizim igin ismiyle miisemma bir program oldu. Gerek siirecte
yer alan ¢aligma arkadaslarimiz gerek programa katilan orgiitler bu birlikteligin hakkini verebilmek i¢in igten
bir emek sarf etti, sarf ediyor. Bu siirecin bir pargasi olabildigim i¢in kendimi ¢ok sansli goriiyor, emek veren
herkese burada bir kez daha tesekkiir ediyorum. Dilerim, dniimiizdeki dénemlerde sizlerle de ¢esitli vesileler-
le yollarimiz kesisir, birlikte 6grenme ve deneyimleme firsatlarimiz olur.
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Sayfa 1’den davam
ZEYNEP ATAY

BIRLIKTE: NEDEN KURUMSAL HIBE"
SADECE PROJE DEGIL, KURUM DA DESTEK ISTER!

Kurumsal Hibe Nedir?

Kurumsal hibe artik Tiirkiye’de
STO’ler arasinda gayet iyi taninan
bir hibe tiirii, ge¢tigimiz 6 yillik
stiregte sivil alanda kurumsal hibe
programlarinin belirgin bir artig
gosterdigini soyleyebiliriz. Gene
de kisaca bir tanim yapmakta
fayda var:

“Kurumsal hibe destegi en genel
anlamu ile sivil toplum orgiitlerine
varliklarmi devam ettirebilmeleri
ve amaglarini gergeklestirme-

leri igin saglanan, herhangi bir
proje ya da program gelistirilmesi
sartina bagl olmaksizin STO leri
bir biitlin olarak misyonlarini ger-
ceklestirmeleri igin desteklemeyi
hedefleyen hibe tiiriidiir.”

Kurumsal hibe programlari bir
proje ve/veya program gelistiril-
mesini talep etmez. STOyii kendi
kurumsal yapisi i¢inde bir biitiin
olarak destekler yani STO’lerin
giinliik islerini, diizenli faaliyet-
lerini gerceklestirebilmeleri ve
misyonlarina uygun ¢aligabilme-
leri i¢in saglanan kisitlamasiz, 6n
kosulsuz bir kaynaktir.

BIRLIKTE'de STO lere
neden kurumsal hibe
olanag saglyoruz?

Aslina bakarsaniz, neden kurum-
sal hibe vermeyi tercih ettigimiz
sorusunun cevabi kurumsal hibe
taniminin i¢inde meveut. Kurum-
sal hibe belli bir misyon etrafinda
bir hedefe odakli ¢alisan STO’le-
rin, yani giindelik ifadelerle soy-

lersek bir derdi olan ve degisim
yaratmaya calisan STOlerin,
kendi misyonlari ve hedefleri dog-
rultusunda ¢aligmalarini en etkili
sekilde destekleyebilecegimiz
hibe ¢esidi.

Caligma alanlarinda degisim
hedefleyen STO’lerin dayanikli,
finansal olarak siirdiiriilebilir ola-
bilmelerinin ve hedeflerine uygun
nitelikli ¢aligmalar yiiriitebilme-
lerinin sadece faaliyet temelli
desteklerle miimkiin olmayacagini
hepimiz biliyoruz. STO’lerin sabit
giderlerini sorunsuz karsilayabil-
meleri, yeni teknolojilere yatirim
yapabilmeleri, ¢alisanlarinin
maaslarini ve sosyal haklarini
artirabilmeleri, krizleri karsilaya-
bilmeleri ve yonetebilmeleri, acil
ihtiyaglarmi karsilayabilmeleri,
kurumsal iletisim ¢alismalarini
yapabilmeleri ve diger kurumsal
ihtiyaglari i¢in temel ve sabit bir
kaynaklarinin olmasi gerekli. Iste
kurumsal hibe destekleri tiim bu
temel ve/veya acil ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in hayati bir
destek mekanizmasi olarak 6ne
cikiyor.

20 yila yaklagan saha deneyimi-
mizden, ¢esitli calisma alanla-
rindan sayilamayacak dlciide
cok STO ve yerel aktivist ile
olan temasimiz, gériismemiz ve
isbirligimizden 6grendiklerimiz,
gordiiklerimiz ve biriktirdikle-
rimiz tam da yukarida kurumsal
hibe desteginin 6zellikleri olarak
saydigimiz tanima uygun bir
hibenin Tiirkiye’de STOlerin
giiclenmeleri i¢in en ¢ok ihtiyag
duyduklar hibe tiirii oldugunu
bize gosterdi.

“BIRLIKTE Kurumsal Destek
Programini tasarlanmadan 6nceki
donemde, 2016 yilinin Mayis ve
Haziran aylarinda, 123 STO tem-
silcisi ile yapilan ihtiyag belirleme
calismalarinda yerel STO’lerin en
onemli ihtiyag¢larinin siirdiiriilebi-
lirlik i¢in kurumsal sabit giderler,
kaynak gelistirme, strateji gelistir-
me ve uygulama, etkili kurumsal
iletigim, dijital araglarin kulla-
nilmasi ve finans yonetimi gibi
alanlarda yogunlagtigini gordiik.”

Tiirkiye’de sivil alanin ihtiyag-
lariyla uyumlu, sahada var olan
bir ag181 kapatacak ve STOlerin
temel giderlerinin karsilanmasina
ve giiclenmelerine olanak tani-
yacak bir destek olan kurumsal
hibe boylece 2017 ve sonrasinda
uyguladigimiz hibe programlari-
nin ana hibe tiirii olarak 6ne ¢ikti
ve hayata gegirildi.

Eger daha 6nce denk gelmediyse-
niz BIRLIKTE nin kurumsal hibe
disindaki desteklerini, katilimci
STO’leri nasil biitiinciil olarak
destekledigini okumak icin buraya
ve buraya da bakabilirsiniz.

Kurumsal hibeyi nasil
tasarladik?

Bir hibe programinin tasarlanmasi
program ekibine genis hareket
alani saglayan bir siire¢ degildir.
Teknik bir siiregtir ve ¢ok fazla ki-
sit barindirir. Programi kurgulayan
ekip tiim bu sikic1 teknik ayrintilar
ve kisitlar i¢inde kendi hedeflerine
en uygun planlamay1 yapmak igin
calisir.

Bizim BIRLIKTE’nin kurumsal
hibe destegini tasarlarken en temel
arzumuz, hibeden yararlanan
orgiitleri ¢cok fazla ayrintiya ve uy-

gulama kuralina bogmadan, sahip
olduklari hibe destegini en etkili
ve esnek sekilde kullanabilecek-
leri bir sistem olusturmakti. Bir
diger deyisle, kurumsal hibenin
dogasindan ve Tiirkiye’de sivil
alanin bu hibe tiiriine gereksinim
duyma nedenlerinden bagimsiz
bir tasarim olusturmamak igin
cabaladik.

Esnek ve etkin kurumsal hibe des-
tegi kurgulayabilmek i¢in bir dizi
onlem iizerinde calistik. Oncelikle
biitge yapisini miimkiin oldugu
kadar basit ve bir STO niin giinliik
operasyonlart ile sabit giderleri
icin gerekli tiim ihtiyaclarini kar-
silayabilecek sekilde tasarlamak
icin ugrastik. Bagvuru rehberi ile
biit¢e agiklamalarinin da miimkiin
mertebe sade olmasini istedik. Uy-
gulama siirecindeki temel kurallar
belirlerken de basvuru esnasin-
daki biitgenin tahmini oldugu-

nu, uygulama sirasinda gelisen
ihtiyaglar ve degisen onceliklere
uygun olarak degistirilebilir
dinamik bir belge oldugunu g6z
ontinde bulundurduk. Dolayisiyla,
hibe uygulama kurallarimizi da
kurumsal hibenin temel nitelikle-
rinden biri oldugunda inandigimiz
sekilde miimkiin mertebe esnek
tutmaya caligtik.

Tasarim siirecinde iizerinde ¢okca
calistigimiz esnek yapili bir hibe
destegi olugturma ¢abalarimizin
ne kadar isabetli oldugunu ise
uygulama siirecinde tecriibe ettik.

Programimizin her iki déneminde
de, tim katilimci orgiitlerimizle
birlikte, 6nceden tahmin edeme-
digimiz genis ¢apli krizlerle kars1
karsiya kaldik: 2020 yilinda patlak
veren COVID 19 salgimi ve bu
yilin basinda yasadigimiz biiyiik
capli depremler. Bunun gibi ani

krizlerde kurumsal hibe desteginin
esnekligi katilimci orgiitlerin hizla
degisen oncelik ve ihtiyaclarini
karsilamada ¢ok elverisli bir me-
kanizma olarak isledi. Katilimc1
STO’lerimiz degisen ihtiyaglarina
uygun sekilde biitcelerini etkili ve
hizl1 bir sekilde degistirebildiler
ve krizlerin etkisini miimkiin ol-
dugu él¢iide, BIRLIKTE biitcesi-
nin elverdigi kadariyla, minimize
etmeye calistilar.

Diger taraftan BIRLIKTE ile
oturtmaya ¢alistigimiz katilimci
orgiitlerle ortak ¢alisma kiiltlirlinii
hibe uygulama/yénetimi alaninda
da temel izleklerden biri olarak
ele aldik. Herhangi bir katilime1
Orgiitiin aldig1 hibeden dolay1 ya
da bir yanlis uygulamadan dolay1
zarar gormesini engellemek i¢in
stirekli iletisim halinde olup,
gerekli durumlar1 miizakere edip,
ortak karar vermek uygulama
siirecinin sinirlarini ¢izerken
bizim icin hayati konulardan biri
oldu. Belki BIRLIKTE nin kendi
6zgiin tasariminin, hibe uygulama
kurallarina ve siireclerine de yan-
sidigin1, bunlart miimkiin oldugu
6l¢iide sekillendirdigini bile sdyle-
yebiliriz.

Bitirirken;

Biz sivil alana kurumsal hibe
destegi saglayan bir¢cok kurumdan
biriyiz; ancak bu kurumsal destek
hibesini bileseni oldugu BIRLIK-
TE programinin ilkeleri etrafinda,
onun tiim karakterini ve kiiltiirtinii
tasiyacak sekilde tasarladik ve
uyguluyoruz. Bu yilizden de bize
gore alanda sahsina miinhasir bir
ornek olarak yer kapliyor. Bu 6z-
giinltigiin katilimer orgiitlerin daha
giiclli, dayanikli ve siirdiiriilebilir
orgiitler olmasina katki saglamasi
en biiylik arzumuz.

EZGi KOCAADAM

DEGISIM YARATMAK IQIN TUTKUYLA
QALI§AN BIR EKIP BIRLIKTE

BIRLIKTE Programi’nda calismaya 2019 yilinin Agustos ayinda basla-
dim. Bu program benim ilk is deneyimimdi. Arkadaslarimin ¢ogu ozel
sektorde ise girerken ben sivil toplum alaninda ¢aligmak istiyordum ¢iin-
kii 6zel sektorde kar amagl bir sirkette ¢aligma fikri beni heyecanlandir-
mazken sivil toplum alaninda inandigim bir amag i¢in ¢aligma diisiincesi
beni heyecanlandirtyordu. Ne giizel ki STGM’de ¢alistigim siire boyunca
da bu heyecan biiyiiyerek devam ediyor.

Calisanlarin duygu ve diisiincelerini her daim dikkate alan ve ¢alisanlarin
esenligine onem veren bir kurumda ¢alisiyor olmak isimi daha da severek
yapmami sagliyor. Rekabetgi bir ortamda ¢alismak bazi insanlar i¢in ve-
rimliligi artiyor olabilir ancak ben her zaman dayanigma ruhunun oldugu
bir ortamda ¢aligmak istemisimdir. Ekip liyelerinin birbirlerinin eksiklik-
lerini tamamladiklar1 ve hep beraber giizel bir is yapmak i¢in ¢alistiklar
bir ortam benim verimliligimi artiyor ve BIRLIKTE’de calisiyor olmak
bana tam da bu ortami sagliyor. Zorlandigim noktada ekip arkadaslarim-
dan hi¢ ¢cekinmeden destek isteyebiliyor ve onlardan da her zaman olum-
lu yamitlar aliyorum. BIRLIKTE ekibi igini tutkuyla yapan insanlardan
olusan bir ekip. Bir degisim yaratma inanci ve hevesiyle ¢alisan bu ekipte

rol almamin benim igin bir ayrica-
lik oldugunu diistiniiyorum.

Cesitli Sorumluluklarn I
Ice Gefiji Dinamik Bir Rol:
Program Asistanhi

Program asistanlig1 programin her
asamastyla ilgili her konuda bilgi
sahibi olmay1 gerektiriyor. Tam da
bu nedenle genis bir yelpazede so-
rumluluklari var. Ornegin, standart
ve ileri seviyede ofis idare islerini
yliriitmek, program ekibine idari
destek saglamak, dijital ve basil
program belgelerinin dosyalanma-

s1, hazirlanmasi ve arsivlenmesini
saglamak, programin finansal ra-
porlamasi ve alt-hibe sdzlesmeleri
kapsamindaki finansal kontrolle-
rinin saglanmasi1 konusunda des-
tek saglamak, programin izleme
ve raporlama siirecleri i¢in destek
saglamak, toplantilarin tutanakla-
rin1 hazirlamak, etkinlik ve orga-
nizasyonlarin lojistik, konaklama
ve toplant1 diizeni ile ilgili ayarla-
malar1 konusunda program ekibine
destek saglamak gibi gibi...

Bu sorumluluklar sadece bunlarla
smirlt degil, bunlara program eki-
binin farkli ¢alisma konularindaki
destek ihtiyaglar1 da ekleniyor.
Omegin siradan bir giin etkinlik
planlama toplantisinda not tutarak
baslayip bir videonun desifresiyle
devam edip, etkinlik kontrol lis-
tesinin revizyonuyla son bulabilir.
Aralarda da STGM web sitesinde-
ki duyurularin gevirisi yapilmis,
kartasiye siparisi verilmis ve BIR-
LIKTE katilimeilarinm iletisim
adresleri  giincellenmis olabilir.
Hizl bir giin degil mi?

Bu isler ve ekibe bu isler aracili-
giyla destek saglayabiliyor olmak,
tiim isleyisin i¢cinde olmak ve ayni
zamanda tim isleyise kusbakisi
bakiyor olmak hangi konuda uz-
manlasmak istedigime karar ver-
memde ¢ok faydali oluyor. Bunun
yant sira isimin daha dinamik ve
keyifli olmasina da neden oluyor.

(esitlilikteki Zenginlik ve
Sivil Toplumun Gelisimi
Motivasyonu

BIRLIKTE Programi’nda farkh
farkli bagliklarda c¢alisan orgiitlere
destek oluyoruz. Cocuk haklari,
LGBTIi+ haklari, engelli haklari,
mahpus haklar1 gibi ¢ok farkli hak
alanlarinda calisan bu orgiitler-
le birlikte olmanin da biiyiik bir
zenginlik oldugunu diisiiniiyorum.
Zira boylece bir¢ok farkli konuda
bilgisi ve tecriibesi olan orgiitlerin
¢aligmalar1 hakkinda bilgi sahibi
olabiliyorum.

Biz ekip olarak, BIRLIKTE kati-
limcis1 orgiitlere destek olmanin
farkli yollarini ararken kullandigi-
miz ara¢ ve yontemleri de siirekli
giincelleyerek sivil toplum alanina
katki saglayabilecek materyaller
iiretmeye c¢abaliyoruz. Bu ¢abami-
zin bizim ilizerimizde de gelistirici
ve donistiiriicti bir etkisi oluyor.
Destek verdigimiz orgiitlerin pay-
daslarma ve sivil toplumun gene-
line sagladiklar1 katkilar1 gordiikge
ve onlardan da programimizin sag-
ladig1 desteklerin faydalarina dair
olumlu geri bildirimler aldikca
yaptigimiz ige olan inancimiz daha
da artiyor. Bu inanca sarilarak ve
daha iyinin hep miimkiin olduguna
inanarak birlikte caligmaya devam.
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BIRLKTE D

Ianda sivil toplumu ile bulustuk

BIRLIKTE Destek Programi kapsanmuinda destekledigimiz orgiitlerle birlikte 26-28 Haziran 2024 tarihleri arasinda Dublin’e bir ¢calisma ziyareti gerceklestirdik. Hem Irlandali uygu-
lama ortagimiz The Wheel’le hem de farkli alanlarda ¢alisan sivil toplum orgiitleriyle bir araya geldigimiz bu ziyarette insan kaynagi yonetimi, ¢cok boyutlu liderlik ve iyi yonetigimi
konustuk.

The Wheel ile birlikte 26-28 Ha-
ziran 2024 tarihlerinde Dublin’de
gerceklestirdigimiz bulugsmanin
temasi Orgiitsel kapasite baglik-
larindan segilirken iyi yonetisim,
IK yonetimi ve liderlik konularini
The Wheel, Charmichael Center,
Enclude ve Smashing Times’la ele
alind1. Ziyarete Ankara, Istanbul
ve Diyarbakir’dan 9 BIRLIKTE
Program katilimcisi da eslik etti.

[1k bulusma Europe House’da
diizenlenirken burada Irlanda sivil
toplumunun yapisi, The Whe-
el’in bu yapidaki rolii ve yonetim
modeli aktarildi.Yine bu bulus-
mada The Wheel’in risk y6netimi,
siire¢ ve ilerlemenin izlenmesi ve
raporlanmasi ile yonetigim ilkeleri
iizerine de konusuldu.

frlanda’daki farkli sivil toplum
orgiitlerinin yonetisim modellerini
dinlemek tizere Carmichael House
ziyaret edildi. Bu bulugmada
frlanda’da sivil topluma ofis, ortak
alan ve kaynak saglayan bir sivil
toplum Orgiitii olan Carmichael
House’un ydnetisim modeli, IK
yonetimini ve liderlik anlayist
aktarild.

Caligma gezisinde Avrupa’daki sivil toplum orgiitlerine ¢esitli ve dzel-
lestirilmis IT destekleri saglayan Enclude ve insan haklari ve esitligi
desteklemek icin disiplinler arasi ¢alisan ve sanatgilara kaynaklar, aglar,
destekler saglayan bir yap1 olan Smashing Times’la da goriisiildii.

The Wheelin gézinden Tematik Bulusma

The Wheel, STGM’yi ve BIRLIKTE programinin 9 yararlanici orgiitii-
nii programin ikinci tematik toplantis1 icin Haziran 2024’te irlanda’nin
Dublin kentinde agirlamaktan mutluluk duydugunu dile getirdi. Vize
gereklilikleri ve seyahat nedeniyle, zaman agisindan ikinci tematik
toplantinin ticiincii toplant ile birlestirilmesine karar verildi. Boylece
13 kisilik biiyiik bir grup, Dublin’e seyahat etti. Bu 2.5 giinliik tematik
toplantida tiim 6rgiitler Tyi yonetisim, IK/esenlik ve liderlik konularma
odaklandi.

Dublin'de ilk adim: STO'lerden STO'lere deneyim aktanm

The Wheel’in ilgili uzmanlar tarafindan toplant1 konulartyla ilgili
sistem ve uygulamalar tanitilirken grup tartismasi da yapildi.

Bu oturumda, The Wheel uzmanlar1 da Tiirkiye’deki yonetisim
ihtiyaclar1 ve IK mevzuat1 hakkinda bilgi edindi. Tiim katilimcilar
i¢in ilgi ¢ekici bir deneyim oldu. Tiim sunumlar boyunca gerceklesen
tartismalar ve soru-cevap oturumlari diisiindiiriicii ve ilgi ¢ekiciydi.

STO'lerde liderlik ve insan kaynaklar yénefimi: Irlonda’dan

dgrenilenler

Birlikte grubu, The Wheel’in ii¢ iiyesi olan ve birbirinden ¢ok farkl
orgiitler olmalarina ragmen iyi yonetisim ve IK yonetimi uygulamalarini

saglayan Carmichael, Enclude ve
Smashing Times ile tanist1.

Birden fazla orgiitle tanismak ve
Irlanda’da sivil toplum yapilarmin
nasil faaliyet gosterdigine dair
daha derin bir fikir edinmek tim
katilimcilar i¢in oldukga faydali
oldu. Katilimcilar, tilkeler ve ken-
di orgiitleri arasindaki benzerlik-
leri ve farkliliklar: tartistr. Her iki
tarafa da 6grenme firsati vererek
katilan herkes i¢in ¢ok diisiindii-
riicli olan bu bulusma ile goz agic1
bir deneyim elde edildi.

The Wheel iiyesi orgiitler
(Carmichael, Enclude ve
Smashing Times), Tiirkiye’den
katilimcilarla tanigmaktan biiyiik
keyif aldiklarini ve katilimcilarin
tematik toplant1 boyunca goster-
dikleri ilgiden ve frlanda toplumu
hakkindaki bilgilerinden ¢ok
etkilendiklerini belirtti.

Carmichael Centre’da bilgi
paylasimi ve giiclenme

Dublin sehri ¢evresinde kiiltiirel
bir deneyim yasandi. Daha 6nce
bagimlilik ve evsizlikle karsi
karsiya kalmis tur rehberlerini
istihdam eden ve bir sosyal
girisim olan Secret Street Tours,
Dublin sehrinin giiney yakasinda
herkes tarafindan keyifle izlenen
bir ylriiyiis turu diizenleyerek
harika bir deneyim yasanmasini
sagladi.

The Wheel Hakkinda

The Wheel, Irlanda’da sivil
toplum Orgiitleri i¢in bir ¢ati
orgiit niteliginde. The Wheel’e
her alanda c¢alisan hem hizmet
saglayic1 hem de savunuculuk
yapan orgiitler iiye olabiliyor.
Sivil toplumun giiclenmesi i¢in
cesitli destekler saglayan The
Wheel ayrica sivil toplumun
istek ve ihtiyaclarini hiikiimetlere
ileten ve miizakere eden bir gérev
istleniyor.

Katilima drgiitler soyle;

Aramizda Toplumsal Cinsiyet
Arastirmalar1 Dernegi, Ceza Infaz
Sisteminde Sivil Toplum Dernegi,
Esit Haklar I¢in Izleme Dernegi,
Hak Esitlik Varolus i¢in LGBTI
Dernegi, Pozitif Yasam Dernegi,
Sivil Alan Arastirmalart Dernegi,
Sosyal Politika, Cinsiyet Kimligi
ve Cinsel Yonelim Calismalar:
Dernegi, Ugur Mumcu Arastirma-
c1 Gazetecilik Vakfi ve Zan Sosyal
Siyasal Iktisadi Arastirmalar
Vakfi.

BIRLIKTE HUB’m ilk tematik bulusmasinda frlanda’da farkli
alanlarda ¢alisan sivil toplum orgiitleri kendi deneyimlerini aktardi.
Bulusmaya LGBTI alaninda farkindalik, dayanisma, psiko-sosyal
destek ¢alismalar yiiriiten Gay Project, Irlanda’da yereldeki kadim
orgiitlerini bir ag ¢atis1 altinda bulusturan Women’s Collective,
¢ocuk haklar1 alaninda ¢alisan Alienated Children First, kirsal alanda
kadinlar gliglendirmek i¢in ¢aligan Land Use, Tenure and Agrarian
Reform ve HIV/AIDS konusunda bilgilendirme, danismanlik ve
egitim veren GOSHH Ireland katildi.

Irlanda’dan gelen konuklar benzer alanda calisan BIRLIKTE orgiit-
lerini de ofislerinde ziyaret etme firsat1 buldu. 3 grup olarak yapilan

ziyaretlere BIRLIKTE orgjitlerin-
den Hevi LGBTI Dernegi, Pozitif
Yasam Dernegi, Sosyal Politi-

ka, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel
Yonelim Caligmalar1 Dernegi, Ali
Ismail Korkmaz Vakfi , Ceza Infaz
Sisteminde Sivil Toplum Dernegi
ve Bugday Dernegi ev sahipligi
yapti.

Bulusmada toplumsal cinsiyet
anaakimlagtirmasi kapsaminda
BIRLIKTE katilimcis1 orgiitle-
rin politika belgeleri ve orgiit ici
siddeti onleme mekanizmalari
konusuldu, deneyim paylasimi
yapildi.

Siddetsizlik Egitim ve Arastirma
Dernegi, Hak Esitlik Varolus

icin LGBTI Dernegi, Aramizda
Dernegi ve Geng LGBTI Genglik
Caligsmalar1 ve Dayanigsma Dernegi
politika hazirlik siireclerini, hangi

BIRLIKTE Katiimalan Irlanda’dan STO’lerle Istanbul’da Bir Araya Geldi

BIRLIKTE Kurumsal Destek Program katilimcilari, Ogrenme Toplulugu (BIRLIKTE HUB) etkinlikleri kapsanunda 23-26 Ocak 2024 tarihlerinde istanbul’da bir araya
geldi. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen BIRLIKTE Programimiz kapsaminda diizenledigimiz bulusmaya irlandali proje ortagi The Wheel’dan temsilciler katildr.
BIRLIKTE HUB i ilk tematik bulusmasinda irlanda’da farkly alanlarda ¢alisan sivil toplum orgiitleri kendi deneyimlerini aktardi. Bulusmaya LGBTI alaninda farkin-
dalik, dayanisma, psiko-sosyal destek calismalart yiiriiten Gay Project, Irlanda’da yereldeki kadin orgiitlerini bir ag catist altinda bulusturan Women’s Collective, cocuk
haklart alaminda calisan Alienated Children First, kirsal alanda kadinlar giiclendirmek icin ¢calisan Land Use, Tenure and Agrarian Reform ve HIV/AIDS konusunda
bilgilendirme, danigsmanlik ve egitim veren GOSHH Ireland katild.

ihtiyag tlizerine toplumsal cinsiyet
esitligi belgesi hazirlamaya karar
verdiklerini, hazirlik siirecinin
nasil gectigini ve belgeyi somut
hale getirmek i¢in neler yaptiklari-
ni1 aktardi.

Orgiit ici siddeti 5Snleme mekaniz-
malar1 ise Kadin Dayanisma Vakfi
ve Insan Haklar1 Dernegi ile birlik-
te konusuldu. Bu oturumda orgiit
ici siddeti 6nleme mekanizmasi
kurmaya karar verme, mekanizma-
nin tasarim ve hazirlik siiregleri,
mekanizmanin isleyis stiregleri
hakkinda bilgi verildi.

Bulusmada kesisimsellik basligi
da ele alind1. Orgiitlerin politi-
kalarinda ve uygulamalarinda

ne kadar kapsayici olabildikle-

rini degerlendirdikleri oturumda
kesisimsellik konusu erisilebilirlik,
geng, cocuk, toplumsal cinsiyet

ve ¢evre odaginda tartigildi.
Bu oturumda Sosyal Politika,
Cinsiyet Kimligi ve Cinsel
Yonelim Calismalari Dernegi,
Geng LGBTI Genglik Calis-
malar1 ve Dayanisma Dernegi,
Uluslararasi Cocuk Merkezi
Dernegi, Egitimde Gorme
Engelliler Dernegi ve Bugday
Dernegi de deneyimlerini
aktardi.

Bulugmanin son giinii ise
orgiitlerin finans ve hibe bas-
ligindaki sorular yanitlandi.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Anaakimlastirma Caligma
Grubu (GEMI) ise ilk yiiz
yiize toplantisini yapti. GEMI
bu toplantida BIRLIKTE &z
degerlendirme aracindaki
toplumsal cinsiyet esitligi
sorulari lizerine ¢alist1 ve
sorular1 revize etti.
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Sanati Caresizlestirmeden Kullanmak: Yaratial Giiciin izinde

Sanat, duygularimizin en derinlerine dokunan, karmasik sorunlari goviiniir kilan ve toplumsal doniisiim
icin ilham veren en giiclii araclardan biri. Peki, bu kadar yogun bilgi ve adaletsizlikle kusatildigimiz bir
cagda sanati ¢aresizlik hissettirmeden nasil bir savunuculuk aract olarak kullanabiliriz? Bu sorunun ceva-
bint BIRLIKTE Kurumsal Destek Programi’min tematik bulusmalari kapsaminda diizenledigimiz “Care-
sizlestirmeden Etkilemek ve Bir Savunuculuk Aracit Olarak Sanati Kullanmak” panelinde birlikte aradik.

Katilim
Hakki

Right to
Particination

Panelde sanatin farkli disiplinlerdeki etkilerini kesfetmek ve toplumsal
sorunlara yaratict ¢dziimler bulmak amaciyla, hak temelli ¢alisan sivil
toplum Orgiitleri ve sanatgilari bir araya geldi. Smashing Times’tan Fre-
da Manweiler, Altyaz1 Sinema Dernegi’nden Ozlem Isil, Hafiza Merke-
zi’nden Kerem Ciftgioglu, Muzir.org’dan Asli Alpar, bagimsiz sanatgi
Fehmi Agduk ve CultureCIVIC temsilcisi Ayse Eraslan konuklarimizdi
ve farkli perspektiflerden gelen bu konusmacilarla sanatin doniistiiriicii
gliclinii tartigtik.

Sanat: Caresizlikten Umuda Bir Yolculuk

Sanat, tarih boyunca toplumsal sorunlar1 ele almanin en etkili yolla-
rindan biri olageldi. Ancak giiniimiizde, artan bilgi bombardimani ve
stirekli bir kriz hali, bireylerin harekete gecmek yerine duyarsizlasma-
sina neden olabiliyor. Panelin temel sorularindan biri suydu: Insanlarmn
dikkatini ¢gekmek ve onlar1 harekete gecirmek icin sanati nasil stratejik
bir sekilde kullanabiliriz?

Freda Manweiler, Smashing Times ¢atis1 altinda tiyatro ve film
araciligiyla nasil ¢atisma sonrasi toplumlarda baris siire¢lerine katki
sagladiklarini anlatti. “Sanat, toplumun bir aynasidir ve dogru hikayeleri
anlatmak, toplumsal iyilesmenin anahtaridir” diyen Freda, ¢atigsma son-
rasi siireclerde hikaye anlaticiliginin giiven insa etmede ve travmalarla
yiizlesmede oynadig kritik rolii vurguladi. Ozellikle marjinal gruplarin
sesini duyurabilmek i¢in sanatin erisilebilir olmasinin gerekliligine
dikkat cekti. Tiirkiye’deki insan haklar1 savunuculariyla is birligi yapma
niyetini de dile getiren Freda, bu alandaki deneyimlerini paylasirken
sunlar1 soyledi:

“Kiigtik projeler biiylik degisimlerin tohumudur. Bu siireglerde sanatin
doniistiirticti giiclinii gérmek ve bu giicii paylasmak ¢ok énemli.”

Sanat ve Mizah: Protestonun Gilen Yizi

Panel de karikatiirist ve hak savunucusu Asli Alpar da bizimleydi. Asl,
konusmasinda mizahin ve protest sanatin toplumsal direnisteki roliine
dikkat cekti. Ozellikle mizahin, zorlu meselelerde bir basa ¢ikma yén-
temi olmanin Stesine gegerek toplumsal dayanigmayi artirabilecegini
vurguladi. Asli’nin paylastig1 bir ifade protesto sanatinin giiclinii harika
bir sekilde 6zetledi: “Sanat, yalnizca bir ifade bi¢imi degildir; ayn1
zamanda direnisi, duygulari ve doniisiimii harmanlayan bir siirectir.”

Asly, sanatin herkesin hakki oldugunu ve estetigin yalnizca elitlere 6zgii
olmadigini belirtti. Ayrica, sanatin hak temelli miicadelelerde yeni ve
yaratici yollarla daha etkili kullanilabilecegini dile getirdi.

Hafiza ve Yiizlesme: Sanat Yoluyla Toplumsal Bellek Insasi

Iletisimi, umut temelli iletisim ve hikaye anlaticilig1 odaginda diisiinen
Kerem Ciftgioglu ise konugmasinda Hafiza Merkezinin sanati bir yiiz-
lesme ve bellek araci olarak nasil kullandigini paylasti. Zorla kaybe-
dilmeler {izerine hazirlanan “Dargecit” belgeselinin {iretim siirecinden
ornekler vererek, estetik duyarlilikla travmatik hikayeleri anlatmanin
onemine degindi. Kerem, su sozleriyle sanatin etik boyutuna dikkat
cekti:

“Sanat, travmatik olaylara estetik bir hassasiyetle yaklagmay1 gerektirir.
Bu hassasiyeti gozetmeden yapilan isler, hem etik hem de toplumsal
olarak sorunludur.”

Hafiza Merkezi ¢aligmalarinda sanat, toplumsal bellegi inga etmenin bir
araci olurken ayn1 zamanda bireyler arasinda empati kopriileri kurmay1
basartyor.

Sinema ile Empati ve Diyalog
Altyazi Sinema Dernegi’nden Ozlem Isil, bagimsiz sinemanin bir
diyalog ve empati araci olarak nasil kullanilabilecegini anlatti. Ozellikle

Fasikiil programi kapsaminda
yapilan video aktivizmi ¢alismala-
11, izleyiciler arasinda farkliliklar
kutlayan politik bir empati koprii-
sii kurmay1 amaghiyordu. Ozlem,
bu siirecin énemini su sozlerle dile
getirdi:

“Altyazi Fasikiil, seyircide empati
olusturmak i¢in videoda hikayeleri
anlatan 6zneleri daha sevilebilir
kilma, politik icerigi ehlilestirme
gibi yaklagimlardan uzak durmaya
caligir. Siyasi, sinifsal ve cinsiyet
temelli farkliliklar1, catismalari

ve celiskileri gormezden gelme-
yen, aksine bunlarin kabulleriyle
yola koyulan politik ve radikal

bir empati anlayigini benimser.
Toplumsal 6nyargilar1 yikmak igin
empatiyi bu anlamda 6nemli bir
arag olarak goriir.”

Hayal Gilci ve Toplumsal
Katilim

Tletisimci ve yazar Sait Fehmi
Agduk, yaratici projelerin toplum-
sal katilimi nasil artirabilecegini
tartist1. “Hayal Giicli Gazetesi”
gibi projelerle bireylerin kendi
topluluklarinin gelecegini hayal
etmelerine olanak taniyan Fehmi,
sanatin yalnizca bir bireysel ifade
araci degil, ayn1 zamanda kolektif
bir gelecek inga etme araci oldu-
gunu vurguladi.

Sanat ve Akfivizm: Tiirkiye'den
llham Veren Omekler

CultureCIVIC temsilcisi Ayse
Eraslan, Tiirkiye’de sanatcila-

rin ve sivil toplum orgiitlerinin
isbirligiyle gerceklestirdikleri
projelerden bahsetti. Ozellikle
yerel iireticilere odaklanmanin,
sanatin etkisini artirabilecegini ve
toplumsal sorunlara daha yaratici
¢Oziimler sunabilecegini belirtti.
Ayse’nin aktardig1 projeler, sana-
tin yalnizca bir ifade bigimi degil,
ayn1 zamanda donustiiriicti bir
gii¢ oldugunu bir kez daha gozler
Oniine serdi.

Sonuc: Sanatin Dondstiirici
Gicd

Sanat, dogru kullanildiginda
yalnizca mesaj iletmekle kalmaz;
toplumsal farkindalik yaratir,
umut insa eder ve bireyleri
harekete gegmeye tesvik eder.
Ankara’daki panelde tartigilanlar,
sanatin, yaraticiligin bu potansiye-
lini bir kez daha hatirlatt1.

Sanati ¢aresizlestirmeden
kullanmak, karmagik toplumsal
meselelerle yiizlesmenin ve onlari
¢6zmenin etkili bir yolu. Bu siireg,
yalnizca yaratici bireylerin degil,
toplumun tiim kesimlerinin kat-
kistyla miimkiin olabilir. Bugiin,
sanatin giicinden ilham alarak
daha adil, kapsayici ve umut dolu
bir gelecegi birlikte insa etmek
elimizde...

Orgiitsel Doniisiim icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
' I¢in Orgiitsel Doniisiim

BIRLIKTE nin yeni uygulama doneminde baz éncelikler dahil ettik
desteklerimize. Miinferit uygulamalardan sisteme, teamiilden yazili
prosediirlere dogru bir orgiitsel doniisiim siireci olarak gordiigii-
miiz BIRLIKTE Programi’min yeni doneminde, toplumsal cinsiyet
esitligini ana hatlarimizdan biri olarak belirledik. Bunu, programin
tiim agsamalarinda hem bir hedef hem de érgiitsel doniigiimiin asli,
giiclendirici ve hizlandirict bir unsuru olarak ele aldik.

BIRLIKTE’nin yeni uygulama déneminde bazi1 éncelikler dahil ettik
desteklerimize. Miinferit uygulamalardan sisteme, teamiilden yazili
prosediirlere dogru bir orgiitsel doniisiim siireci olarak gordiigiimiiz
BIRLIKTE Programi’nin yeni déneminde, toplumsal cinsiyet esitligini
ana hatlarimizdan biri olarak belirledik. Bunu, programin tiim asama-
larinda hem bir hedef hem de &rgiitsel doniistimiin asli, gliglendirici ve
hizlandirici bir unsuru olarak ele aldik.

Toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklariin temel unsuru oldugu i¢in
BIRLIKTE Programi’nin ilk doneminde de dogal olarak ana meseleler-
den biri olmustu. Toplumsal cinsiyet esitligi karsit1 politikalarin sadece
kadin ve LGBTI+ orgiitleri igin degil bir biitiin olarak sivil alan i¢in bir
tehdit olusturmasi; toplumsal cinsiyet dinamiklerini dikkate almayan
politika ve uygulamalarin sadece kamu degil sivil orgiitler igin de
sinirli etki yaratma riskini barindirmasi; orgiitlerimizde esitlik, seffaf-
lik, katilimeilik gibi ilkeleri ve demokratik kiiltiirii toplumsal cinsiyet
esitligi olmadan hayata ge¢irme imkani1 bulunmamasi, bu meselenin ele
almmmasini zorunlu kilan baslica faktorlerdi.

BIRLIKTE nin ilk ddneminde yiiriittiigiimiiz kurumsal gelisim ¢a-
lismalart sirasinda orgiitlerin kendi iginde toplumsal cinsiyete dayali
esitsizlikleri sorguladig1 ¢ok cesitli deneyimlerimiz olmustu. BIRLIK-
TE katilimeisi orgiitlerle bu alanda etkinlikler yiiriitmiis olsak da bu
tiir kismi ¢aligmalarin 6rgiitsel doniisiime sinirli katkisinin oldugunun
farkindaydik.

Toplumsal cinsiyet esittigi STO'ler icin sadece falep degil ayni
zamanda bir taahhit olmall

Toplumsal cinsiyet esitliginin sivil toplum orgiitleri i¢in sadece talep
degil ayni zamanda bir taahhiit olmasi gerektigine inantyorduk. Bu
nedenle esitligi sadece miicadele ettigimiz alanda degil, 6rgiit icinde
nasil hayata gegirebiliriz sorusunun pesine diistiik. 25 rgiitiin BIR-
LIKTE nin yeni donemine dahil olmasiyla hem biz hem de sorularimiz
¢ogaldi, derinlesti.

Bu 6grenme, BIRLIKTE’nin ikinci doneminde meseleyi daha odakli ve
tamimli bir sekilde ele almamizi sagladi. BIRLIKTE nin ilk doneminde
toplumsal cinsiyet esitligi i¢in miicadele eden orgiitler kurumsallagma
siirecine mesafeli yaklasiyorken diger alanlarda hak miicadelesi yiiriiten
orgiitler de toplumsal cinsiyet esitligini dnemli bulmakla birlikte,
oncelikli bir mesele olarak gérmeyebiliyordu. Uzun yillardir bu alanda
miicadele eden ama ayni zamanda BIRLIKTE gibi ¢ok iyi yapilandiril-
mis bir kurumsal gelisim programinda mentorluk yapan olan biri olarak,
bu kesisimde ilk doniisiimii kendim yasadim diyebilirim. Bir feminist
olarak sokagin giicline inancimi hi¢ kaybetmemekle birlikte kurumsal-
lasmanin veya stratejik planlamanin da &cii olmadigini anlama firsatin
bulmustum.

Neyi, nasil yaptik?

BIRLIKTE’nin yeni dénemini yapilandirirken drgiitsel doniisiim icin
toplumsal cinsiyet esitligi; toplumsal cinsiyet esitligi i¢in drgiitsel donii-
siim yaklagimini esas alarak ilerledik.

‘Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Anaakimlastirilmasi’na (TCEA) ydnelti-
len ¢ok hakli feminist elestirilere ragmen bunu BIRLIKTE’de kullana-
bilecegimiz etkili bir strateji olarak gordiik. Daha ¢ok kamuya yonelik
bir talep olan TCEA’dan son yillarda sivil toplumun kendi doniisiimii
icin de yararlaniliyor. Biz de anaakimlastirma yaklasimini ve kullanish
araglarmi BIRLIKTE nin 6zgiin kurumsal gelisim modeline entegre
ettik.

TCEA ¢alismalarini ii¢ koldan yiiriittiigiimiizii soyleyebiliriz. Tlki
program diizeyindeki ¢aligmalarimiz. Programin ilkeleri, gelistirdigimiz
basvuru ve hibe rehberleri, STO basvurularina iliskin degerlendirme
kriterleri hep toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle gelistirildi.
Programin 6nemli bir asamasi olan degerlendirme siirecinde, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda 6ne ¢tkan orgiitler kadar bu yonde bir degisim
ihtiyacini ortaya koyan orgiitlerin de programa dahil olmasini dncelikli
gordiik. Cevrim ici bilgilendirme etkinliklerinde bu meselenin progra-
min ana unsuru oldugunun miimkiin oldugunca altini ¢izdik. Bu siiregte
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orgiitlerin sadece ¢alisma alanlarinda degil 6rgiit iginde de toplumsal
cinsiyet esitligi i¢in neler yapmak istediklerini anlamaya calistik.

Bir diger ve belki de en 6nemli hattimiz BIRLIKTE katilimcisi 25 sivil
toplum orgiitiiyle yiirtttigiimiiz mentorluk ¢alismalart. TCEA ¢alisma-
larin1 en bagtan itibaren kurumsal gelisim i¢in mentorluk ¢aligmalarmin
bir boyutu olarak yiiriitiiyoruz. BIRLIKTE mentorlarinin sahip oldugu
sivil toplum ve kurumsal kapasite gelisimi deneyimi kadar, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda sahip olduklar1 birikim, merak ve heyecan
siireci tahmin edemeyecegimiz kadar kolaylastirdi ve gii¢lendirdi. Koor-
dinasyon, iletisim, finans, izleme/degerlendirme&dgrenme ¢alismalarini
toplumsal cinsiyet esitligi temelinde yiiriitmek i¢in hep birlikte ve ¢ok
kafa yorduk.

Mentorluk ¢alismalarinin odagini BIRLIKTE nin ilk doneminde gelis-
tirdigimiz kurumsal gelisim modelimiz ve 6zdegerlendirme aracimiz
olusturuyor. Ozdegerlendirme aracinda toplumsal cinsiyeti; yonetigim,
iiyeler ve goniilliiler ya da kaynaklar gibi ayr1 bir alan olarak degil,
aragtaki tlim alanlar1 ¢apraz kesen bir mesele olarak konumlandirdik.
Béylece, BIRLIKTE érgiitleri, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan iyi-
lestirilmesi gereken noktalar her bir alan i¢in ayr1 ayr1 degerlendirdi ve
birinci y1l igin iyilestirme planlarini buna gore sekillendirdi. Tyilestirme
planlarinda hem TCE odakl1 iyilestirmeler hem de diger iyilestirmelerde
TCE perspektifini nasil ele alacaklarini degerlendirdikleri notlar da yer
aliyor

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi ise ti¢iincii hattimiz. STGM,
cok sayida toplumsal cinsiyet esitligi aktivistinin iiye, ¢alisan, yonetim
kurulu iiyesi gibi farkli rollerde yer aldig: bir orgiit. Toplumsal cinsiyet
esitligi de STGM’nin uzun yillardir giindeminde olan bir mesele.

2010 tarihli, flknur Ustiin’iin yazdig1 ve Aksu Bora’nin editorliigiinii
tistlendigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Hesaba Katabiliyor muyuz?”’
STGM’nin faaliyetlerinin ve isleyisinin toplumsal cinsiyet odaginda
kapsamli bir sekilde degerlendirildigi bir ¢alismanin yayini. Bu yayila
STGM nin yaklasik 15 y1l 6nce toplumsal cinsiyet esitligi odagmda

bir 6zdegerlendirme siirecine girmis oldugunu anliyoruz. STGM, bu
alanda gesitli uygulamalar kurumsal belgelerinde tanimlamis ve hayata
gecirmis olsa da toplumsal cinsiyet esitligi i¢in daha fazlas1 hep vardir
diyerek BIRLIKTE Program1’yla bu yondeki ¢aligmalarimizi gesitlen-
dirdik ve hizlandirdik. Ayrica bu ¢aligmalar1 daha kapsamli, etkili ve
stirdiirtilebilir kilmak i¢in STGM’nin yonetim kurulu, iiye ve calisan-
larinin yer aldig1 bir toplumsal cinsiyet esitligi grubu olusturma karari
aldik. Bu agidan STGM, BIRLIKTE Programi’nda bilen ve dgreten
degil, paylasarak 6grenen 26’nc1 orgiitiimiiz oldu desek yanlis olmaz.

Orgiitsel daniisiim igin toplumsal dinsiyet esitlii toplumsal cinsiyet
esitligi igin orgitsel dondsim

TCEA galismalarimizi gesitli etkinlikler ve mekanizmalarla destekle-
meye gayret ediyoruz. Katilimec1 STO’lerle bu mesele iizerine birlikte
diistintiyor, gelistirilen ara¢ ve belgeleri birlikte tartisiyoruz. Yasayan
ve doniisen toplumsal cinsiyet esitligi politika belgeleri igin belgelerde
tanimlanan uygulama ve mekanizmalarin hangi kurumsal belgede nasil
yer alacagini degerlendiriyoruz. STOlerin toplumsal cinsiyet esitligi
caligmalarinda ihtiya¢ duydugu spesifik uzmanliklar icin STGM’nin
uzman havuzundan yararlaniyor, 6rgiitlerle uzmanlarin bulusmasina
aracilik ediyoruz. Yiiz ylize etkinliklerde ve 6zellikle toplumsal cinsiyet
temelli sikayetler i¢in drgiit mekanizmalari ve kesisimsel ayrimeilik
konularini 6nceledigimiz ¢evrimigi etkinliklerde bulusup bilgi ve dene-
yimlerimizi paylasiyoruz. BIRLIKTE katilimcisi STO’lere agik dijital
bulusma noktasinda (BIRLIKTE Hub) konuyla ilgili 6nemli ve giincel
kaynaklar, etkinlikleri paylasiyoruz. Programimizin frlanda’daki ortag
olan The Wheel ile irlanda’da ve Tiirkiye’de cesitli etkinlikler organize
ediyoruz.

Deneyimleri ve birikimleri paylasmak igin: Toplumsal Cinsiyef
Esitli icin BIRLIKTE Inisiyafifi

TCEA ¢aligmalar1 baglaminda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢in
BIRLIKTE inisiyatiﬁ’nden de ozellikle bahsetmemiz gerekir. Program-
daki Ingilizce adinin kisaltmast GEMI olan inisiyatif (Gender Equality
Manistreaming Initiative), BIRLIKTE katilimcis 6rgiitlerden aktivist-
lerin katilimiyla olustu. Sivil toplumda toplumsal cinsiyet esitligi i¢in
birikimini ve zamanini buna vakfetme hevesinde bir BIRLIKTE olusumu
diyebiliriz. Tlk toplantisim kisa siire dnce gerceklestiren ve yakin zaman-
da ¢alisma programini olusturmak i¢in yeniden bir araya gelecek olan
inisiyatifin bu alanda iiretecegi bilgi, belge ve araclarin katkisinin BIR-
LIKTE orgiitlerinin ¢ok 6tesine gececegini simdiden éngorebiliyoruz.

Farkli hak alanlarin1 odagina almis 25 sivil toplum orgiitiintin toplum-
sal cinsiyet esitligi temelinde gergeklestirdigi bu yapilandirilmis ve
kapsamli ¢caligmalarin toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesine sagla-
yacagi katkiy1 sadece diisiinmek bile heyecan verici. Zaman ilerledikge
ogrendiklerimizi sizlerle paylasmaya devam edecegiz. Ancak bundan
sonra sozii TCEA ¢alismalarinin asil sahibine, GEMI’ye devredecegimi-
zi miijdeleyerek yazimi burada bitiriyorum.

Ahmet Yildiz'a Adalet: Bu adalet arayisi ayni
zamanda aynmahiga ve nefrete karsi bir

miicadele arayigidir

HEVI LGBTI+ Dernegi’nden
Dijital Medya ve iletisim Koordi-
natorii Miran Kockir ile Ahmet
Yildiz icin Adalet Kampanyasi’ni
ve Tiirkiye’de LGBTI+larin ma-
ruzg kaldigi ayrimciligi ve siddeti
konustuk.

HEVI LGBTIi+ Dernegi, Tiirki-
ye’deki ilk LGBTI cinayeti olan ve
babas! tarafindan oldiiriilen Ahmet
Yildiz’in davasini 2015 yilindan
beri takip ediyor. Davanin zama-
nagimina ugramamasi, davanin
kamuoyunun giindemine getiril-
mesi ve Ahmet Y1ldiz’1n katilinin
bulunup hak ettigi cezay1 almasi
i¢in ¢agrida bulunan ve “Ahmet
Yildiz i¢in Adalet Kampanyasi’ni”
yiiriiten HEVI LGBTI+ Dernegi
ile ayrimciliga ve nefrete karsi bir
miicadeleyi, bir adalet arayisini
konustuk.

Ahmet Yildiz davasindan ve da-
vanin LGBTi+lar i¢in 6nemin-
den ve Ahmet Yildiz icin Adalet
Kampanya’sina giden siirecten
bahseder misiniz?

2008 yilinda Istanbul’da evinin
oniinde, escinsel oldugu gerekge-
siyle ailesi tarafindan tehdit edilen
Ahmet Y1ldiz babas tarafindan
katledildi. Ahmet Y1ldiz aym
zamanda cinsel yonelimi nede-
niyle siddet ve nefretin aramizdan
kopardigi bilinen ilk “Namus”
cinayeti olarak kayitlara gecti.

Bu cinayet sadece Ahmet’in haya-
tin1 sona erdirmedi, ayni zamanda
Tiirkiye’de LGBTIi+larin maruz
kaldig1 ayrimcilig1 ve siddeti, ahla-
ki deger yargilarinin, kiiltiir{in, aile
kavraminin, sistemin ve hatta yar-
ginin mevzu bahis LGBTi+arm
yasam hakki olunca nasil dliimii
mesrulastirildigini ve aslinda he-
teroseksizmin bizlere paha bigtigi
kaderi gozler Oniine serdi.

Ahmet Yildiz’ i katledilmesin-
den sonra gegen yillarda adalet
saglanmadig1 gibi herhangi etkin
bir siireg yiiriitiillmedi ve failler
cezasiz kaldi. Bu durum, LGBTI+-
lara yonelik tehdit ve ayrimciligin
ciddiye alinmadigini, ayrimeciligin
toplumsal ve hukuki boyutta nasil
mesrulagtirildigini ve koruma
kavrammin LGBTi+lar mevzu
oldugunda yeterli olmadigini
gosterdi. Bu yoniiyle Ahmet Yildiz
tiim LGBTI+lar i¢in sembolik bir
cezasizlik, ayrimceilik ve yalnizlas-
tirma siirecinin en goriiniir yonii
oldu. Her durusma Ahmet’e adalet
gelmedikge bizlere de gelmeye-
ceginin bir ispati oldu. Bu yiizden
Ahmet her durusmada tekrar tekrar
oldiiriilityordu. Bizler her durus-
mada esitlik ve adaletten uzaklas-
tiriliyorduk.

Kampanya, adaletin saglanma-
masi ve sistemin adaletsizlikler
iiretmesi karsisinda nasil bir
¢6ziim arayisinda bulunuyor?

Ahmet Yildiz i¢in Adalet Kam-
panyasi, bu korkun¢ durumu
unutturmamak ve adaletin sag-
lanmasini talep etmek amaciyla
baslatildi. Siireg igerisinde nasil
yalniz birakildigimiz, sistemin
kendisinin nasil adaletsizlikler
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tirettigini ve nasil bir garesizlige
itilmeye calisildigimiz1 gordiik.
Bu siirece karsi aksiyon olarak
Ahmet Yildiz’a Adalet, hepimiz
icin Adalet dedik. Boylelikle
sadece LGBTI+larn degil Ahmet
nezdinde tiim 6tekileri, hak sa-
vunucularini ve adalet arayisinda
olan herkesi siirece dahil etmeye
calistik. Bu dogrultuda gectigimiz
durusma Oncesi birgok kurumla
irtibata gectik. Barolar, STK lar
ve inisiyatiflerden bir¢ok kisinin
katilimini sagladik. Belki bununda
etkisiyle son dava yillar sonra ilk
defa gelenlerin durusmaya alindig:
bir dava oldu. En azindan bir keyfi
uygulamay1 agma imkanimiz oldu.
Buda davayi dolduran avukat,
gazeteci ve aktivist dostlarimi-

zin gabasiyla gerceklesti. Simdi
amacimiz Ahmet Yildiz’a adalet
diyen kisilerin sayisini arttirmak,
kamuoyu baskisinin arttirmak ve
Ahmet Y1ldiz’a adalet saglanmasi
icin elimizden gelen her seyi ya-
pabilmek. Bunun igin STGM’nin
gegen durusma Oncesi bizlere
sagladig1 katkilar siireci daha iyi
bir noktaya tasimamizi sagladi. Bu
yiizden STGM ekibine 6zellikle
tesekkiir etmek isteriz. Bu siirecte
yalniz olmadigimizi daha yakin-
dan hissetmemizi sagladilar.

Ahmet Y1ldiz icin adalet aray1-
sin1 1srarla siirdiirdiigiiniiz i¢in
biz tesekkiir ederiz. Adaletin
saglanmasa yiiriitiilen tiim hak
ve adalet miicadeleleri i¢in
onemli bir gelisme olacaktir.

Kampanya hala kendini yenili-
yor. Bu yiizden her tiirlii destege
ac1g1z. Ahmet Yildiz’in anisint
yasatmak ve adaletin tecelli
etmesini saglamak i¢in toplumun
her kesiminden destek bekliyoruz.
Adaletin saglanmasi, sadece Ah-
met Y1ildiz’m dostlar i¢in degil,
tiim LGBTi+lar ve insan haklart
i¢in biiyiik bir adim olacaktir.

Bu kampanya, aslinda yalnizca
Ahmet Y1ldiz i¢in adalet arayis1
degil, ayn1 zamanda LGBTi+larm
toplumdaki diger tiim herkes gibi
esit ve ozgiir yurttaslar oldugu-
nun anlagilmasi i¢in bir cagridir
da.. Bu adalet miicadelesi ayn1
zamanda herkesin cinsel yoneli-
mi ve cinsiyet kimligi ne olursa
olsun, esit haklara sahip oldugu
gerceginin goz ardi edilmemesi
gerektiginin miicadelesidir.

Unutmayalim ki, Ahmet Yildiz
icin adalet, hepimiz i¢in adalettir.
Adaletin saglanmasi, LGBTi+lar
basta olmak tizere tiim topluma
adalet, umut ve giiven getirecektir.

20 yilhik caba:
HIV ile yasayan
herkes icin esit
bir diinya

2005 yilindan beri bir hayalimiz
var: HIV ile yasayan herkesin
esit haklara sahip oldugu, ayrim-
ciliga ugramadig1 ve damga-
lanmadig1 bir diinya. O giinden
bugiine ¢ok sey degisti. HIV*
enfeksiyonu diizenli tedaviyle
kontrol altinda tutulabilen, HIV
ile yasayan kisilerin saglikli,
tiretken ve uzun bir hayat siire-
bildigi bir saglik durumu. Ama
ne yazik ki, toplumda yayginlag-
mis yanlis bilgiler ve 6n yargilar
ayn1 hizla degismiyor. Iste tam
da bu yiizden buraday1z.

Bugiin Tirkiye’de yaklasik 48
bin kisi HIV ile yasiyor. HIV

ile yasayan kisiler i¢in HIV bir
saglik durumundan ¢ok daha
fazlast; is yerinde ayrimciliga
ugramak, saglik hizmetlerinden
geri gevrilmek, hatta bazen sirf
HIV ile yasadiklari i¢in hayat-
larinin her alaninda goriinmez
bir duvarla karsilasmak demek.
Oysa HIV, sosyal hayati kisitla-
yan bir durum degil; ancak dam-
galama ve ayrimcilik, kisilerin
yasamlarini derinden etkileyen
gercek engeller haline gelebili-
yor. Isini kaybetmek, bir tedaviyi
alamamak, bir arkadag grubunda
dislanmak. .. Bunlarin higbiri
HIV’in kendisinden kaynaklan-
miyor, tamami yanlis bilgilerin
yarattig1 korku ve toplumdaki
damgalamanin sonucu.

2025 diinyasinda HIV ile yasa-
mak, saglikli bir hayat siirmeye
engel degil. Ama hala biiyiik bir
meselemiz var: Stigma, ayrimci-
lik ve otekilestirme ile miicadele
etmek. Pozitif Yasam olarak
2005’ten bu yana bu miica-
delenin tam kalbindeyiz. HIV
ile yasayan herkesin haklarin
savunuyor, destek mekanizmala-
11 olusturuyor ve topluma dogru
bilgiyi ulastirtyoruz. Clinki
HIV ile yasamak, esit bir yagam
siirmeye engel olmamali.

Ve belki de en 6nemli nokta su:
Bir dostunuz, bir is arkadasiniz,
ailenizden biri HIV ile yastyor
olabilir. Cok uzagimizda sandigi-
niz bir konu aslinda hayatinizin
icinde olabilir, belki bir giin sizin
kendi hikayenize bile doniisebi-
lir. Tam da bu yiizden, HIV ile
ilgili 6n yargilari ortadan kaldir-
mak sadece HIV ile yasayanlarin
degil, hepimizin sorumlulugu.
Dogru bilgi ve dayanigsma, bu
miicadelenin en gliglii iyilestiri-
cisi. Toplumu degistirme giicii
hepimizin elinde!
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AYHED: BIRLIKTE sayesinde toplumsal cinsiyet esitligi
cahsmalanm tim calisma alanlanmiza entegre ettik

BIRLIKTE Programi’nin yeni doneminde orgiitlerin toplumsal cinsi-
yet esitligi anaakimlastirilmasi odaklandigimiz konulardan biriydi ve
program siirecinde orglitlerle bu konuda ¢alisma yiiriittikk. Adil Yargi-
lanma Hakkina Erisim Dernegi (AYHED) ile toplumsal cinsiyet esitligi
giindemini orgiitlerine nasil dahil ettiklerin, nasil bir yontem izledikleri-
ni konustuk.

ik olarak BIRLIKTE’nin érgiitiiniizde nasil bir degisim yarattigini
konusmak isteriz. iki yillik siire¢ nasil ilerledi?

BIRLIKTE’nin orgiitlere yénelik hazirhgi, sundugu araglar ve imkanlar
bizim program bilesenlerinden etkin bir sekilde yararlanmamizi sagladi.
Birlikte ekibi hem destek verdikleri alanlarda bizimle etkili bir diyalog
gelistirmeye caligti hem de programin hedefleriyle uyumlu hareket
ederek onlarin motivasyonunu artirdi ve siireglere aktif katilimlarini

saglad.

BIRLIKTE Programi AYHED’in hak temelli savunuculuk alanimda
daha etkili adimlar atmasina katkida bulundu. Program kapsaminda
yiriittiiglimiiz 6z degerlendirme ve iyilestirme siiregleri sayesinde
savunuculuk faaliyetlerimizi stratejik bir ¢ercevede sekillendirdik.
Vizyon ve misyonumuzu yeniden gdzden gegirerek ii¢ yillik stratejik
planimizda stratejik hedeflerimize uygun ¢iktilar, gostergeler ve hedefler
belirledik. Bunlardan biri de barolarla ¢alismalarimizi gii¢lendirerek
ortak savunuculuk ¢alismalarina yogunlasmamiz oldu.

BIRLIKTE Programi sayesinde dernegimizin organizasyon yapisini
giiclendirdik. Politika belgelerimizi olusturduk. Calisma birimlerimizi
netlestirdik ve faaliyetlerimizi daha siirdiiriilebilir bir yapiya oturttuk.

Peki, 6z degerlendirme siireciniz nasil gecti?

Birlikte Programi’nin sistematik ve kapsamli 6z degerlendirme siireci
katilimer ve destekleyici yapisi siireglerden maksimum diizeyde
faydalanmamiza katki sundu. Program kapsaminda sunulan egitimler,
bulusmalar, toplumsal cinsiyet bulusmalari, Birlikte Hub diger katilime1
kuruluslarla ve uzmanlarla kurdugumuz is birliklerini, bilgi ve deneyim
paylasimini artirarak siirecimizi daha verimli hale getirdi.

Karsilastigimiz zorluklarla neyi, nasil yapacagimiza dair siireglerle ilgili
endiselerimizde yalniz olmamamiz da miicadele giiciimiizii gelistirdi.
Ik 6z degerlendirme bircok alanda eksik ve daginik oldugumuzu, ikinci
0z degerlendirme puzzle’n eksik olan bir¢ok parcasini buldugumuzu ve
yerine koyabildigimizi gordiik. Ugiincii 6z degerlendirmede de giiclen-
digimizi ve biitiinii daha net gorebildigimizi fark ettik.

Mentorle birlikte ¢calismanizi nasil degerlendirirsiniz?

Birlikte Programinin sagladigi mentor destegi ¢aligmalarimizin tiim
asamalarinda 6nemli bir itici gii¢ ve destek kaynagi oldu. Ozellikle
burdan kiymetli mentorumuz Nevzat hocamiza sonsuz tesekkiirler. Ken-
disinin bir ¢ok alanda deneyim ve bilgi sahibi olmasi ¢alismalarimizin
kolaylagmasini sagladi. Karsilagtigimiz sorunlara 6zenle ¢éziim gelistir-
me yaklasimi, sistematik bir sekilde ¢alismalari takip etmesi, yapilan 6z
degerlendirmeler orgiitiimiiziin kurumsal gelismelerine dnemli 6l¢iide

destek sagladi.

Bir de toplumsal cinsiyet anaakimlagtirma calismalanniz

konusmak isferiz.

Birlikte ile dernegimizde iki yilda en biiyiik somut degisiklik tiim ¢alis-
ma alanlarimiza toplumsal cinsiyet esitligi (TCE) ¢aligsmalarini entegre
etmek oldu. Bu ¢alisma algimizi TCE perspektifimizi nemli dl¢iide
gelistirdi. Program sayesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi AnaAkimlag-
tirma (TCEA) Birimi’ni kurduk. izleme ve degerlendirme sistemlerimi-
zi gliglendirdik ve hukuk miicadelesini daha sistematik hale getiren bir

dijital arsivleme sistemi olusturduk.

Stratejik planimiza toplumsal cinsiyet esifligini anaakimlaghmay

bir oncelik olarak ekledik.

Ozellikle savunuculuk ¢alismalarimizda TCE eksenli diisiinerek projeler

gelistirdik.

TCE'yi orgit kiltirdmiiziin ve
cahsma dilimizin aynlmaz bir
parcasi haline gefirdik.

IK ve satin alma politika belgele-
rimize toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifini entegre ettik.

TCE Politika Belgesi olusturduk
ve bunu igsellestirdik. Bu belge,
hem i¢ paydaslarimiz (iiye ve
goniilliller) hem de dis paydaslari-
mizla olan iliskilerimizi sekillen-
dirdi.

Kurumsal kapasitemizi
giclendirdik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ana
Akimlastirma Birimi’ni (TCEA)
aktif hale getirdik, burada ¢alisan
3 goniillii avukat ve 1 kurumsal
gelisim personeli ile siirekli olarak
bu alanda faaliyet yiiriitiyoruz

ve dernek ¢alisanlarimiz artik 5
kadindan olusuyor.

TCE Politika Belgesine uygun
bi¢imde, ¢atisma ¢6ziimiinii ele
alacak mekanizma olarak kurgu-
ladigimiz Etik Kurulu, yaptigimiz
tiiziik degisikligiyle dernegin
resmi organi haline geldi. Catigma
¢Oziimiinii de igeren Etik Kurulu
Yonergesini ayrica hazirladik.

Dermek tiziigimiz de TCE
onceliklerine gore yeniden
gincellendi.

Bu maddelerinden biri “Kadin,
¢ocuk, engelli, miilteci, LGB-
TiQ+’lar ve dezavantajli grupla-
rinin ve insan haklar1 savunucula-
rinin sorunlarinin tespitine iliskin
izleme, tespit, arastirma, raporla-
ma ¢aligmalar1 yapmak ve hukuki
desteklerin sunulmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili raporlama
ve egitim ¢aligmalarinin yapilarak,
kamuoyu farkindaliginin yaratil-
masini yapmak* oldu. Uyelikten
¢tkarma basligina kadn, ¢ocuk,
engelli, LGBTIQ+’lara ve bas-
kalarina kars1 siddet uygulamak;
nefret sdylemi ve siddet ¢agristic
s0z ve davraniglarda bulunmak;
ayrimet s6z ve davraniglarda bu-
lunmak, dernek iiyeleri, ¢alisanlari
veya bagskalarina kars1 psikolojik
siddet veya mobbing uygulamak
maddeleri konuldu.

I¢ poydaglanmizin TCE
farkindahigini arhirdik.

Egitimler, atolye ¢aligmalar1 ve
bilgi paylagim oturumlari ile hem
¢alisanlarimizin hem de goniil-
lillerimizin toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki bilgisini
gelistirdik. Kadin haklar1 alaninda
egitici egitimleri diizenledik. Tim
calisanlarimiz TCE egitimleri aldu.
TCE politika belgemizi, stratejik
Ppanimizi onlarla gelistirdik.
Dernek Yonetimimiz ve galisanla-
rimizla TCE ¢ergevesinde tiiziigii
eklememiz gereken maddeleri
konustuk ve degerlendirdik.

Dis paydaslanmizin TCE
kapasitesini giiclendirdik.

Adalete erisim konusunda is bir-
ligi yaptigimiz paydaslarin TCE
kapsamindaki bilgi ve farkindali-
g1 artirmaya yonelik ¢alismalar
planladik. Barolarla 6zellikle
kadin ve LGBT+larmn hak ihlal-
lerini izlemeye yonelik raporlama,
dava izleme, hukuki destek ve
stratejik davalama konusunda ka-
pasitelerini giliclendirici egitimler
diizenledik. Izleme faaliyetleri
gerceklestirdik. Ozellikle 15 ilde
barolarla ¢alisma kapasitemizi
daha giiglendirdik ve barolari

da mobilize etmeyi saglayabil-
dik. Sanliurfa Barosu ile birlikte
yiriittiigiimiiz Avrupa Komisyonu
destekli projede avukatlarin kapa-
sitesini giliglendirme, hak komi-
telerinin kurulmasi, gliglenmesi,
stirdiirtilebilir hukuki destek ve
stratejik dava planlarinin olusturu-
larak belirli bir sistematik siiregte
izlenmesi ve uygulanmasini plan-
ladik. Van Barosu ile Kadin ve kiz
cocuklarinin adalete erisimimini
giiclendirmeye yonelik caligmalar
gelistirdik.

Hukuki destek calismalanmiza
TCE perspekiifini entegre ettik.

We Act Programi’ndan destek
alarak LGBTI+ Hukuki Destek
Ag1i’ni kurduk. kadin ve kiz
cocuklarinin adalete erigiminin
giiclendirilmesine yonelik 6nemli
projeler gelistirerek hukuki destek
agimizi giiclendirdik. Bu konuda
stratejik davalama siirecine daha
etkin bir sekilde planlamaya calig-
tik. Birlikte destegi ile de bir avu-
katimiz 30’a yakin haklari ihlal
edilen kadin ve kiz ¢ocuklarina
yonelik hukuki destek sundu. Ayni
zamanda 5 miilteci ve 10 yerel
kadin gazeteciye hukuki destek
sunmaya devam ediyoruz.

Sivil toplumda TCE alaninda
onci bir rol dstlendik.

Barolar ve diger insan haklari
orgiitleri bizimle iletigime gegerek
TCE politika belgesi olusturma
slirecimiz hakkinda bilgi ald: ve
destek istedi. Ozellikle Van Ba-
rosu Kadin Haklar1 Merkezi’nin
giiclenmesine katkida bulunduk,
Urfa Barosu ile gelistirdigimiz
projede kadin ve ¢ocuk haklari
komitelerin kurulmasinda ve hak
ihlallerinin takibi ve hukuki des-
tek konusunda ¢alismalarina katki
saglamaya galisiyoruz.

(ahsmalanmizin toplumsal
cinsiyet esitlii agsindan etkisini
de izlemeye basladik.

TCE Birimi araciliiyla veri topla-
yarak faaliyetlerimizin toplumsal
cinsiyet esitligi tizerindeki etkisini
degerlendirmek ve iyilestirme
alanlar1 belirlemeye ¢alistyoruz.

TCE’ye duyarl raporlama sistem-
leri gelistirdik. Caligmalarimiza
dair raporlamalarda toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifini daha
goriiniir hale getirdik.

Savunuculuk ¢alismalarimizi TCE

merkezli projelerle sekillendirdik.
TCE’yi merkeze alan projeler
tasarlayarak hak temelli savunucu-
luk ¢aligmalarimiza yeni bir boyut
kazandirdik. Hollanda Biiyiikel-
ciliginden destek alarak katilimci
demokrasi ve geng kadinlarin
siyasi karar alma mekanizmala-
rina katiliminin gii¢lendirilme-
sine yonelik bir y1llik egitim ve
danigmanlik siirecini kapsayan bir
proje gelistirdik. Bu projede TCE
eksenli adalete erisim ve siyasal
katilimu iligkilendirerek ortak
savunuculuk nasil gelistirebilirizin
tizerinde durduk. 6 ildeki TCE
caligmalarina yonelik faaliyet
gostermek isteyenlere iki aylik bir
danigmanlik programi uygulamayi
planladik. 6 ilde TCE ¢alismala-
rini izleyen bir mekanizma kurma
caligiyoruz. Bu ¢alismamizda
Ozellikle adalete erigimi siyasal
katilimla iligkilendirerek geng
kadinlarin bu konuda siyasi karar
alma mekanzimlarina katilim
kapasitelerini giiclendirmeye cali-
styoruz. Bu konuda nasil yeni bir
yaklasim ve perspektif olusturdu-
gumuzu da anlattik.

Program sayesinde elde ettigimiz
kazanimlar, yalnizca dernegimi-
zin degil, ayn1 zamanda birlikte
caligtigimiz insan haklari savu-
nucularinin ve hukukgularin da
kapasitesini artirdi. Bu siireci bir
baslangi¢ olarak goriiyoruz ve
6niimiizdeki dénemde edindigimiz
bilgi ve deneyimleri daha genis
kitlelere yaymay1 hedefliyoruz.

BIRLIKTE Programi’na ve destek
veren tiim paydaslara tesekkiir
ederiz.

Adalete erisim ve siyasal katihm
iliskisinde toplumsal cinsiyet
esitligini anaakimlaghirmanin
onemi

Adalete erisim, yalnizca yargi
mekanizmalarinin isleyisiyle

ilgili teknik bir konu degil ayni
zamanda sosyal adaletin temel
taslaridan biridir. Bireylerin
kamu kaynaklarina, hukuki destek
mekanizmalarina ve karar alma
siireglerine erigimi bir sosyal
devletin en 6nemli yiikiimliiliikle-
rinden biridir. Ancak bu erisi-

min herkes igin esit kosullarda
saglandigini sdylemek miimkiin
degildir. Ozellikle kadinlar, adalet
mekanizmalarina basvurma, hu-
kuki siireglerde haklarini savunma
ve siyasal alanda temsil edilme

konusunda ¢ok yonlii engellerle
karsilasmaktadir.

Kadinlarm adalete erisimi yal-
nizca mahkemeye bagvurabilme
meselesi degildir. Siyasal katilim,
hukuk reformlari ve toplumsal
farkindalik siirecleriyle dogrudan
iligkilidir. Haklarini bilen, hukuki
destek alabilen ve adalet meka-
nizmalarina giivenen bireyler,
yalnizca kendi yagamlari igin
degil, toplumsal doniisiim i¢in de
onemli bir rol iistlenirler. Ozellikle
kadinlarin ve kirilgan gruplarin
adalete erisim siireclerinde karsi-
lastig1 engeller, onlar1 toplumsal
ve siyasal alandan dislayan bir
dongii yaratmaktadir.

AYHED olarak sahada
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gozlemledigimiz en temel sorunlardan bazilan sunlar:

Yarg1 mekanizmasindaki ataerkil yapi1 ve cinsiyetci Onyargilar nedeniy-
le, kadinlarin sikayetleri yeterince dikkate alinmamakta, hatta siddet
vakalarinda uzlasgtirma mekanizmalarina yonlendirilmektedir.

Ekonomik engeller, avukat iicretleri, mahkeme masraflari ve ulagim
giderleri gibi faktorler, kadinlarin dava siireglerini siirdiirebilmesini
zorlagtirmaktadir.

Kadinlarin hukuki siireclerde destek alabilecegi mekanizmalarin ek-
sikligi ve barolarin kadin haklar1 komisyonlarinda siirekliligin sagla-
namamast kadinlarin hukuk miicadelelerinde yalniz kalmalarina neden
olmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarimin ve barolarin adalet mekanizmalarina eri-
siminin kisitlanmasi hukuki gézlem ve izleme siire¢lerinin etkinligini
azaltmaktadir.

Bu engellerin varlig1 kadinlarin yalnizca bireysel olarak hak aramalarimni
degil ayn1 zamanda siyasal siireclere dahil olma kapasitelerini de dog-
rudan etkilemektedir. Adalete erisim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,
kadinlarin siyasal alanda daha fazla yer almasini ve toplumsal cinsiyet
esitligi eksenli politika degisimlerini destekleyebilmesini saglayacaktir.

Toplumsal Cinsivet Esitligi Anaakimlaghrma (TCEA) ve siyasal
katilim

Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin hukuki siireglere entegre edil-
mesi yalnizca adalet arayisinda degil ayn1 zamanda demokratik temsil
acisindan da kritik bir adimdir. Siyasal karar alma siireclerinde kadinla-
rin artan temsiliyeti, adalet mekanizmalarinin daha esitlik¢i bir zemine
oturmasini saglar. Kadinlarin hukuki destek alabilmesi, haklarimi bilme-
si ve adalet sisteminde giiclenmesi onlarin siyasal katilimini da artirir.

Bu nedenle AYHED olarak 6zellikle Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (
STGM) ‘nin sagladigi BIRLIKTE destegi ile toplumsal cinsiyet esitligi
anaakimlagtirma g¢alismalarimizi giiclendirdik ve orgiitimiizde TCEA
Birimini kurduk. Bu birim araciligtyla da gesitli ¢aligmalari planladik.
Bunlar;

Hukuki savunuculuk: Siyasal karar alma mekanizmalarmm toplumsal
cinsiyet perspektifiyle giiglendirilmesi i¢in dzellikle yasa onerileri sun-
mak ve yargi reformlaria yerelden dneriler gelistirmek.

Egitim ve farkindalik ¢alismalari: Barolar ve insan haklar1 orgiitleriyle is
birligi yaparak avukatlara ve hak savunucularina toplumsal cinsiyet esit-
ligi savunuculuguna yonelik kapasite gelistirme egitimleri diizenlemek.

Hak izleme mekanizmalar1 ve hukuki destek Barolar ve sivil toplum
orgiitleriyle hak ihlallerine yonelik izleme raporlar: hazirlamak hukuki
destek sunmak ve dava izleme c¢aligmalar1 yapmak,

Stratejik davalama: Kadinlarin adalete erisimini artiracak emsal davalar gelistirerek, yargi mekanizmalarinda
doniigiim yaratmay1 hedeflemek.

Siyasal katilim1 giliglendirme: Geng kadinlarin siyasal karar alma mekanizmalarma katilimimi artirmak i¢in
egitim ve danismanlik programlar yiiriitmek.

Bu baglamda siyasal katilim ve adalete erisim konusunu iligkilendirerek 6 ildeki farkli siyasi partiler, yerel
yonetimler ve TCEA odakli sivil toplum kuruluslart ile birlikte ortak savunuculuk agi gelistirebilmek i¢in
Hollanda Biiyiikelgiligi destegi ile “Katilimc1 Demokrasi ve Kadinlarin Siyasi Karar Alma Mekanizmalarina
Katilimin Giiglendirilmesi“ projesini yiiriitmekteyiz.

Bu calisma ile ne amagliyoruz?

Farkli siyasi partilere mensup geng kadin avukatlarin deneyimlerini paylasmalarini saglayarak siirdiiriilebilir
calisma alanlar1 ve diyaloglar olusturmayz,

Geng kadinlarin siyasi karar alma mekanizmalarina etkin katilimini saglamaya yonelik calismalarini giiglen-
dirmek ve yapilacak kampanya ve savunuculuk ¢alismalarinda ortak hareket etmeyi,

Geng kadin siyasetcilerin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ve katilime1 demokrasi ilke ve kapsami hak-
kinda bilgi ve becerilerini artirmays,

Farkli siyasi partilerde gérev alan genc kadin siyasetcilerin, kampanya gelistirme, dijital aktivizm, ortak savu-
nuculuk konularindaki becerilerini giiglendirmeyi amagliyoruz.

Bu calisma ile ne yapiyoruz?

6 ilden katilacak olan 120 geng kadin siyasetgiye 2 giin boyunca 4 uzman egitmen esliginde; katilimci
demokrasi ve hak temelli yaklagim, toplumsal cinsiyet esitligi savunuculugu, siyasi partiler ve yerel yonetim
hukuku, siyasi karar alma siireglerinde etkin katilim ve dijital aktivizm alanlarinda interaktif egitimler diizen-
liyoruz.

Bu egitimler sonucunda; yerel, ulusal ve uluslararasi katilimeilik mekanizmalarina aktif katilim i¢in strateji-
ler gelistirme, kampanya olusturma, karar alma mekanizmalarina bagvuru ve katilim yollari, ¢alistig1 biri-
min ¢aligmalarini gliclendirme, izleme, raporlama, yonerge sunma, toplumsal cinsiyet esitligi ¢aligmalarina
yonelik proje gelistirme, kaynak bulma ve uygulama gibi konularda ¢alisma yapmak isteyen gruplara da 2 ay
boyunca, konu kapsamina uygun 4 farkli uzman esliginde mentorluk destegi verecegiz.

Sonug olarak ulagsmak istedigimiz sey ortak savunuculuk hareketi ile kadinlarin adalete erigimini arttiracak
hukuki reformlarin desteklemek ve bu konuda kadin haklar1 alaninda ¢alisan siyasi partileri ve STO’leri
giiclendirmek. Barolarin ve sivil toplum orgiitlerinin mahkemelere erisimini kolaylastirarak kadinlarin hukuki
stireclerde yalniz kalmasini dnlemektir. Kadinlarin siyasal katilimini tesvik eden programlar gelistirerek,
karar alma mekanizmalarindaki temsiliyetlerini hep birlikte artirmamiz gerekir.

Adalet yalnizca mahkeme salonlarinda saglanmaz. Toplumsal doniisiimiin her alanina yayilmasi gereken bir
kavramdir. Kadinlarin adalete erisim hakki, ayni zamanda siyasal karar alma siireglerine esit katilim hakkidir.
Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlagtirmasini yalnizca hukuki siireglerle sinirlamamak ve tiim
kamu politikalarina ve demokrasi pratiklerine entegre etmek zorundayiz.

Bu ¢alismamiza biiyiik 6l¢iide kaynaklik eden STGM Birlikte ekibine, Kadin Koalisyon Agi’na, Hollanda
Biiyiikel¢iligi’ne, dernegimiz ekibine, kiymetli egitmen ve mentorlerimize ¢ok tesekkiir ederiz.

AYHED olarak, hem hukuk mekanizmalarinin hem de siyasal siireglerin toplumsal cinsiyet perspektifiyle
giiclendirilmesi i¢in ¢caligmaya devam edecegiz. Cilinkii adalet, herkes i¢in esit olana dek miicadelemiz siire-
cek.

BIRLIKTE KATILIMCILARI EGED’IN YENI PODCAST SERISINDE BULUSUYOR
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Podcast

EGED Cast

Cinsiyet Aragtirmalari Dernegi ve STGM’den Zehra Tosun ile yaptik.
Ciinkii EGED yakin zamanda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika
Belgesi’ni yaymlamisti ve ben de belgenin hazirlanma asamasinda
sorumluluk alanlardan biriydim. EGED’in Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politika Belgesi’ni hazirlarken BIRLIKTE ekibimizle ve Zehra Tosun
ile keyifli caligmistik. Bu yayinla da Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika
Belgesi’nin yayginlagmasini ele aldik.

ikinci béliimii ise Altyaz1 Sinema Derneginden Ozlem Isil ile kaydet-
tik. Bu yayinda da erisilebilir sinema tekniklerini konustuk. Ugiincii
boliimde Siddetsizlik Egitim ve Aragtirma Derneginden Pelin Erdogan
ve Tolga Kizilay siddetsiz orgiitlenme, siddetsiz kampanya, orgiit i¢i
esenlik gibi konular iizerine sohbet ettik. Dordiincii boliimde konukla-
rimiz Cigdemim Derneginden Fatih Fethi Aksoy ve Meliha Bilge oldu.
Bu bulusmada Cigdemim Derneginin engellilik temaslari ve EGED
Cevre ve Sifir Atik Politika Belgesi {izerine sohbet ettik. Besinci ve sim-
dilik son bdliime ise Esit Haklar I¢in izleme Derneginden Nejat Tastan

Egitimde Gorme Engelliler Dernegi (EGED) farkl dijital platformlardan yayin yapmaya devam ediyor. En-
gellilik, egitim, teknoloji, erisilebilirlik, sosyal yasam, genel kiiltiir gibi pek cok farkli alanda podcast yayini
yapan EGED dinleyicileriyle bulusuyor. Gectigimiz donemde kitaplara, spor miisabakalarina, filmlere ses
veren kisilerin agirlandig1 “Ses Verenler”de, iiniversiteleri kulaklariniza getirmeyi amaclayan “Kampiis
Soylesileri”nde, engellilige iligkin giindemdeki konular1 “Céziim Zamani”nda konusan EGED yakin za-
manda yeni bir seriye bagladi.

BIRLIKTE Kurumsal Destek Programi katilimcilarindan EGED, yeni
yayin serisinde Program katilimcisi orgiitlerine ses oluyor. Cocuk hak-
larindan ¢evreye, kadin haklarindan kiiltiirel haklar alanina kadar pek
cok farkl alanda ¢alisan BIRLIKTE orgiitleri “Birlikte”yiz serisinde
kendine yer buluyor. Seriyi hazirlayan EGED {iiyesi Ummii Seyrek’e
yeni seriyi sorduk.

podcast yayini ile hayata gegi-
rebiliriz diye diigiindiik. Cok
heyecanlanmigtim, hemen atildim.
Hem engelliligi konusacaktik hem
EGED’i bagka orgiitlere tanita-
caktik hem de diger orgiitleri tani-
yacaktik. Bu beni EGED’ten biri
olmanin yan1 sira Ummii olarak da
coskulandirdi.

“Birlikte”yiz serisi nasil basladi1?

BIRLIKTE toplantilarinda Program faydalanicilar diger orgiitlerle is

birligi yapma diisiincesi ortaya ¢ikmisti. Bu diisiinceyi ekiple beraber Tlk boliimii Aramizda Toplumsal

konuk oldu. Bu sohbette Esit Haklar I¢in izleme Dernegini ve dernegin
engellilik temelinde gerceklestirilen izleme faaliyetlerini konustuk.

Su ana kadar yayinlanan tiim boliimleri Spotify ve Apple Podcast
tizerinden ve Egitimde Gérme Engelliler Dernegi YouTube kanalindan
“Birlikteyiz serisi olarak dinleyebilirsiniz.

Oniimiizdeki giinlerde hangi konular1 konusacaksimz?

Uluslararas1 Cocuk Merkezi Dernegi ile bir boliim planliyoruz. Ben
basta alt1 boliim planlamistim ama yeni 6rgiitlerle yola devam etmeyi
diistiniyoruz. Giizel boliimler arsivledik, umariz ki kalici bir igerikler
iretmisizdir.
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BUGDAY DERNEGI: BENCII. YASAM TARZINI BESLEYEN URETIM ve TUKETIM YONTEMLERI
GIDA SORUNUNU DERINI.E§TIRIYOR

Son yllarin en sicak yaz mevsimini yastyoruz ve uzmanlar sicakliklarin giderek artacagmt soyliiyor.
Iklim krizi arttk kacamayacagumiz bir giindem olarak hayatinuizin merkezinde duruyor. Iklim krizini artik
yakindan yasarken ve hayatlarimiz degisirken, bununla iliskili bir de gida konusu var. Iklim krizi ve gida
bashgint uzun yillardwr saghkl ve giivenilir gidaya erisim, doga dostu iiretim ve tiiketim aliskanlhklarinin
yayginlastirimasi, kirsal ve kent arasindaki baglarin giiclendirilmesi ve toplumda ekolojik yasam bilinci
olusturmak icin calisma yiiriiten Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi ile konustuk.

ik olarak gida ve iklim arasindaki iliskiyi sormak isteriz.
Bu iki bashk birbiri ile nasil iliskileniyor?

Iklim krizi, dizginlenemeyen tiiketim ¢1lgilig1 ve karbon salimina ne-
den olan {iretim yontemlerinin bir sonucu. Artik hayatimizi dogrudan et-
kileyen bu kriz gida tiretimini ve gidaya adil erisimi her gecen giin daha
da giiclestiriyor... Topraklar fakirlesiyor, su azaliyor, atalik tohumlar ve
biyolojik ¢esitlilik geri doniisii olmayacak sekilde tahrip oluyor.

Savasglar, salgin ve iklim krizi, gida krizinin sadece buzdaginin su
yiizeyinde olan kisminin fark edilmesini sagladi. Yoksullar gegmisten
beri gidaya erismekte ciddi sorunlar yasiyor ve sayilari da her gecen
giin artiyor. Tirlimiiziin bencil yasam tarzini besleyen tiretim ve tiikketim
yontemleri sorunu derinlestirmeye devam ediyor.

Laboratuvarda iiretilmis etler, topraksiz tarim, GDO teknolojileri, vita-
min haplari... Uretim ve tiiketim yontemlerimizi; gida ve onu etkileyen
tarim, enerji, ekonomi, bayindirlik, kentlesme ve kirsal yasam gibi pek
¢ok alanda uygulanan politikalar: bir an dnce doniistiirmemiz sart...

Bunun i¢in de énce gida ile kurdugumuz iliskiye yeniden bakmamiz;
parasal, sosyal, ekolojik maliyetleri de katarak gidamizin maliyetini
yeniden masaya yatirmamiz ve gidaya erigimi giiglestiren nedenlerin sa-
dece savaglar ve ekonomi olmadig1 gergegiyle yiizlesmemiz gerekiyor.

Ikinci neden, gida israfi. Burada
s6z konusu olan israf evlerde
¢Ope giden gidalar degil. Her

yil yetistirilen gidanin tigte biri,
yani yaklasik 1,3 milyar ton gida
tarladan tezgaha giden yolda heba
oluyor. Gelismekte olan iilkeler-
de, kaybin %40°1 hasat ve isleme
asamalarinda; geligmis tilkelerde
ise ayni oran, tiikketim asamasinda
meydana geliyor.

Ugiincii neden, gida olarak sunu-
lan iiriinlerin besleyici 6zelligini
yitirmis olmasi, yani suni ya da
bir bagka deyisle “...m1s gibi”
gidalar... Tarimda kullanilan sente-
tik kimyasallar ve katki maddeleri
yiyeceklerdeki besleyicilik 6zel-
ligini geri plana iterken yetersiz
beslenme kaynakli saglik sorunla-
rina neden oluyor.

Aragtirmalar, diinya lizerinde
tiretilen tarim ve gida tirtinleri-
nin diinya niifusunu beslemeye
yetecek miktarda oldugunu ortaya
koyuyor. Tiirkiye’de de var olan
tarim arazilerin sadece yarisiyla
80 milyonluk niifusumuzu ekolo-
jik / zehirsiz tarim triinleriyle bes-

Gida Gretimi iklim krizinin hem nedeni hem de kurbani

zamanda iklim degisikliginin neden oldugu afetlerle de basa ¢ikmak
zorunda.

ekolojik ve saglikli olma kriterlerini esas alryor.

azaltabilir.

ve iklim krizine direngli sistemler anlamina geliyor.

Bir yanda acligin diger yanda israfin yasandig: giiniimiizde yasadigimiz geliskilerden biri de gida
tiretiminin iklim krizinin hem nedeni hem de kurbani olmasi. Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi
Paneli IPCC Raporu’na gore, toplam sera gazi emisyonlarmin %21-37’si mevcut gida sistemine
atfedilebilir. Yani iklim krizinin 6ncelikli nedenlerinden biri olan gida sisteminin paydaslari, ayni

Siirdiiriilebilir Toprak Y 6netimi, Permakiiltiir, Toprak Besin Ag1 Ciftgiligi, Biitiinciil Planli Otlatma,
Onarict Tarim, Koruyucu Tarim, Koruyucu Toprak Isleme, Ekim Nobeti, Tarimsal Ormancilik gibi
yaklasimlar arasinda bazi yontem ve teknik farkliliklar olsa da hepsi temelde siirdiiriilebilir, adil,

Tasarruflu su kullanimi, yagmur hasadi, azaltilmig toprak isleme ya da toprak islemesiz tarim,
biitiinciil otlatma, kompost uygulamalariyla topragin iyilestirilmesi, tireticiden tiiketiciye aracisiz
erisim sistemleri gibi agroekolojik yontemler, kisa ve uzun vadede iklim degisikliginin etkilerini

Bu iyilestirici yontemler konusunda ciftcilerin bilgilendirilmesi, uygulayanlarm tesvik edilmesi,
bu yontemlerin yayginlagmasini saglayacak. Bu yontemlerin yayginlasmasi da toprak, su varligi ve
biyolojik gesitliligin korunmastyla birlikte gidaya adil erisim, kirsal gecim kaynaklarinin gesitlenmesi

Siz uzun yillardir tarimsal alanlarin korunmasi ve iiriin yetistirme siireclerinde kimyasalin yasaklan-
masli icin savunuculuk faaliyeti yiiriitiiyorsunuz ve “ekolojik tarim diinyay1 doyurabilir” diyorsunuz.

Bunu biraz ac¢abilir misiniz? Bu nasil miimkiin kiliabilir?

Aragtirmalar diinyada 8 milyar insan1 saglikli besleyecek kadar gida tiretildigini gésteriyor. O zaman neden
800 milyondan fazla insan aclik ¢ekiyor ve 2,3 milyar insan yetersiz beslenme sorunu yastyor?

Sorunun ii¢ temel nedeni var: Birincisi gida paylasimindaki adaletsizlik. 2017°de ortalama et tiiketimi ABD’li
bir kisi i¢in 124 kilo, bir Avrupali i¢in 80 kilo, Tiirkiyeli i¢in 40 kilo, bir Nijeryali i¢in 10 kilo civarindaydi.
Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) raporlarma gore, yetersiz beslenen insanlarin sayismin en fazla oldugu yerler

Gliney Asya ve Sahra’nin gilineyi olmak iizere Afrika.
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lemek miimkiin. Geri kalan %50
ise meralar ve hayvansal liretim
i¢in kullanilabilir. (Y. Demir, B.
Aslan, Organik Tarim Tiirkiye’yi
Besler)

Diinya niifusunun beslenebil-
mesi i¢in, mevcut tarim arazile-
rinin sadece %60’1nda ekolojik
iiretime gecilmesi yeterli

Ortaya konan veriler sorunun; ha-
tal1 politika, planlama ve uygula-
malarla birlikte, asir1 tiikketim, ha-
tali beslenme, merkezi sistemlerin
neden oldugu lojistik ve saklama
sorunlari, ¢iftcilerin giderek artan
maliyetler karsisinda tiretimden
vazgegmeleri, genis alanlarla tek
tip lirlin yetistirme ve azalan biyo
cesitlilik, toprak, su kirliligi, iklim
krizi sonucu yasanan afetlerin yol
act1g1 lirlin kayiplari ile savaslarin
gida iiretimi ve erisiminde neden
oldugu sikintilar gibi ¢ok yonli
olduguna isaret ediyor.

Var olan endiistriyel tarim tiretim
modelinin tiim sorunlar1 gz onii-
ne alindiginda agroekoloji, dogal
varliklarin ve sosyal dengelerin
korunmasina dayanan siirdiiriilebi-
lir bir tarim modeli oldugu kadar,
saglikli iiriine adil erisim ve kirsa-
lin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
refahini saglayacak biitiinciil bir
model olarak ¢éziimler sunuyor.

Gida sistemlerinin ekolojik
acidan duyarli, ekonomik agidan
uygulanabilir ve sosyal a¢idan adil
olacak sekilde dengelenmesini
amagclayan agroekoloji, sosyal
adaleti tesvik ederek ve kiiltiirel
kimlikleri besleyerek kirsal yasa-
m1 gliglendiriyor. Dogal varliklari
koruyup gelistirirken direngli ve
istikrarli iiretim sistemleri olus-
turan agroekoloji, ¢iftliklerin ve
tarim arazilerinin ¢esitlendirilme-
si, dogal biyobozunur girdiler i¢in
kimyasal girdilerin ikame edilme-
si, biyolojik cesitliligin optimizas-
yonu ve farkli tarimsal ekosistem
tiirleri arasindaki etkilesimlerin
uyarilmasini ele aliyor.

Arastirma kurulusu FiBL (Rese-
arch Institute of Organic Agricul-
ture), bu konuyu inceleyerek, tim
tarim alanlarinda organik iiretime
gegilirse, 2050°de sonucun ne
olacagini ortaya koydu. Pek cok
aragtirma kurulusunun igbirligiyle
gergeklesen incelemeye gore,
tamamlayici bazi faktorlerle
birlikte, organik tarim diinyay1 do-
yurabilir. Hatta diinya niifusunun

beslenebilmesi i¢in, mevcut tarim
arazilerinin sadece %60’1nda eko-
lojik iiretime gegilmesi yeterli.

FiBL’e gore bunun gergeklesmesi
i¢in hayvansal {ir{in tiikketiminin
ve yetistirilen hayvan sayisinin,
dolayisiyla yem iiretimi ve israfin
da azalmasi gerekiyor. Diinyada
gida israfinin boyutlari, et tiretim
ve tiiketiminin niifusa oranla daha
hizli artmasi ve gelismis iilkeler-
deki beslenme ihtiyacindan fazla
et titkketilmesiyle ilgili veriler

g0z Oniine alindiginda "hayvan-
sal tiretimdeki azalis”n sadece
planlamayla ilgili degil, temelde
ahlaki ve adalet anlayisiyla ilgili
bir doniisiim gerektirdigini soyle-
yebiliriz.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu
Insan Haklar1 Konseyi Otuz Dér-
diincii Toplanti, Gida hakk1 Ozel
Sozciisii’niin raporuna gore "Gii-
niimiizde yaygin olarak kullanilan
ve kullanilmaya devam edecegi
Ongoriilen pestisitler, insan sagligi
ve cevreye tiim diinyada zarar
vermektedir. Boylesine yaygin,
bazi durumlarda gereksiz bicimde
tiikketilen ve gesitli insan haklarini
ihlal eden pestisitlerin kullanimini
azaltacak alternatifler mevcuttur
ve daha da gelistirilebilir. Birgok
yerde artan organik tarim uygula-
malari, daha az veya hic pestisit
kullanmadan ¢iftgilik yapmanin
miimkiin oldugunu gosteriyor.
Arastirmalar, agroekolojinin tiim
diinya niifusunu besleyebilecegi
ve yeterli besin degerini saglaya-
bilecegine isaret etmekte.”

Gida bashginda obezite, gida
israfi, saghkh gidaya erisim
birbiriyle iliskili sorunlar olarak
karsimiza cikiyor. Buradan
hareketle gida giivenligini de
konusmak isteriz. ilk olarak
gida giivenligi nedir ve nasil
saglanir?

Gida giivenligini olusturan temel
ogeler; bulunabilirlik, erigilebilir-
lik, giivenilirlik-kalite ve istikrar
olarak siralantyor. Yeterli miktarda
uygun kaliteli gidanin yerel iiretim
veya ithalat ile mevcut olmasi
durumu bulunabilirligi; bireyle-
rin besleyici gidaya ulasabilmesi
icin yeterli satin alma giiciine ve
imkanlarina sahip olmasi erisilebi-
lirligi; yeterli beslenme, temiz su,
hijyen ve saglik hizmetleri ile tiim
fizyolojik ihtiyaglarin karsilandigi
saglikli beslenme durumu giiveni-
lirlik-kaliteyi ve son olarak niifus,
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hane veya bireyin her zaman
yeterli miktarda gidaya ulasabil-
mesi durumu da istikrar1 tanimli-
yor. Bunlardan sadece birinin bile
eksik olmasi gida giivenliginden
yoksun olmak anlamina geliyor.
Gida giivenligi saglikli tohum-
dan, temiz toprak suya, temiz
enerjiden, adil ticarete, dayanis-
mact ortakliklardan gidasinin
sorumlulugunu tastyan tiiketici ve
topluluklara kadar farkli alan ve
boyutlari igeriyor. Temiz toprak ve
su olmadan saglikli gidalar yetis-
tirmek imkansiz oldugu gibi yerel
iretim-yerel tiikketim mekanizma-
lar1 kurulmadan da gida sisteminin
iklim krizindeki etkisini azaltmak
miimkiin degil.

Kiiresel Gida Giivenligi Endek-
si’ne gore Tiirkiye nin siralamasi
ortalamanin iizerinde yer aliyor.
Buna ragmen Tiirkiye’deki yiiksek
gida enflasyonu, Tiirk lirasinin
deger kaybetmesi, Tiirkiye’de
iiretilen triinlerin yurt digindan
ithal edilmesi, 6zellikle kiiciik
ciftcilerin girdi maliyetlerini
karsilayamayarak tiretimden
vazgec¢mesi, kirsal niifusun kent-
lere go¢ etmesi, tarimsal tiretimi
ciddi boyutta etkileyen kuraklik,
su stresi, erozyon ve asir1 hava
olaylart gibi sorunlar Tiirkiye nin
en dnemli gida glivenligi risklerini
olusturuyor. Bu etkilerin yani sira
Tiirkiye nin niifusunun son 20 y1l-
da 20 milyon artmasi sonucu gida
talebi artarken tarim arazilerinin
amag dis1 kullanilmasi ve giderek
kii¢iilmesi de arz-talep dengesini
olumsuz etkiliyor.

Kentlerde yasayanlar, biiyiik bir
kirsal niifusa sahip iilkelerde bile
gida arzinin %70’in tiiketiyor.
Plansiz sehirlesme ve giderek hiz-
lanan tiiketime odakli yasamlar,
saglikli gidaya erigim problem-

lerinden, karbon salimini artiran ve hareket serbestisini kisitlamakla
birlikte asir1 sismanlik ve obeziteyi destekleyen bir dizi sorunun kaynagi
olabiliyor. Oyle ki, artik daha fazla insan alisverise arabalariyla gidiyor,
evde yemek pisirmek yerine hazir gidalara yoneliyor ya da restoranla-
rn, yemekhanelerin sundugu yiyecekleri sorgulamadan yemek zorunda
kaliyor, gidanin nerede ve nasil yetistiginden bihaber ¢ocuklar yanlis
beslenme aliskanliklar1 gelistiriyorlar. Ambalajin iizerindeki bilgilerle
yetinen tliketicilerin sayis1 azimsanmayacak kadar fazla!

Yerel ve kendine yeten dongiisel iiretim sistemlerinin benimsenmesi
gerekiyor

Bu noktada merkezilesme ve gidanin uzun mesafeler kat ederek kentli
tiiketiciye ulagmasi, kent niifusunun artmasiyla dogru orantili olarak tir-
manan gida giivensizligi sorununu karmasik hale getiren olgulardan biri.
Gidanin ve tarimsal girdilerin kilometrelerce 6teden, hatta yurt disindan
doviz 6denerek tedarik edilmesi, iiretici ile tiiketicinin arasindaki me-
safenin giderek a¢ilmasina ve araci paylari nedeniyle {irliniin fiyatinin
artmasina neden oluyor. Bu sorunlara neden olan merkezilesmenin ye-
rine yerellesme ile birlikte olabildigince kendine yeten dongiisel tiretim
sistemlerinin benimsenmesi hem karbon saliminin azalmasi, hem de ¢ok
fazla aracinin devreden ¢ikararak fiyat avantajiin saglanmasi hem de
denetim mekanizmalarinin daha iyi islemesi gibi ¢6ziimleri beraberinde
getiriyor.

Biitlin bu karmasgik sorunlarin ¢6ziimii igin, gida iiretim sistemlerinde
kokli doniigtimlerden tiiketimlerimize yon veren yasam tarzi degisiklik-
lerine kadar ¢ok yonlii bir anlayis degisikligine ihtiya¢ var. Sadece lreti-
ci ve tiiketici arasindaki mesafeyi azaltarak yerel iiretim-yerel tiikketim
sistemleri kurmak bile gidaya erisim, karbon emisyonunun azaltilmast,
tiiketici denetim mekanizmalarinin igletilmesi, tiiketici ihtiyaglarina
yonelik iiretim planlamasinin yapilmasi, israfin azaltilmasi gibi pek cok
yarar saglayabilir.

Uzunca bir siiredir Zehirsiz Sofralar Platformu ile birlikte tarimsal
iiretimde kullanilan pestisitlere kars1 da bir miicadele yiiriitiiyorsu-
nuz. Bu miicadelede basladiginiz “Zehirsiz Kampanya” doneminde
27 pestisit aktif maddesinin kullanimim yasaklandi. Peki, son du-
rum nedir? Biraz bize bu platformu ve son donemlerdeki ¢calismala-
rimzi anlatir misiniz?

Zehirsiz Sofralar Platformu olarak “Tiim Canlilar i¢in Zehirsiz Sofralar”
ve “Zehirsiz Kentler Igin Harekete Geg” sloganlari ile baglattigimiz iki
biiyiik kampanya var. Avrupa Birligi tarafindan Sivil Toplum Diyalogu
V Programi kapsaminda finanse edilen ve Avrupa Pestisit Eylem Ag1
ortakliginda yiiriittiigii “Zehirsiz Sofralar” projesi 2019’da bagladi.

AB iiyelik siirecinde AB’deki yasaklamalara paralel olarak 223 pestisit
aktif maddesi yasaklandi. Bunlardan 37 tanesi ise Bugday Ekolojik Ya-
sam1 Destekleme Dernegi olarak yiiriittiigiimiiz Zehirsiz Sofralar Projesi
doneminde Zehirsiz Sofralar Platformu olarak yiiriitiilen kampanya
siirecinde gerceklesti. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “son derece

tehlikeli”, “yliksek seviyede teh-
likeli” ve “muhtemel kanserojen”
olarak belirlenen 13 aktif madde
ivedilikle ama kademeli olarak
tamaminin yasaklanmasini talep
ediyoruz. Ne yazik ki bu 13 mad-
denin bile kampanya siirecinde
sadece 5 tanesini yasaklanmasini
saglayabildik. Tiirkiye yasaklama-
larda agirliklt olarak AB’yi takip
ediyor ama kendi sartlar1 veya
AB’ye ihra¢ olmayan iirtinler ve
ilgili pestisit aktifleri gozetile-
rek stiregler AB’ye gore geriden
geliyor.

Avrupa Pestisit Eylem Ag1 (PAN
Europe) ortakligi ve Zehirsiz
Sofralar Platformu is birligiyle, 1
Nisan 2021°de baglayan ve AB Si-
vil Toplum Diyalogu Programi VI
kapsaminda desteklenen “Zehirsiz
Kentlere Dogru” projesi ile de
kentlerde basta yerel yonetimler
tarafindan kullanilan pestisitler ve
pestisitler ile ayn1 aktif maddeleri
iceren ve Saglik Bakanlig: tara-
findan ruhsatlandirilan biyosidal
iriinlerin benzer bigimde kul-
laniminin siirlandirilmasimi ve
kademeli olarak alternatif doga
dostu yontemlere gegilmesini
talep ettik. Bu kapsamda da 6ncii
belediyelerimiz iyi niyet belgeleri-
ni imzalayarak belirli taahhiitlerde
bulundular. Ayni zamanda halk
saglig1 alaninda ¢aligma yiiriiten
gesitli STK’lara danismanlik ve
halk saglig1 kongrelerine destek
saglamak da platformun faaliyet-
leri arasinda.

Son olarak gida ve iklim kriziyle
miicadelede biiyiik 6l¢ekli adim-
larin atilmasi gerektigi bilgisiyle
ve devletlere diisen gorevleri
vurgulamakla birlikte bu krizlerle
miicadele konusunda bireyler ya
da kiiciik topluluklar ne yapabilir-
ler? Siirdiiriilebilir tarim ve gida

sistemlerinin olusturulabilmesi
icin bizler ne yapabiliriz?
Tasarruflu su kullanimi, yagmur
hasadi, azaltilmig toprak isleme
ya da toprak iglemesiz tarim, bii-
tiinciil otlatma, kompost uygula-
malartyla topragin iyilestirilmesi,
iireticiden tiiketiciye aracisiz
erisim sistemleri gibi agroekolojik
yontemler, kisa ve uzun vadede
iklim degisikliginin etkilerini
azaltabilir.

Siirdiiriilebilir gida sistemlerine
gecilmesi gevresel, toplumsal

ve saglikla ilgili maliyetleri
azaltmanin yani sira her kesimin
madden saglikli gidaya ulagma-
sin1 saglayacaktir. Se¢imlerimiz
gelecegimizi belirler. Sistemsel
doniistimler, tiiketici talepleriyle
dogrudan ilgilidir. Yapacagimiz
segimler ve taleplerimizle {iretim
yontemlerinde degisimi hizlandi-
rabilir, boylelikle ekolojik ve adil
bir doniistime destek olabiliriz.

Beslenme tarzlarindan aligveris
aligkanliklarina kadar yasam
tarzimizda yapilacak degisiklikler
de gida sistemlerinin gezegenin si-
nirlarii dikkate almasinda 6nemli
bir arag olabilir. Organik ve agro-
ekolojik yontemlerle yetistirilmis
gidalarla beslenmek, et tiiketimini
azaltmak, yerel tohumlardan yasa-
digimiz bolgede tiretilmis gidalari
tercih etmek, iceriginde ne anlama
geldigini bilmedigimiz pek ¢ok
kimyasal bulunan hazir gidalardan
miimkiin oldugunca kaginmak, ye-
rel ireticilerden aligveris yapmak,
atiksiz mutfak uygulamalarina
gecis, dayanigma i¢in orgiitlenmek
(kooperatifler, gida topluluklari
vb), konuyla ilgili ¢aligan sivil
toplum kuruluslarini destekleme
doniistim i¢in ciddi anlamda fark
yaratacaktir.
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BIRLIKTE PEDALLIYORUZ, ALGILARI DEGISTIRIYORUZ

y

“Baz1 adimlar devrim niteligi tasir bazi1 pedallar devrimin hizim
arttirir.” Peki, paralimpik oyunlarinda yer alis1 ve dernek olarak
bu konuda aldiginiz inisiyatifler neler?

Engelli sporlarinin zirvesi olan paralimpik oyunlarinda ilk defa 1984
New York Paralimpik Oyunlarinda Tandem Bisiklet kategorisi agiliyor.
O tarihten bu yana higbir Tiirk sporcu bu organizasyonlara bisiklet
brang ile katilamiyor. Espedal Dernegi bu noktada inisiyatif alip gérme
engelli bisikletcilerin kendilerini Avrupa’da, diinya’da ve paralimpik
oyunlarinda da temsil edebilmeleri i¢in biiyiik bir miicadelenin i¢ine

giriyor.

Tandem ve Espedal Dernegi Tiirkiye’de yiiriitillen miisabakalarin

neresinde yer aliyor?

(-

g <t Tiirkiye’de ve diinyada amator bisiklet yarislart olarak bilinen bir orga-
nizasyon olan “Gran Fondo” bisiklet yarislar: tandem bisikleti tanitmak
ve goriintirliiglinii arttirmak i¢in harika bir firsatti. Y1lda ortalama 15’¢
yakin yaris diizenleniyor ve bu yarislarin bircogunda Espedal tandem
kategorisiyle yer aliyor. Kendi 6z imkanlariyla ve goniilliileriyle bisiklet
yariglarina katilarak bu brangin yetkili federasyonlarca agilmasina katki
sagliyor.

Istatistiksel veriler arasinda kaybolmadan anlatmak gerekirse iilkemizde
1 milyon gérme engelli oldugu biliniyor. Bircogunun spora erisimi ya
yok ya da ¢ok kisitl. Espedal Dernegi olarak esit, erisilebilir ve engelsiz
yasam ideallerimiz i¢in biz bisikleti araci kiliyoruz. 2025 hedeflerimiz
arasinda Para Bisiklet B kategorisini Bisiklet Federasyonu ¢atisi altinda
aktif hale getirmek ve belki de ilk milli sporcular1 Egpedal ailesi igeri-
sinden ¢ikarmak en biiyilik arzularimizdan biri.

Tandem bisikleti sadece bir fiziksel aktivite olarak degil, ayni zamanda karsilikl onyargilarin ytkilmasi ve
hayata farkl perspektifierden bakilmast icin bir firsat olarak géren Espedal Dernegi’nin Dijital Medya
Sorumlusu Okan Oztiirk ile tandem bisikletin yarig odakli hikayesi iizerine konustuk.

Oncelikle sizi daha yakindan tanimak isteriz. Bize Espedal Dernegi’nden ve tandem bisikletlerden
biraz bahseder misiniz?

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Change.org iizerinden siirdiirdiigiimiiz bir kampanyamiz var: “Para Bi-
siklet-B Brans1 Aktiflegsin, Gorme Engelliler Tandemle Bisiklet Yaris-
larina Katilsin” baglikli kampanyamiza desteginizi bekliyoruz. Birlikte
cevrilen her pedal, yol arkadaslig1 kavramini daha da giiglendiriyor.
Her ne kadar tandem bisikletin yaris odakli hikayesinden konussak da
Espedal’in koklerinde dogaya olan sevgi yatiyor. Her y1l farkl sehirler-
de diizenledigimiz geleneksel yaz kamplarimiz, uzun soluklu bisiklet
turlarimiz ve birbirinden eglenceli ve dgretici etkinliklerimizle belki bir
giin yollarimiz kesisir. Herkese bol pedallar!

Espedal Dernegi, goren ve gormeyen bisiklet severlerin bulugsma noktasi olarak ortaya ¢ikmistir. Tandem (iki
kisilik) bisikletler araciligiyla on selede goren kisi yani pilot, arka selede ise az goren veya gormeyen kisi
yani co-pilot (yardimei pilot) yer alir. Kasim 2015’ten bu yana binlerce kilometre yol aldik. Elbette tandem
bisiklet bizden 6nce de vardi.

Tandem bisiklet yaris diinyasinda kendine ne zaman yer ediniyor?

Tandem bisikletin temelleri 1880°1i yillara dayaniyor. Yillar igerisinde performans odakli iyilesmeler de mey-
dana gelince “tandem bisiklet yariglar1” da olimpiyat oyunlarinda 1972 ye kadar yerini aliyor.
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ALIKEV: BUYUK AFETTEN DE DAYANISMA iLE CIKIYORUZ

Yara izini yasam izine dondstiirmek

Zorlu bir yuli kapatirken sozii ALIKEV e vermek ve gectigimiz yilt
onlarin goziinden dinlemek istedik. 10 yil once “yara izini yasam izine
déniistiirmek” icin yola ¢tkan ALIKEV, bugiin “bu afetten de dayanus-
ma ile ¢ikiyoruz” diyor.

Cok zorlu bir seneyi kapatiyoruz. Yilin hemen basinda, Subat ayinda
yasadigimiz biiyiik afetin etkilerini, sancilarini, sorunlarini yasama-
ya devam ediyoruz. Depremden etkilenen kentlerde pek ¢ok sorun
¢oziilmeyi bekliyor. Bu zamana kadar yasananlar ise deprem bolgesin-
de hayatin normal akisina kisa zamanda ve kolaylikla donmeyecegini
gosteriyor.

Ancak depremin ilk giinlerinden itibaren sahada olan, yaralari sarmaya
calisan, depremden etkilenen kisilerin rehabilitasyonu i¢in muazzam
caba gosteren, yeniden insa i¢in elini tagin altina koyan sivil toplum
orgiitleri deprem Oncesi zamana geri donmek tizere degil, daha iyisini
kurmak i¢in ¢alismaya devam ediyor. Bu orgiitlerden biri de 2013 y1-
linda Gezi Direnisi’nde heniiz 19 yagindayken kaybettigimiz Ali fsmail
Kormaz adina kurulan ALIKEV.

Ali Tsmail adina kurulan ve Ali Ismail’in memleketi Hatay’da caligma
yiirliten Vakif, Kahramanmarag Depremleri’nden biiyiik hasarla ¢ikt1.
Y1l kapatirken sozii ALIKEV e vermek ve gegtigimiz bir yili onlarin
goziinden dinlemek istedik.

Oncelikle gecmis olsun dilegimizi ileterek baslamak isteriz. Hepimiz
icin ama tabi en ¢ok afet bolgesinde yasayanlar icin 2023 cok zor
gecti. Siz de 6 Subat Depremleri’nde Hatay’daki binamz kaybetti-
niz. ik olarak Hatay’daki calismalarimizi sormak istiyoruz. Vakif
yeniden Hatay’a ne zaman donecek? Programimz nasil?

11 ili etkileyen bu felaket, vakfimizin 10 yildir faaliyet siirdiirdiigii
Hatay’1 da derinden etkiledi. Vakfimizin kurulusundan bugiine bize ev
sahipligi yapan binamiz da depremde tamamen yikildi.

Bu biiyiik afetten de dayanigsma ile ¢ikiyoruz. Yeni bir vakif merkezi
icin ¢ok 6nemli katkilarla yola ¢iktik. Yeni merkezin sifirdan ayaga
kalkabilmesi i¢in Mor ve Otesi, Mozaik Foundation, Sivil Toplum igin
Destek Vakfi ve Herkes I¢in Mimarlik Dernegi destegiyle hemen calis-
malara bagladik.

Yeni bastan kurulacak bu merkezde ¢ok daha islevsel bir mekani
genclerin hizmetine sunmak istiyoruz. Kiitiiphane, atolye alani, miizik
stiidyosu, sahne, ALIKEV iiriinleri ve acik alanlari ile daha fazla imkan
saglayacak merkezin projesi hazirlandi. Yakin zamanda da yapimina
baslanmasini bekliyoruz. Pek ¢ok faaliyete ev sahipligi yapacak merke-
zimize 2024 yilinda kavusacagimizi umuyoruz.

Depremin ilk giinlerinde “bu kétii giinleri de dayanigsmayla atlata-
cagiz” demis ve hepimize o zorlu zamanin i¢cinde umut olmustunuz.
Kotii amlar1 hatirlatmak degil de, zorlu zamanlarda nasil yan yana
durabildigimizi hatirlamak adina Vakfin ayaga kalkma siirecini
sizden dinlemek isteriz. Bu bir yil nasil gecti, neler oldu?

ALIKEV, Ali Ismail’in giinliigiine yazdig1 diisleri hayata gegirebilmek
umuduyla yara izini yasam izine doniistiirmek i¢in 10 yil 6nce kuruldu.
Tiirkiye nin ve hatta diinyanin dort bir yanindan dostlarimiz bizi o giin-
lerde nasil yalniz birakmadiysa bugiin de birakmayacagini biliyorduk.
Acilardan umut devsirmeye, kiillerimizden dogmaya iilkece maalesef
¢ok aligkiniz. Depremde yikilan vakif binamizin yeniden ingast1 i¢in
dayanigma elleri uzatildi. Bu sayede Hatay’daki yeni merkezimiz i¢in
hizla adimlar atabildik.

Depremin ardindan ekibimizin sagligi ve esenligi en dnemli dnceligimiz
oldu. Travma Caligmalar1 Dernegi ile yaptigimiz is birligi sayesinde
calisanlarimiza ve yonetim kurulu tiyelerimize psikososyal destekte
bulunduk.

Ote yandan, gencler icin toplumsal fayda iireten bir kurum olarak, bir
diger onceligimiz ¢alisma alanimizda faydalanicilarimizin yaninda ol-
mak oldu. Depremden etkilenen &grencilere tek seferlik deprem destek
bursu saglamak i¢in attigimiz adimlarda da yalniz kalmadik. Yine da-
yanigmayla bireysel ve kurumsal destek¢ilerimiz sayesinde depremden
etkilenen 249 6grenciye ulasarak tek seferlik burs sagladik.

“Gengler Ne Der?” projesiyle depremden etkilenen genglerle bulugma-
y1 ve onlara alan agarak iyi olma halini desteklemeyi merkeze aldik.
Katilimer yontemlerle 18-25 yas arasindaki genclerin kendi “gdriinmez”
giindemlerini kendilerinin anlattig1 hak temelli bir medya iiretim projesi
olan “Gengler Ne Der?” genglerin sesini yiikseltmeyi amagliyor.

Ayrica Coach e.V. uluslararasi
genglik degisimini tesvik eden,
sadece yeniden inga etmeye degil,
birlikte gliclenmeye olan bag-
liligimizi simgeleyen “Genglik
Kopriisii” projesine onciiliik etti.

Vakif olarak hem Hatay’1 hem de
Hatay’daki ¢aligmalarimizi ayaga
kaldirmak i¢in neler yapiyorsunuz?

Kiiltiirel ve sosyal dokunun &ne-
minin bilincinde olarak Hatay’in
zengin mirasina sahip ¢ikmak igin
bolgesel ve ulusal sivil toplum
orgiitleriyle bir araya geldik.

Bu siiregte ayrica deprem bolge-
sindeki genglerin seslerini duyura-
bilmeleri i¢in ¢ok dnemsedigimiz
“Gengler Ne Der?” projesini
hayata gecirdik. Afetin ardindan
gengleri ilgilendiren konular-

da alinan kararlarda, genclerin
ihtiyac ve taleplerini dikkate alan
bir mekanizma olmadigini, kriz
zamanlarinda genclerin dncelik-
lendirilmedigini gordiik. Mevcut
problemlerine depremle birlikte
yenileri eklenen gengler, tespit
ettikleri sorunlar1 yazili, gorsel ve
isitsel yontemlerle medya icerikle-
ri tireterek dile getiriyorlar.

Gengler Ne Der?, genglerin psiko-
sosyal destek de aldigi agilis kam-
piyla Eyliil ayinda bagladi. Su ana
kadar 2 biilten yayinlandi. Geng-
ler bir ay boyunca ¢alisip, o aymn
sonunda biiltenlerini ¢ikartyor.
Kasim ayinda toplumsal cinsiyet
esitligi lizerinde ¢alistilar. Biilteni
buradan okuyabilirsiniz. Onceki
ay ise egitim ve barinma odagimda
Tiirkiye’de 6grenci olmanin zor-
luklarini anlattilar. Ekim biiltenini
de buradan okuyabilirsiniz.

Bunlarin yani sira Hatay’1
giiclendirmek adina bu seneki
burs kontenjanimizin tamamini
depremden etkilenen Hatayli lise
ve iiniversite dgrencilerine tahsis
ettik. 505 lise ve 1863 iiniversite
Ogrencisi olmak tizere toplam
2.368 bagvuru aldik. Miilakatlar
tamamlandi ve bu sene 127’si yeni
olmak {izere toplam 250 dgrenciye
burs verecegiz.

Yakin zamanda ofisinizi istan-
bul’a tasidimz. istanbul nasil
gidiyor, kente alisabildiniz mi?
Bu mekansal degisiklikle yeni
donemde ALIKEV’de neler
olacak?

Aslinda bir ayagimiz hep Is-
tanbul’daydi. 2019°da yonetim
kurulu tarafindan alinan kararla
bazi pozisyonlar Istanbul ikametli
olmak tizere agildi. Bu kararla
birlikte ekibimizin bir kismi1
Istanbul’dan calismalari yiirii-
tilyordu. Ekim ayinda faaliyete
gecen Istanbul ofisini genclerle
bir araya geldigimiz, géniilliilerle
bulustugumuz, sivil toplumdan
mekan ihtiyaci olan dostlarimizin
kullanimina agtigimiz kolektif bir
mekan olarak goriiyoruz. Elbette
bu kolektif mekanin bize sagladigi
o6nemli imkanlar da oldu. Kuru-
lusundan bu yana toplantilarini
ve atdlyelerini farkli mekanlar-
da yapmak zorunda kalan Diig
Elgileri Programinin Istanbul
Ekibi atdlyelerini ve toplantilarini
artik ALIKEV Istanbul ofisinde
gerceklestiriyor.

Geng Sanat¢1 Fonu da (GSF) geliserek yoluna devam ediyor. GSF, bu
yil destekledigi 12 geng sanatginin eserlerin sergisini 22 Aralik’ta Kars1
Sanat Caligmalari’nda acti. Uygulanmaya bagladigi yildan itibaren
sergilerini Istanbul’da agan GSF bu alandaki paydaslar1 ile daha siki bir
iliski kurma ve bu destegi genisletme imkani1 buldu.

Istanbul Ofisimizin bir diger avantaji da hedef kitlemizin yaninda yetis-
kin goniilliilerimizle bir araya gelebilecegimiz bir alan yaratmis olmasi.
Kurulusumuzdan bu yana bizden desteklerini esirgemeyen ve gogunlu-
gu Istanbul’da yasayan goniilliilerimizle onlarin ihtiyaglar dogrultusun-
da bu alanda bir araya gelebilecegiz. Biitiin bu adimlarla, Istanbul’da
hem genglerle, hem sivil toplum paydaslariyla daha ¢ok yan yana geldi-
gimiz ve birlikte daha da giiglendigimiz bir donem bizi bekliyor.

BIRLIKTE dinliyoruz: Politika belgesi hazirlik siireci
Goc ve Insani Yardim Vakh icin nasil gecti?

Bir siiredir sivil alanda sikca duydugumuz bir bashk var: politika
belgesi. Bu belgeler sistem ve siire¢ tarifi yaptigy icin érgiitlerin
kurumsallagsmast icin onemli kagitlar. Bununla birlikte bu belge-
ler ne yazik ki ¢ok zaman hayata gecirilmeden dosyalar arasinda
tozlanabiliyor. Oysa orgiitler yasayan ve ogrenen yapilar ve elbette
orgiitlerin iirettigi kagitlar da bu deneyimlerle siirekli yenilenmek
durumunda.

BIRLIKTE Kurumsal Destek Program mentorlerimizden Hatice
Kapusuz, Politika Belgesi Diye Pek Meshur Biri! baslikli yazisinda
bu belgeler i¢in sdyle yazmisti: Politika belgesi orgiitiin ve orglit
insanlarinin kendileriyle hemhal oldugu, mevzulara dair demlendigi,
deneyimlerine dair dertlestigi bir siirecin sonunda ortaya ¢ikan bir
ogrenme bellegi. Netlesmenin, birbirini anlamanin, sorunlara dogru
isim vermenin bir araci.

Ogrenen 6rgiit yaklagimi ile kurguladigimiz BIRLIKTE programina
katilan orgiitler mentorleriyle birlikte kendi yapilari igin politika
belgesi liretmek i¢in ¢alisiyor. Bu siirecteki drgiitlerden biri Gog ve
Insani Yardim Vakfi (GIYAV). Bu zorlu belge hazirlama siirecini bu
baslikta calisan orgiitlere de destek olmas1 adina GIYAV’a sorduk.

i1k olarak bu belgeyi iiretmeye nasil karar verdiginizi merak edi-
yoruz. Bir politika belgesi hazirlamaya neden ihtiya¢ duydunuz?

Gog ve Insani Yardim Vakfi, 1999°da kdy yakmalar1 ve bosaltmalari
siirecinden etkilenenlerin zorunda kaldiklari i¢ gogle ilgili caligma
yiirlitmek i¢in i¢ gd¢iin en ¢cok yoneldigi illerden olan Mersin’de
faaliyetlerine baslamis. Fakat go¢ calisirken sadece “gd¢” olgusuna
odaklanmak yerine gogiin toplumsal cinsiyet esitsizligi sebebiyle
kadinlar iizerinde farkli etkilerinin oldugu tespitinden hareketle bu
alanda 6zgiin bir ¢calismay1 da hayata gecirmisler. Bununla birlikte
ekoloji, anadili ve ¢cocuk haklar1 gibi farkli alanlar1 da hedefine ko-
yarak biitlinsel bir bakisla ¢alismalarini yiiriitmeyi hedeflemi ve 2010
yilinda vakif merkezinin Amed’e (Diyarbakir) taginmasiyla birlikte
Kiirt Kadin Hareketi’nin yiiriittigii 6zgiin ¢alismanin oldukca gii¢lii
oldugunu fakat cocuk alaninda ¢aligan hi¢bir kurumun olmadigini
fark ederek calismanin hedef kitlesini ¢ocuklar olarak belirlemis.
Biitiin bu siireci anlatmamizin sebebi, 6rgiitlimiiziin bundan 25 y1l
once ve toplumsal cinsiyet heniiz ¢ok az kurum tarafindan konusu-
lurken dahi bu alanda bir farkindaliginin oldugunu belirtme ¢abamiz
aslinda. Toplumsal cinsiyete dair yazili bir belgemiz olmasa da buna
dair sozlii bir gelenegimizin oldugunu ve oturmus bir orgiit kiiltiiri-
miizlin oldugunu séylemekten gurur duyuyoruz agikgasi.

Peki, madem bu kadar oturmug bir 6rgiit kiiltiiriiniiz var o zaman bu
belgeye niye ihtiya¢ duydunuz sorusunu duyar gibiyiz. Bizim tartiga-
rak buldugumuz cevap su oldu: ¢iinkii “erkeklik s6zlesmesi” ¢cok daha
giiclli ve ¢cok daha eskiye dayanan kokleri var. Bu iilkenin temel-
lerinin iizerine insa edildigi “Tiirkliik s6zlesmesi ve Miisliimanlik
sozlesmesi’’yle birlestiginde cinsiyetei, irk¢1, ayrimer ve kotiiciil bir
sistemi her gegen giin yeniden iiretiyor. Birbirini besleyen ve biriyle
miicadele etmeden digerini de yenemeyecegimiz bu sistematik orgii
sinsi, manipiilatif, siirekli sekil degistiren esitsiz iliskiler doguruyor
ve bunun karsisinda miicadele edenlerin de siirekli degisen, yenisini
tireten tanimlara ve mekanizmalara ihtiyaci var.

Bu belgeyle; kurum 6znelerinin lizerinde tartisarak mutabik kaldigi
tanimlari belirleyerek kavramlara dair muglakligi gidermeyi, kurum
Oznelerinin toplumsal cinsiyet farkindaligini arttirmayi, giinliik pratik-
lerde ya da gocuklarla yapacagimiz her caligmada toplumsal cinsiyete
dayali karar alma pratigimizi yazili bir metne doniistiirerek sistema-
tiklestirmeyi, ihlal durumunda kurumun izleyecegi yontemi belirgin
kilacak denetim mekanizmalari olusturmay1 hedefledik. Her ne kadar
pratikte uygulamaya ¢aligtigimiz ¢esitli yontemler olsa da her kisinin
toplumsal cinsiyete dair farkindaligi farkli oldugundan kurumun
toplumsal cinsiyete dair durusunu kisilerden bagimsiz bir kurum poli-
tikasina ¢evirmenin de bir yontemi olacak bu belge bizim igin.

Bu hazirhgin kolay olmadigimi tahmin ediyoruz. Siirecte neler
yasadimiz biraz da bunu anlatsamz.

Bu belgeyi yazarken acaba yine ¢ok mu Kiirt olduk dedik kendimize.
Yine her seyi birbirine bagladik yine hepsine ¢6ziim bulmadan higbi-
rine ¢ozim bulamayiz dedik. Yine ayiramadik konular1 birbirinden,
bizden beklendigi sekilde, olmasi gerektigi tizere(?). Sonra olmast
gerekenin ne olduguna kimin karar verdigini/verebilecegini sorgula-
dik. Karsimizdaki kétiiliigiin orgiitliiliigii ve biitiinselligi karsisinda
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bizim miicadelemizin de biitiinciil ¢éziim arayisina tesne oldugu hatta
zaman zaman alt1 satirdan olusan ciimlelerle derdimizi anca anlatabi-
lecegimiz yanilgisina kapildigimiz bir farkindalik bizimkisi. Bir tercih
degil zorunluluk olan cinsten. Adina kesisimsellik mi deriz kapsayi-
cilik m1 deriz bilmeden kimseyi geride birakmamaya dair kaygi, bu
kaygiy1 duymayanlara 6fke ve biraz da kirginlik belki.

Nafaka hakkina dair konusmasi i¢in — kesisimsel temelde olmadan-
bir Kiirt kadin aktivistin ¢agrilmamasi ile kadastro hukuku anlatmasi
icin asla bir kadin hukuk¢unun ¢agrilmamasi arasindaki gizli driin-
tiiniin bire bir ayn1 kdkten beslendigini gérebiliyor olmanin dayattigi
bir yontem bu. Savas ve catisma ile ilgili konularda gostermelik de
olsa “alanin 6zneleri” olarak yer bulabilmemize ragmen 6rnegin
konu Kiirt ¢ocuklarla dogrudan ilgili olmadiginda (bu nasil miimkiin
olabilir bilmiyoruz) bir ¢alismaya dahil edilmemizin tali kalmasinin
hissettirdigi laboratuvar olma halinin kizginlig belki. Ne yaparsak
yapalim ne kadar iyi yaparsak yapalim asla yeterli olmamasi hissi. En
iyisinin bagkalari tarafindan bilindigi ve siirekli 6grenici konumunda
oldugumuz bir yagsam dongiisii. Dolayisiyla bu belgenin, canimizi
acitan esitsiz iligkilere, esitsizlikler arasi bir hiyerarsi kurmadan ve
birbirinden ayirmadan dem vurmasi sadece bizim anlatma ihtiyaci-
mizdan degil somiirgecilikle patriyarkanin kesisimselliginden. Bunu
sadece bir belge ile ¢ozebilecegimizi diisiinmedigimiz gibi bes ayri
belge ile de ¢ozebilecegimizi diisiinmiiyoruz. Sonuglari esit olan iki
yontem arasinda tercih yapmamiz gerektiginde, belki de birbirinden
nasil ayrilir bilmedigimizden, biitlinsel bir ele alis1 sectik. Pisman
degiliz.

Politika belgesi hazirhig katilm ve kapsayicilikla desteklemesi
gereken bir siirec. Peki, siz bu hazirlk siireci icin neler yaptiniz,
nasil hazirlandiniz?

Katilimer bir siireg isletebilmek i¢in biitiin yonetimi, ¢alisanlari

ve goniillileri yapacagimiz atolyelere davet ettik. Fakat maalesef
orgiitiimiizde aktif bigimde faaliyet yiirtitenler disinda bu toplantilara
katilan olmadi. Biz de bu atdlyeleri vakif baskani (yonetimden katilan
tek kisi), vakif calisanlart (dort kisi) ve goniilliiler (li¢ kisi) olarak
yirtittik.

Mentoriimiiziin kolaylastirict sorularini aktif bigimde orgiitte faaliyet
yiiriitenler olarak tartistik, zaman zaman birbirimizi ikna edemedik
kendi igimizde tekrar tekrar tartistik. Bu tartismalarimizda ortaya
c¢ikan bagliklar1 not ettik ve iki arkadagimiz yazim siireci i¢in gorev
aldi. Hazirladigimiz belgeye, atolyeye katilanlardan herhangi birinin
serhinin oldugu hicbir konuyu/ciimleyi yazmadik. Belgenin taslagini
tekrar ayn1 ekibin onayina sunduk ve geri doniislere gore diizeltmeler
yaptik. Diizenlenmis olan taslagimizi BIRLIKTE’de ortak ¢alisma
yiiriittiigiimiiz ve ayn1 GEMI’de yol aldigimiz kadim arkadaslarimi-
za (mentorler) gonderdik ve su anda onlarin dnerilerini bekliyoruz.
Oneriler ve elestirilerle bir miktar degisecek olan politika belgemizi
son olarak yonetim kurulunun &nerilerine acacagiz ve geri doniislere
uygun bicimde gerekli degisiklikleri yapacagiz.

Belgeyi hazirlama siirecinden orgiitiiniize kalan 6grenmeler/far-
ketmeler neler oldu?

Orgiitiimiize kalan en biiyiik 6grenme toplumsal cinsiyet esitsizligini
nasil tanimladigimizla ilgili yaptigimiz tartismalarin bizlerde yarattigi
ortak farkindalikti. Bu tartismalar yiiriitiirken pratikte kars: karstya
kaldigimiz 6rnekleri duymak daha 6nce toplumsal cinsiyetle ilgili
oldugunu diisiinmedigimiz bir¢ok konuda farkindaligimiz arttirdi.
Ayrica toplumsal cinsiyet temelli ayrimeilikla paralel ve etkilesim
icerisinde gerceklesen diger ayrimeilik temellerinin de hayatimizda ne
kadar etkili oldugunu birbirimize itiraf etmis olduk. Orgiit kiiltiiriimiiz
dedigimiz hususlarin aslinda ne kadar 6zneye bagl oldugu ve herkesin
farkli birgok deneyimi, bakis agisini heybesinde tasidigi gergegi ile
yiizlesmis olduk. Sadece kurum igi iliskilerde degil diger kurumlarla
ve kisilerle gelistirdigimiz iliskilerde de maruz kaldigimiz esitsizligin
yarattig1 hissi birbirimizle paylasirken ne kadar ortak tecriibelere sahip
oldugumuzu gérmek kesisimsel kimliklerimize dair yasadigimiz ay-
rimciligin adini koymamizi sagladi. Kesisimsel olana ayrik bakamiyor
olusumuz, sorunun kaynagini yeniden tartismanin zeminini agti.

Orgiitiimiize kalan en biiyiik 6grenmelerden birisi de cocuklarin kati-
lim hakkini esas alma iddiamizin geregi olarak ¢ocuklara dair ilkeleri
ve mekanizmalar1 tanimlayamayacagimizi fark edip ¢ocuklarin kendi
yazacaklari bir toplumsal cinsiyet politika belgesinin ¢alismasini yap-
maya karar vermemiz oldu. Tlkelerimizi, tanimlar1 ve mekanizmalari
belirlerken ¢ocuklar adina bunlari belirleme hakkimizin olmadiginda
hemfikirdik. Fakat siirekli cocuklarla caligma yiiriittiigtimiiz i¢in bu
alanda bir belgeye de ihtiyacimiz vardi. Bu iki durum, ¢ocuklarin
kararlarini kendilerinin verecegi ve yazimin iistlendikleri bir politika
belgesi igin 6 aylik bir ¢alismay1 planlamamizi ve 6niimiize koymami-
71 sagladu.

Bu hazirlik sonras: orgiitiiniizde gozlemlediginiz degisimle neler?

Bu belge heniiz son halini almamis olsa da sadece tartigmasini agmis
olmamizin dahi farkindaligimiz: arttirdigini net bigimde belirtebiliriz.
Bunun en somut 6rnegi siirekli hizmet alimi yaptigimiz bir ti¢lincii
kisiyle kurulan iligkinin toplumsal cinsiyeti besleyen ve kadin ¢aligan-
lara yonelik eril tutumunun adin1 koymamiz ve hizmet alim sézlesme-
sini sonlandirmamiz oldu. Buna ek olarak yapilan tartismalar sonra-
sinda giinliik hayatimizdaki pratikleri de daha rahat bicimde toplumsal
cinsiyet perspektifinden incelemeye basladik. Cocuklarla yapilan
atolyelerde bu baglig1 daha fazla giindemimize almaya, stratejik plan-
daki her baslig1 bu baglamda gozden gecirmeye basladik. Dolayisiyla
hem degisimin 6niinii agtigim1 hem de gii¢lendigimizi sdylemek yanlis
olmayacaktir.

POLITIKA BELGESI DIYE PEK MESHUR BIRI!

Politika belgeleri adil olmayan, esitsiz bir diinyada miicadele ederken yuvada barist korumak icin yad-
sitnamaz, bir arag olarak beliriveriyor. Ancak elbette insan iliskisinin karmasik evreninde orgiit insanlari
arasindaki iliskileri ve orgiitiin insanlarla iligkilerini diizenlemek, mevcut sorunlarit ¢ozmek ve yenilerini
onlemek 3-5 sayfalik dokiimanlarin étesinde cabalari gerektiriyor. Bu sebeple bu yazida “peki ne yapma-
i?” sorusuna dair bazi cevaplari ve bir diisiinme daveti sunmak istiyoruz.

Son dénemlerde sivil alanda yiik-
selen unsurlarindan biri de politika
belgeleri. Bir enflasyon hali bile
s0z konusu. Bu popiilerligin bir se-
bebinin fon veren talepleri oldugu
asikar.

Diger bir sebep ise son yillarin po-
litik, sosyal ve ekonomik gerilim-
lerinin ve sivil alan daralmasinin
orgiitlerin i¢inde gesitli gatisma ve
zorluklarda kendisini gdstermesi.

Diger epey 6nemli sebep ise sivil
alan ve aktivistler yeni kavram

ve yaklagimlarla giincellenirken
orgiitlerin sahip oldugu eski
usuller, yaklagimlar ve iligkilenme
bi¢imlerinin degisme zorunlulugu
ile ylizlesmesi. Hal bdyle olunca
politika gelistirmek orgiitlere ken-
dini bir ihtiyag olarak dayatiyor.

Politika belgeleri adil olmayan,
esitsiz bir diinyada miicadele
ederken yuvada baris1 korumak
i¢in yadsinamaz bir arag olarak
beliriveriyor. Ancak elbette insan
iligkisinin karmasik evreninde
orgiit insanlar1 arasindaki iliskileri
ve Orgiitiin insanlarla iliskilerini
diizenlemek, mevcut sorunlari
¢ozmek ve yenilerini 6nlemek 3-5
sayfalik dokiimanlarin 6tesinde
cabalar1 gerektiriyor. Bu sebeple
bu yazida “peki ne yapmali?”
sorusuna dair bazi cevaplari ve bir
diisiinme daveti sunmak istiyoruz.
Bunun igin de klasik miidahaleci
politika belgesi mantig1 yerine
onleme, dontligiim ve 6grenme
perspektifinden katki sunmaya
calisacagiz.

Politika belgesi nasil sayfalar-
dan cikip orgiitsel yasama niifuz
edebilir?

Oncelikle politika belgelerinin
“sayfalarca yazildi, kismetse
uygulariz” dokiimani olmaktan
¢ikmasi gerekiyor. Zira politika
belgesi bir uzmanlik iiriinii degil,
standart prosediirler dokiimii hi¢
degil. Politika belgesi orgiitiin ve
orgiit insanlarmin kendileriyle
hemhal oldugu, mevzulara dair
demlendigi, deneyimlerine dair
dertlestigi bir siirecin sonunda
ortaya ¢ikan bir 6grenme bellegi.
Netlesmenin, birbirini anlamanin,
sorunlara dogru isim vermenin
bir aract. Klige belki ama politika
belgeleri icin de dogru; “aslolan
yolun vardigi yer degil, yolun
kendisi”. Yani politika belgesi
birkag sayfa dokiiman degil,
hazirlanma siirecinin kendisi. Bu
yiizden politika belgelerini kesif
ve 6grenme siireclerine birer ve-
sile kilmak ve hazirlik siire¢lerini
degistirmek gerekiyor.

Peki nasil?

Oncelikle; kurumsallasmanin
6nemli bir unsuru olan politika-
lara hak ettigi 6nemi ve zamani
vermek gerekiyor. Oysa kurum-
sallagmaya ruhunu veren her
calismanin en biyiik celiskisi is
yiikii, orgiitsel yogunluklar ve yor-
gunluklar. Orgiitler elbette haklilar
bu konuda. Bir 6rgiitiin giinliik
akisinda bas etmek zorunda kal-
diklarini kim azimsayabilir ki?

Ancak zaman ayiramadigimiz her
iyilestirme ve kurumsallagsma ¢a-
basi, fazla buldugumuz zamandan

¢ok daha fazlasia mal oluyor malesef. Is tamimlari, insan kaynaklar
gibi tanimlayict; siddet, mobbing gibi dnleyici ve giiclendirici politika-
larmn yoklugu; motivasyon, emek, hafiza, calisan, iiye, goniillii ve itibar
kayiplarina neden olabiliyor. Orgiitlenmenin en énemli unsuru olan
insanlar, orseleniyor, orgiitlerden kopuyor. Giiciinii insanlardan alan
orgiitler insansiz kaliyor. Tam da bu hal yiiziinden politika belgelerine
kars1 “lazim ama vakit yok” yerine “6nce bunu bir halledelim” ciimlesi-
ni koymak, zaman ayirmak gerekiyor. Zamani katilim ve kapsayicilikla
desteklemek gerekiyor. Ciinkii unutmamak gerekir ki, politika belgesine
herkesin sunabilecegi bir katk1 ve deneyim olabilir. Isi uzmanliktan ve
sablonlardan ¢ikarip bunlar1 duymaya alan agmak ve arag gelistirmek
kolektif 6grenmenin ve giiglenmenin keyifli bir yoludur.

islevsel politika belgesi nasl iiretilir?

Islevsel politika belgesi calismalarinin diger dnemli unsurlari; grenen
orgilit olmak, Orgiit - birey dengesini gozetmek, sorumlulugun paylasil-
mast ve bu li¢iiniin kesisimleri.

Ogrenen orgiit yaklasimindan baslayacak olursak; kavram, siirekli
olarak yeni bilgiler ve yetenekler edinme, mevcut bilgileri etkili bir
sekilde kullanma ve degisen kosullara uyum saglama yetenegine sahip
olan orgiitlenme olarak tanimlaniyor. Politika belgelerinin hazirlama
siirecinin ve belgenin i¢ mantiginin bu kavramla uyumlu olmasi olduk¢a
fark yaratabiliyor.

Biraz agacak olursak; politika gelistirme siiregleri bize, ge¢mis dene-
yimleri anlamlandirma ve deneyimlerden 6grenme firsati sunar. Ne
oldu, neden oldu, nasil oldu, korunmasi gereken araglarimiz neler,
degismesi, diizeltilmesi gereken neler var gibi sorularin rehberligi bize
deneyimlerimize dayanan ve ekip olarak gii¢lendigimiz politikalar ha-
zirlamamizi saglar. Gegmis siireclere bu sorularla yaklagmak; olumsuz
deneyimleri, asilamayan kara delikler yerine 6grenme firsatina doniis-
tiiriir. Sorunlara karg1 edilgen, sorumlulugu disarida arayan bir yaklagim
yerine degistirmeye meyyal 6zneler olarak dahil olmak, orgiitii, orgiit
insanlarini ve iligkilerini giiglendirir, baglar1 daha dayanikli hale getirir.
Zorluklar ve sorunlar karsisinda hakli-haksiz ikiliginin yerine 6grenme,
iyilestirme ve doniistiirme unsurlarini koyar.

iyi bir tasarim: énleme, miidahale, onarim, doniisiim

Politika belgelerinin tasarimina gelecek olursak; yaygin yaklagim
tanimlama ve miidahale odaklidir. Oysa politika belgesinin ¢atigma,
ihlal gibi konularda 6nleme, miidahale, onarim, doniisiim ayaklarini
icermesi gerekir. Zira orgiit icinde yasanan sorunlar/ihlaller sadece 1-2
kisinin mevzusu degildir. Golgesi orgiite, iliskilere yansir. Bu sebeple
sadece miidahale odakl politika belgeleri yaganan zorluklarin tek bagina
iistesinden gelemez. Onleme, miidahale, onarim, doniisiim unsurlari ér-
giit ve Orgiit insanlarini; sorumlulugu birlikte almaya ¢agirir. Bu sebeple
politika belgesi ihlal gibi durumlarda 6zellikle onarim ve doniisiim igin
gerekli adimlart ve orgiitsel 6grenme siireclerini iyi tanimlamalidir.

Elbette bunlari tanimlarken miikemmelin, idealin degil, uygulanabilir,
anlasilabilir, islevsel, kapsayici tasarimlarin pesinde olmaliy1z.

Politika belgeleri her seyi ¢ozer mi?
Hem evet hem hayir.

‘Hayir’ cevabini acacak olursak; politika belgeleri gibi sistem ve
slire¢ tanimlayicilar orgiitler icin 6nemli gliclenme alanlaridir elbet-
te. Ancak bir belgenin her seye deva olmasini beklemek, sonucunda
hiisran yaratabilir. Bir belgenin hayata gegirilmesi, orgiit i¢indeki
insanlarin sorumlulugu paylagmasi, orgiitiin ve orgiit insanlarinin
dokiimana vakif olmalar gibi siireglerden elbette etkilenir. Ama
bunlarla birlikte politikanin insa edildigi ihtiyaglar cogunlukla
orgilite ve orglit yonetimine bagka iyilestirme sorumluluklari getirir.
Omegin ekip i¢i yasanan sikintilarin kaynag: orgiitiin is tasarimin-
daki belirsizlikler veya planlamadaki eksikliklerden kaynaklaniyor
olabilir. Burada sadece ¢atismaya veya taraflara odaklanmak sorun
icin nihai bir ¢6zlim getirme yeteneginde olmayacaktir. Zira gatis-
manin kaynagi sadece kisiler degil orgiitsel, yonetsel ihtiyaclardir.

Buradan ‘evet’e gececek olursak; politikalar: hazirlarken tanimla-
digimiz 6nleyici mekanizmalar, eylemler ve sorumluluklar tam da
buraya isaret eder. Eger bir orgiit ihtiyaglari, eksikleri iyi tanimlar,
buradan ¢ikan 6nleyici eylemleri hayata gecirme inisiyatifini alirsa
politika belgesinin islevini gii¢lendirecektir. Bunlara ek olarak da
elbette siireci dongiisel olarak gormek, uygulama deneyimlerinden
ogrenmek ve glincellemek politika belgelerinin ¢oziim kapasitesini
arttiracaktir.

Sonug olarak; politika belgelerini 6grenen 6rgiit kavramiyla kesis-
tirdigimizde; miidahalenin yanina 6nleme ve doniisiimi koydugu-
muzda orgiitler ve orgiit insanlari olarak zorlandigimiz siireglerden
dgrenerek ve biiyiiyerek cikabiliriz. Ogrenen orgiit yaklasimi
BIRLIKTE Kurumsal Destek Programi’nin da ana unsurlarmdan
biri. Bu sebeple yiiriittiigiimiiz mentorluk siire¢lerinde politika
olusturma siireglerini bu anlayisla ele aliyor, orgiitlere eslik ediyor
ve 0grenmeye devam ediyoruz.
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Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitlerine Bir Bakas

Siddetsizlik Merkezinin Orgiitsel Esenlik Arastirmasi bize ne soyliiyor?

Esenlik kavrami ve iyi olma halinin érgiit icerisinde nasil saglanabilecegi sivil toplum érgiitlerinin giindeminde. Siddetsizlik Merkezi, yakin
bir zaman oncesinde Tiirkiye’deki hak temelli sivil toplum érgiitlerinin ¢calisma kosullarini ve ihtiyaglarini orgiitsel esenlik kavramu iizerinden
tespit etmek hedefiyle Orgiitsel Esenlik Arastirmast’n yiiriittii. Calisma durum tespitinin yaninda hem esenligi saglayacak yontemler oneriyor
hem de esenligi giiclendirecek olumlu drnekleri aktariyor. Biz de calismanin aragtirmacilart Cansu Kilincarslan, Hilal Basak Demirbags ve Me-
rih Beler ile Tiirkiye’deki hak temelli sivil toplum érgiitlerinin ¢calisanlarinin esenliklerini nasil giiclendirebilecegi ve karsulastiklar: zorluklarla

nasil basa ¢iktiklari iizerine konustuk.

* Arastirmacilarin sorulara verdikleri ortak yanitlar derlenip birlestiril-
mis, 6zgilin bakis acilarini vurgulamak istedikleri noktalarda ise isimleri-
ne yer verilmistir.

Arastirmayr konusmaya baslamadan dnce Siddetsizlik Merkezini
sizden dinleyebilir miyiz?

Siddetsizlik Egitim ve Aragtirma Dernegi (Siddetsizlik Merkezi) olarak
her giin ve kosulda siddetsiz bir diinya hayali kuruyoruz. Bu hayali, hak
ve O0zglrliiklerin korundugu, toplumsal barig ve demokrasinin yerlesik
oldugu bir diinya olarak tanimliyoruz. Bu vizyonumuza ulagmada en
o6nemli aktorlerin insan haklart savunuculari ve taban orgiitleri olduguna
inantyor; bu gruplarin siddetsiz yontemleri benimsemeleri ve etkili bir
sekilde kullanmalari igin giiglendirici programlar gelistiriyoruz.

2015 yilindan bu yana LGBTI+ haklar1, kadin haklari, gevre miicadele-
si, barig miicadelesi ve insan haklar1 alaninda farkindalik yaratma, bece-
ri gelistirme ve Orgiitler i¢in kapasite artirma ¢alismalari yiiriitiiyoruz.

Hak temelli orgiitlerde esenlik konusuna yonelmeye nasil karar
verdiniz?

Hak temelli orgiitlerde ¢aligsanlar yogun is yiikii, kisith kaynaklar ve
toplumsal baskilarla sik sik bag etmek zorunda kaliyor. Bu zorluklarin
hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde yipratici etkileri var. Esenlik
temelli yaklagimlarin, 6rgiitlerin i¢ dayanigmasini artiracagina ve daha
siddetsiz, destekleyici bir ¢alisma ortami1 yaratacagina inaniyoruz. Bu
arastirma Tiirkiye’de bulunan hak temelli sivil toplum orgiitlerinin
calisan, goniillii ve liyelerinin esenlikleri igin Orgiitsel diizeyde neler
yaptiklarini anlamaya yonelik bir merakla bagladi.

Esenlik Arastirmasr’nin kapsami ve amaci nedir?

C.K: Tiirkiye’deki hak temelli sivil toplum &rgiitlerinin deneyimlerine
“orgiitsel esenlik” agisindan bakmay1 amagladik. Orgiitlerde yaygin
olmasa da yaratici uygulamalar neler ve bu nasil bir kaynak sunuyor ya
da tersine nasil bir takim ortaklasan ihtiyaclar var mi1 bunlari anlamaya
calistik.

HBD: Nasil? Hak temelli orgiitlere davetle anket duyurusu ¢iktik ve
ardindan anket katilimcilarinin bir kismiyla da derinlemesine miilakatlar
yaptik. Anketlere 118 kisi katildi. Ankete katilanlarin orgiitleri Ankara,
Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Istanbul, Izmir ve Rize sehirle-
rinde bulunuyor. Anketlere ek olarak cinsiyet dagilimi, yas ve orgiitteki
pozisyonlarina, sehirlere gore gesitliligi gozeterek 22 kisiyle de biraz
yapilandirilmis, anketi baz alan goriismeler yaptik.

C.K: Goriip duyduklarimiz iizerinden de orgiitlerde esenligi giiglendire-
cek olumlu 6rnekleri ortaya ¢ikarmayi, zorluklar duyuyorsak nasil asilir,
daha iyi 6rnekleri neler diye bakinmaya basladik. Verimli tartigmalar
vard1. Biz de bunlara katilmak, elimizde neler oldugunu goriiniir ve
konusulur hale getirmeyi amagladik. Bu sekilde hem orgiitlerin hem de
orgiitsel esenligin sivil toplum orgiitlerini giiglendirecek ilgili paydasla-
rin da giindemlerine almalar1 kolaylasacagini diisliniiyoruz.

MB: Esenlik kavramini siddetsiz orgiitlenmeyi diisiinerek ele aldik ve
orgiitlerde calisanlarin is-yasam dengesi arasinda esenliklerini etkileyen
faktorleri tespit edip bunlarin nasil iyilestirilebilecegine dair ¢oziimler
iretmeyi amagladik. Hak temelli sivil toplum orgiitlerini kapsam igeri-
sinde drneklem olarak ele aldik.

“Qrgiitiin ¢alisma bicimi, karar mekanizmalari, hangi
durumlara nasil tepki verdigi, karsilastig1 risklerde nasil
adimlari atacag belliyse calisanlar da kendini daha giivende
hissediyor.”

Arastirmanin dne ¢ikan bulgular: neler? Hangi alanlarda sorun
yasaniyor?

C.K.: Biz orgiitsel esenlik deneyimini, orgiitii ele aldigimiz bir semayla;
orgiitsel yapu, orgiit kiiltiirii, cevresel faktorler ve diisiinsel dzelliklerle
iliskilendirerek analiz etmeyi tercih ettik. Ben o kategoriler {izerinden bir
cevap vereyim: Cevresel faktorler, 6rgiitiin yapisina iliskin deneyimler.
Olumsuz deneyimler, etkinin daha kisith oldugu ¢evresel faktorlerde
yogunlastyordu. Ozellikle de devletle, iktidarla iliskiler diyebiliriz. Hak
temelli ¢alismak, kampanyalar yapmak ve itirazlar tiretmek haliyle otori-
telerle kars1 karsiya olmayi getiriyor. Herhangi bir karsi karsiya gelmenin
hizla suglulastirilmay hatta hedef gosterilmeyi getirdigi bir ortamda
aktivistler sikismig hissediyor. Bunun da orgiitsel esenlik agisindan

hem olumsuz hem olumlu etkileri oluyor. Orgiit kiiltiiriinde ¢atigmalar
tetikledigini ama ayn1 zamanda yine ¢evreden gelebilecek risklerle ilgili
dayanigsmanin ve yaratici giivenlik uygulamalarinin hayata gegirildigini
gordiik.

Yine cevresel faktorlerden bir 6rnek; ekonomik kriz doneminden gegi-
yoruz. Bu kaynaklarin yetersizligi, is yiikiinii artirtyor. Pek ¢ok agidan
orgiitiin kaynak modelinin kisitliligi, fedakarlik kiiltiiriintin artmasryla
gelen yeni zorluklar gibi orgiitsel esenlik agisindan pek ¢ok farkli alanda
da orgiitte zorlanmalar getiriyor. Cevresel faktorler gibi, orgiitiin yapisi-
na dair belirsizlikler, iletisim akisi, mekansal diizenleme ya da orgiitteki
aktivistlerin haklariyla ilgili olabilir daha somut ve kolayca tespit edile-
bildiginden bunlarla ilgili ankete yansiyan goriismeleri etkileyen olum-
suz deneyimleri duyduk. Tabii bu alanlarda, 6zellikle zorlanmalar daha
kolay tarif edilebiliyor. Ciinkii ya disaridan ya da i¢eride yasanan somut
ve anlasilir deneyimlere dayaniyor. Sorunlar1 yogun tespit edebildigimiz
alanlar bize ne sdyler, o ylizden bunun tizerine diigiinmek lazim.

Tespiti daha zor olan derinlikli meseleler de oldugunu akilda tutmak
gerekiyor. Benim a¢imdan ifsa 6rnekleri ve bunlarin ele alinisinda
orgiitsel esenligin yeri buna 6rnek. Hak savuculugunda ortak degerler
ve etik ilkelere dayanan yaptirim mekanizmalarinin, drgiitsel esenligi
destekleyebilecegi siireg igerisinde tartigarak geldigimiz bir yer oldu.
Yaygin ifsa olaylarini ele alirken buralardan tutmak suglama ve magdur-
la dayanigmadan bagka, telafi edici hatta 6nleyici mekanizmalara ihtiyag
oldugu zihnimde dolasiyor.

Hak savunuculugunda ortak degerler ve etik ilkelere daya-
nan yaptirim mekanizmalar orgiitsel esenligi destekleyebilir

HBD: Hak temelli STO’leri diisiindiigiimiizde belirli ilke ve degerlerde
ortaklagmig yapilar oldugunun &n kabulii igindeyiz. Orgiitiin galigma
big¢imi, karar mekanizmalari, hangi durumlara nasil tepki verdigi, karsi-
last1g1 risklerde nasil adimlar: atacagi belliyse ¢alisanlar da kendini daha
giivende hissediyor. Bu durum kisilerin orgiite olan bagliliklarini ve iyi
olma hallerini arttirtyor. Ayrica kisiler caligma ortamlarinda kendilerini
ifade edebilecekleri alanlar bulabiliyorsa, grup iginde kimligiyle var
olabiliyorsa, anadilinde konusabiliyorsa esenligini olumlu etkiliyor. Bu
listeye c¢alisanlarin ihtiyaglarina uygun kapsayici, cocuk dostu ve erisile-
bilir ofis kosullarini eklemek de 6nemli.

Caligsma ortami ve kosullarindan devam edersek bir diger 6ne ¢ikan
bulgu Covid-19 pandemisinden sonra hibrit ve esnek ¢alisma bigimi-
nin ¢ogu orgiitte kalici olmaya baglamasi. Esneklikle beraber yalnizca
evden degil, farkli sehir ve iilkelerden de ¢alismaya devam edebilmenin
olumlu katkilar1 oldugu goriiliiyor. Calisanlar ve yoneticiler bu ¢alisma
seklinin islerine olumlu yansidigini, kendi zamanini belirleyebilme
sorumlulugunun kisilerde inisiyatif almay1 ve orgiit i¢inde karsilikli
giiveni arttirdigini soylediler. Ayrica ofiste ¢galigmaya devam edenler,
calistiklart mekanin galigan esenligini gozeterek diizenlenmesi gerekti-
ginin lizerinde sik¢a durdular. Caliganlarin yalniz kalabilecekleri, mola
verebilecekleri alanlarin olmasinin, dinlenebilecekleri bir koltugun
olmasinin ne kadar yasamsal bir ihtiya¢ oldugunu bu ¢alismayla goz-
lemlemis olduk.

Arastirma siirecinde sizi en ¢cok sasirtan olay neydi?

HBD: Yakin zamanda yasadigimiz deprem ve gesitli afetler basta olmak
iizere Tirkiye’ nin belirsiz ve riskli bir iilke olduguna dair gériismeye
katilan neredeyse herkeste agik bir farkindalik vardi. Fakat buna ragmen
derneklerin biiyiik bir ¢ogunlugunda risk planlari hazirlamaya dair bir
giindemin olmadigin1 gérmek beni fazlasiyla sasirtt1. Bu genellemeye
uymayan drnekler sdylemek de miimkiin tabi. Ornegin bir LGBTi+
derneginde calisan herkesin dernek avukatina hali hazirda vekalet
vermis olmasi aklimda kalanlardan. Bir diger sasirtan sey de katiliyo-
rum “katilmiyorum” dnermelerimizin bazilarimin katilimcilarda agtigi
diistinme alanlarinin genisligi oldu. Bu ¢alisma katilimcilarin deneyim-
lerini toplamanin yani sira esenlige iliskin farkindaliga da tahminimden
fazla katki koymus oldu.

C.K: Acikgasi ben yeni bir kavramsallastirmaya giderken, elestirel
olmay1 gerekli goriiyorum. Kendim de dyle bir yerde duruyorum. G6-
riismelerde daha ¢ok itiraz bekliyordum. Beni sasirtan “net 6n yargila-
rim var” diyen kigilerin bile, buradan 6rgiitiine ne alacagina bakmasiydi.
Orgiitsel esenlik konusunda merak ama ayni zamanda biraz da argiiman
arayisi, ikna edilme ihtiyact oldugunu diisiiniiyordum. Buna “hazir ol-
mamak” diyemiyorum. “Neye ve ne kadar hakkim var, sunun ¢ercevesi
biraz belli olsa” gibi bir durum. Zorlanmalar1 ifade etmek, stratejiler
gelistirmek ve bu sorumluluk kimde olacak sorusu dolastyor: Yeni is
haftasina girerken yapilacaklar listesine ekle: “orgiitsel esenlik ¢alis-
masi1”. (gliliismeler) Az dnce de konustugumuz zorlanmalar var bunun
arkasinda elbette.

Ikinci sagkihgim, biraz da yiizlesmem. Hizl1 tespit edilen alanlarda hiz-
I1 ¢dzlimler gelmemesi oldu. Kapsayiciligin orgiitsel esenlik agisindan
oneminden goriismelerde bahsedildi. Oradan 6rnek vereyim. Mekan dii-
zenlemeleri ya da orgiitlerin iletisiminde saglamcilikla hareket edildigi
yine az 6nce sdyledigim gibi ¢ok somut verilere dayandigindan hizlica

tespit ediliyor. Bu tespit iizerine
durumla yiizlesme ve degistirme
temennileri de samimi... Ancak
yillardir degismedigi de konu-
suluyor. Fiziksel engel, gelisim
cesitliligi altinda ele alinabilecek
kapsayici tedbir ve diizenlemeler,
basitse de hayata gegirilemiyor.
Bu hak alanlarinda fon veren
kurumlarin fon basvuru sistemine
dair bile gbzden gegirecekleri
cok fazla sey var. Sosyal medya
uygulamalarimin kendi destekle-
yici eklentileri pek bilinmiyor. Bu
meseleler kabul ediliyor ve hala
¢Ozlimsliz gibi geliyor. Alternatif
tiretmek, yaratict olmak devre-
ye giremiyor. Orgiitler arasinda
dayanigsma ve iletisim varken de
bilgilerin paylagimina dair bosluk
olmasina sagirdim.

“Qrgiitlerin orgiitsel esen-
lik iizerine somut adimlar
atmasini, bu alandaki iyi
ornekleri benimseyip yaygin-
lastirmalarim ve dayanisma
kiiltiiriinii giiclendirmelerini
umuyoruz.”

Bu arastirmanin orgiitler iize-
rinde nasil bir etkisi olmasim
bekliyorsunuz?

Bu aragtirmanin orgiitlerde esenlik
konusunun giindeme alinmasini ve
caliganlarin iyi olma hallerine dair
farkindaligin artmasini saglama-
sin1 bekliyoruz. Raporun bulgu-
larinin Grgiitlerin kendi ¢alisma
kosullarini degerlendirmelerine
rehberlik ederek, ihtiya¢ duyulan
degisim alanlarini belirlemelerine
yardimci olacagini diisliniiyoruz.
Ayrica Orgiitlerin orgiitsel esenlik
lizerine somut adimlar atmasini,
bu alandaki iyi 6rnekleri benimse-
yip yayglastirmalarini ve daya-
nisma kiiltiiriinii gliglendirmelerini
umuyoruz. Son olarak paydaslarin
da bu konunun 6nemini fark ede-
rek, orgiitlerin esenlik siireclerine
destek sunmasini bekliyoruz.

Hak temelli orgiitlerde esenligi
artirmak icin hangi 6nerilerde
bulunabilirsiniz?

C.K: Bu siiregte okudugum ve
zihnimde sik tekrar eden “ta-

mir - iyilestirme degil yapim”
oldu. Orgiitlerin &rgiitsel esenligi
gelistirme niyetinde uzlasmasi,
ihtiyaglarina uygun yapilanmasi
anlamina geliyor. Dogrudur; bu
planli, ¢ok boyutlu bir ¢aba ge-
rektiriyor. Clinkii bakmak lazim,
orgiitlerin ihtiyaclar1 birbirinden
farkli olacaktir. Caba, derken de
sadece alan agmak, ihtiyaglari
duymak, orgiittekilerin kendilerine
0zgii kaynaklar fark etmeleri,
ortaya ¢ikarip yapisal mekanizma-
larla desteklemeleri orgiit kiiltii-
rinii dontstirebilir, tiim ¢evresel
iliskileri de... Hayatlarini birden
bire ¢ok kolaylastirabilir. Sadece
pembe bir tablo ¢izmeyelim, tabii
orgiitsel esenligi saglamak i¢in
bazi orgiitlerin 6nce ¢atisma ¢ozili-
miine dair destege ihtiyaci ortaya
cikabilir. Buna dair adim atmak da
gecistirmekten iyidir.

Esenligi artirmak i¢in, orgiit
igindeki ihtiyaglari anlamak ve

bu ihtiyaglarin rahatga ifade
edilebilecegi alanlar yaratmak iyi
bir baglangi¢ olabilir. Cansu’nun
dedigi gibi 6nemli olan, nereden
baslayabiliyorsaniz oradan basla-
mak. Adil ve esitlik¢i uygulamalar
gelistirmek, seffaf iletisim kurmak
ve Orgiitsel dayanigsmay: gii¢len-
dirmek bu siiregte onemli adimlar.
Hak temelli orgiitler olarak birbiri-



11 NiSAN 2025 « CUMA

BiRLikTE 15

mizden dgrenebilecegimiz ¢ok sey var. Dayanigmay1 nasil gii¢lendirebi-
leceginize dair fikirler igin ‘Orgiitsel Esenlik icin Orgiitsel Dayanisma
El Kitab1’na goz atabilirsiniz.

Kiiciiciik rutinler ve aktiviteler bile ¢cok fark yaratiyor.
Arastirma siirecinde esenlik konusunda farkindahigimizi artiran
veya bakis aciniz1 degistiren herhangi bir deneyim yasadimz m?

HBD: Bu arastirmaya dahil olmadan dnce bir orgiitteki esenligin
desteklenebilmesi i¢in makro boyutta kaynaklar, kararlar ve uygulama-
lara birlikte ihtiya¢ oldugunu disiiniiyordum. Bu goriisiim aragtirmaya
dahil olan katilimcilarin bazi paylagimlariyla esnedi diyebilirim. Orgiit
kiiltiiriine yerlesecek kiigiiciik rutinler ve aktivitelerin bile ¢alisanlar
icin ne kadar dnemli oldugunu/olacagini gérme firsat1 yakaladim. Biitge
olmadan da ekip iginde bu konular1 konugsmaya baglamanin 6nemin-
den haberdardim fakat kesinlikle bu konuya verdigim énem ¢ok daha

biiyiidii. Orgiit icinde acik iletisimin, duyulmanin, emegin gériilmesinin
ve takdir edilmenin kritik oldugunu gozlemledim.

C.K: Benim de bireysel esenlik perspektifinin sistem i¢indeki isleyisiy-
le derdim vardi. Orgiitsel esenlik konusunda hak perspektifini tutuyor-
dum ama zihnimde meseleyi evirip ¢evirmek istiyordum, arastirma si-
rasinda 6grenme alanim ¢ok genisledi. Pratige dair de: Orgiitsel esenlik
konusunda kolay olanin sorun ve ihtiyaglari tespit etmek oldugunu fark
ettim. Diger yandan goriistiglimiiz kisilere neyi iyi yaptiklarini ya da ta-
rif edilen sorunlari nasil ¢ézdiiklerini sordugumuzda kiigiik dokunuslar,

retleri diye samimiyetle sahiplen-
digim eylemlerim artmis olabilir.

Son olarak eklemek istediginiz
bir sey var mi?

Bu ¢alismayi daha giiglii kilan
katkilariniz ve paylasimlariniz i¢in
tesekkiir ederiz. Orgiitsel esenlik
tizerine konusmanin ve birlikte

yaratici ¢oziimlerle karsilastik. Zorlanma deneyimlerinden elimizdeki
kaynaklar1 paylasmaya firsat bulamiyor olabilir miyiz? diye diisiiniirken
buldum kendimi. Etrafimda olan bitenden daha az sikayet etmek bunu
takip etti. Dikkatimi nasil yapalim demeye veriyorum galiba... Hastay-
ken gelen bir aramanin nasil iyi geldigi, nasilsin sorusunun etkisi gibi
ornekler duydum, eskilerin “nezaket” diye tuttugu benim dayanigsma isa-

Ogrenmenin, dayanisma kiiltiirii-
nii giiclendirecegine inantyoruz.
Bu konuda atilacak her adimin,
sadece oOrgiitlerin degil, i¢inde bu-
lundugumuz toplumsal yapilarin
da doniistimiine katki saglayacagi-
n1 diigiiniiyoruz. Tesekkiirler!
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DEGISIME YON VERMEK

Yol Gasterici |lkelerle Programlan Tasar

amak ve Uygulamak

Sivil toplum érgiitleri (STO) ile yaptigimiz calismalarda bazen bazi kavramlar ¢ok fazla kullaniyor, hizlica
tiiketebiliyor ya da kavramlara yeterince vakit ayirmayt ihmal edebiliyoruz. Ashinda iizerine zaman, efor,
zihin, emek koyarak ve irade gostererek olusturdugumuz, bireysel ¢cabalarimizin, toplumsal bir degigim
vaadine tahvil oldugu siirecte (yani o veya bu sekilde orgiitlenirken) gozettigimiz degerlerin, bir araya
gelip olusturdugu ilkeler ve bu ilkelerin uygulamada nasil orgiitlenebilecegi iistiine bir yazi kaleme almak

istedik.
Hak temelli calisan STO’lerin ¢alisma ilkeleri nelerdir?

Bir sistem, bir amaca veya sonuca ulagsmak tizere fiziksel veya kavram-
sal, birbirleriyle ve ¢evreleriyle iligkili birden ¢ok bilesenin olusturdugu
bir biitiindiir. STOler de, belirli bir amag etrafinda géniilliiliik esasinda
bir araya gelen bireylerin kolektif iradesi ile ortaya ¢ikar ve faaliyet gos-
terirler. Dolayisiyla her biri, daha biiyiik sistemlerin i¢erisinde konumla-
nan, onlari etkileyen ya da onlardan etkilenen birer sistemdir.

Bu kitabi tanim su sorulara isaret ediyor: Bir STO olarak kolektif
irademiz ne, neyi amagliyoruz; neyi degistirmek, hangi sonuca ulasmak
istiyoruz; alt parcalarimiz arasindaki iliskileri ve dis cevreyle iliskileri-
mizi nasil kuralim ve giliglendirelim ki amacimiza uygun sekilde diger
sistemleri etkileyebilecek ve yaratmak istedigimiz degisimi saglayacak
konuma, tutarliliga ve kuvvete erigelim?

Aslinda ister sivil toplum orgiitleri ister sirketler ister mafya orgiitlen-
meleri ister devletler olsun, tiim sistemler bu sorulara dyle ya da boyle
birer yanit veriyor. Her birinin bir amaci, alt bilesenleri ve dis sistemler-
le aralarindaki iligkilerini ve konumlarini belirleyen ilkeleri, degerleri
ya da ahlaklar1 vardir. Bu da bizi kaginilmaz olarak su soruya gétiiriiyor:
Bir STO olarak, daha da 6zelde hak temelli ¢alisan bir STO olarak
yaratmak istedigimiz degisime dogru yol alirken varligimizi diger tiim
sistemlerden farkli kilan ya da bize benzer sistemlerle iliskilerimizi giic-
lendiren, tutarhiligimizi ve mesruiyetimizi saglayan unsurlar neler? STO
icerisinde yer alan bireyler olarak bu sorulara kisisel diizeyde verdigi-
miz yanitlar STO niin kolektif iradesine de yansiyacaktir.

Ozgiirliik, adalet
insan onurunu ve
oldugu esit ve
tanimlayan ve gii-
san Haklar1 Evrensel
bu amag dogrultu- sunda yiirtitiilen tiim
calismalarda temel normatif gerceveyi
tanimliyor. Bu temel ¢ergeve iizerine diger sézlesme ve mekanizmalar-
la birlikte kurulan hak ve hukuk rejimi giiniimiizde insanin, diger tim
canlilarla ve dogayla uyum igerisinde, insan onuruna yakisir bir yasami
ve gelecegi talep etmesi, kurmasi ve yagsamasi i¢in umut veriyor.

ve diinya baris1 igin
insanlarin sahip
devredilemez haklari
vence altina alan In-
Bildirgesi, 75 yildir

Hak temelli
yaklagimi temel
alan STO'ler icin

ayirt edici ozellik:
ilkelerle calismak

Hak temelli ¢aligan sivil toplum &rgiitleri bu ¢ergevede tanimlanan
haklarin ve 6zgiirliiklerin hayata gecirilmesi, herkes i¢in esit olanaklarin
ve firsatlarin saglanmasi i¢in yola ¢ikarlar. Hak temelli yaklagimin nasil
olacagina dair evrensel bir kurallar biitiinii bulunmuyor.

Ote yandan haklarin ve zgiirliiklerin tam anlamiyla hayata gecirilmesi
icin normatif diizeyde tanimlanan ilke ve degerlerin, bu ilke ve deger-
lerin hayata gecirilmesini amaglayan sivil toplum orgiitlerince igselles-
tirilmesi ve orgiitlerin haklar alanina biitiinliiklii bir anlayisla bakabil-

meleri bekleniyor. Boylelikle hak
temelli calisan STO’lerin amaglari
ve varoluglari arasinda tutarliligi
saglayacak biitlinliiklii bir yakla-
sim1 benimsemeleri ve bu yonde
gereken becerileri gelistirerek
biitiinliikli bir yaklagimi hayata
gecirmelerinin miimkiin olacagi
varsayiliyor.

Bu agidan bakildiginda, hak ve
Ozgiirliklerin saglanmasi ve
hayata ge¢irilmesi i¢in sart olarak
tanimlanmis tiim ilke ve degerle-
rin, hak temelli calisan sivil top-
lum &rgiitlerini diger sistemlerden
farkli kilan bir taahhiitler biitiint
oldugu ve hak temelli ¢alisan
orgiitlerin mesruiyetini giiclendir-
digi sdylenebilir.

iyi yonetisimin
geregi olarak
ilkelerle calismak

Hak temelli calisan STOler
genellikle belirli bir hak veya
haklarin korunmasi, gelistirilmesi
veya kullanilabilmesi i¢in ¢aligir-
lar. Tlkelerin belirli bir hak veya
haklarla uyumlu olmas1, STO’niin
misyonunu ve amaglarini belir-
lemesine yardimci olabilirken,
orgiitlerin ¢aligmalarinin teme-
lini de olusturur. Ideal durumda,
bir drgiitlin yaratmak istedigi
degisimle bu degisimin yaratilma-
sinda kendisine bictigi rol ve bunu
gerceklestirme bigimleri arasinda
bir uyum olmalidir. STO’ler be-
lirli haklarin taninmasi, ihlallerin
engellenmesi icin etkin stratejiler
gelistirirken, ilkeler bu stratejile-
rin temelini olusturur. Misyon ve
hedef belirlerken, planlama yapar-
ken miidahalenin nasil yapilacag:

ile ilgili rehberlik ederler.

Hak temelli ¢caligan STO’ler gogunlukla, genel olarak toplumun ve hak
sahiplerinin haklarini ve ¢ikarlarini koruma gorevini istlenirler ve bu-
nun toplumu daha iyi bir yere gotiirecegi varsayimu ile hareket ederler.
Bu nedenle, toplumun STO’ye giivenmesi ve onu desteklemesi biiyiik
Onem tasir. Bu gliven iliskisinin saglanabilmesi i¢in ilkelerle ¢aligarak,
orgiitiin seffaf, hesap verebilir ve giivenilir bir sekilde hareket etmesi
elzemdir.

Biz de BIRLIKTE Programi’ni tasarlarken modelde belirleyecegimiz
ilkelerin programin farkli seviyelerinde, farkli bigimlerde yol gosterici
olmasini ve uygulanmasini hedefledik. Bunu yaparken de tiim ekibin
katilimryla dncelikle STGM nin kurucu ilke ve degerleri temelinde
BIRLIKTE Programi’nin genel ilkelerini tanimladik. Bu siirece ise
epey vakit ayirdik. Tlkelerin degerlerle iliskileri, ne anlama geldikleri,
uygulamada neleri kolaylastirabilecekleri ve neler i¢in fazladan caba
harcamamiz gerektigi gibi konular1 ekip olarak derinlemesine tartisma
firsat1 bulduk.

BIRLIKTE Programi ve birbirleriyle igsel baglantili 6 ilke

Her ne kadar bir orgiitiin benimsedigi iyi yonetisim kurumsal gelisim
ilkelerinin, yukarida deginildigi gibi, kendi ger¢ekliginin bir iriinii ol-
masi gerekse de, yirmi yila yakin bir siiredir on binden fazla sivil toplum
orgiitiiyle yaptigimiz ¢alismalardan, edindigimiz tecriibelerden ve ulus-
lararas1 yazindaki tartismalar 1s1ginda gelistirdigimiz kurumsal gelisim

modeli i¢in birbirleriyle i¢sel olarak baglantil1 alt1 ilke belirledik.*

Katilimeiligi, her Bu ilkelerinden seviyede alinacak

kararlardan etkile- basinda nen biitlin taraflarin
o karara egit ve aktif katihmahk katilimini saglayacak
olanaklarin yaratilmasi geliyor. olarak tanimlayabiliriz.

Bu olanaklarin baginda, STO’niin tiim paydaslar1 ve faydalanicilarina
kars1 agik ve erisilebilir olma, bilgilendirme, danisma, dahil etme ve bu
siireclerle sonuglara iliskin geri bildirim saglama mekanizmalari geliyor.
STO’ler, katilimciliklarini artirdiklari Slgiide seffaf, hesap verebilir ve
giivenilir olurlar. Katilimeilik bir STO i¢in karar alma mekanizmalarina
tiim paydaslarinin belirlenmis yontemlerle katiliminin saglanmasi oldugu
kadar, STO’niin de galisma yaptig1 alanla ilgili (siyasal, idari vb.) karar
mekanizmalarina ve siireclere katilim gdstermesi anlamina da gelir.

Fayda yaratma ilkesini Modelimizde  bir STO’ niin misyonu
dogrultusunda tasar- belirledi §imiz ladig1 ve uyguladigi
biitiin politika, strateji, e o plan ve faaliyetleri,
yarattig1 degisim ve dlger ilke, fuydu toplumsal fayda esa-
sinda degerlendirmesi yaratma. olarak tanimliyoruz.

Esasinda sivil toplum orgiitleri bizatihi kendi varliklarinin sagladig:
orgiitlenme olanaklar ve yiriittiikleri faaliyetler araciligiyla toplumsal
fayda yaratma potansiyeli tasiyorlar. Ortak bir amag i¢in bir araya gele-
rek kolektif bir diiglince ve eylem gelistirme, s6z konusu grup, topluluk
ya da toplumun refah1 adina basli basma énemli bir olanak. Ote yandan,
giiniimiiz diinyasinda pek ¢ok toplumsal sorunun ¢dziimiinde STOler
giderek daha fazla etkin roller alabiliyor. Sahip oldugu uzmanlik ve
harekete gecirebilecegi kaynaklarla katilimer demokrasinin giiglendiril-
mesinden afet ve acil durumlara, ¢evreden sagliga, yoksullukla miicade-
leden egitime, kiiltiirden spora her alanda yarattig1 fayda bir STO’niin
kurumsal gelisimi i¢inde de anahtar nitelikte bir degeri. Bu nedenle
gelistirdigimiz kurumsal gelisim modelindeki ilkelerden biri, orgiitiin
ontline koydugu sorunlara cevap iiretme kapasitesine odaklanmak. Bu
ayni zamanda Orgiitiin etkililiginin de bir ifadesi.
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STO’lerde seffaf- 1181 biz li¢ seviyede

Modelimizin bel

yorumluyoruz. ee . Modelimizdeki
kurumsal sef- kemlg"“ olugiuran faflik bir 6rgiitiin
yonetigim, karar bir diéer i“(e, alma, ¢alisan ve
goniilli se¢imi ve §eﬁuﬂ|k_ yonetimi, organi-

zasyon yapisi ve bunlarin isleyisine
dair siireclerin 6nceden tanimli olmasi ve alandan gelen bilginin ilgili
paydaglarin erisimine agik olmasini ifade ediyor. Faaliyetlerin seffafligi,
orgiit tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilginin finansal seffaflik
ise oOrglitiin mali tablolari, denetim raporlari gibi digsal raporlar ile biitge
yonetimine iligkin bilgi ve belgelerin kamuya agtk olmast.

Seffaflik bir STO niin ¢alisan ve goniilliileri, hedef kitlesi, paydaslar:
nezdinde giiven ve mesruiyetinin saglanmasi igin gerekli bir sart. Ayn1
zamanda da bagiscilar ve fon verenler nezdinde giivenli bir kurum
olarak degerlendirilmesine imkan vermekte. Bu anlamda seffaflig1 bir
orgiitlin katilimci, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in 6n kosul
olarak degerlendirebiliriz.

Hesap verebilirligi,
bir STO’niin, kay-
uygun kullanimi konusunda ilgili
taraflara cevap verebilmesi ve
taahhiitlerini yerine getirmek konusunda sorumluluk almas: olarak yo-
rumluyoruz. Bu ilke ayn1 zamanda karar ve uygulamalarin gerekgelen-
dirilebilir olmasi, STO niin yiiriitiicii ve idareci ekibinin, goniillii ve ¢a-
lisanlarimin orgiit adina ortaya koyduklari eylemlerden ve séylemlerden
sorumlu olmalar1 anlamina da geliyor. Bu gerekliligin yerine getirilmesi
i¢in Orgiitiin karar alma siireglerinin, idari ve mali islemlerinin biitiin
paydaslarca anlasilir bir bigimde kayi1t altina alinmasi gerekiyor.

en genel tanimi ile
nak ve yetkilerinin

Bir diger ilkemiz,
hesap verebilirlik
ilkesi.

Seffafliktan farkl olarak hesap verebilirlik, cevap verme, gerekcelen-
dirme yiikiimliiliigiine ve sorumlu eyleme de vurgu yapiyor. STOler
icin hesap verebilirlik, ayni1 zamanda, faaliyetlerinin kar amaci giitmeme
dogastyla uyum iginde oldugunu ortaya koymay1 da igeriyor.

Modelimizdeki siirdiiriilebilirlik ilkesi, STO niin, varligin siirdiirebile-
cegi kaynaklar1 ve yonetsel kapasiteyi siirekli bir sekilde yaratabilmesi-
ne isaret eder.

Bir orgiitiin, hedefi dogrultusundaki tiim ¢alismalari i¢in gerekli emek
ve mali kaynagi saglamasi, buna yonelik planlamalar1 ve gdzden ge-
cirmeleri diizenli olarak yapmasi siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli unsurlar.
STO niin yénetici, yiiriitiicii ekibi ve goniilliilerin degismesi durumun-
da, orgiitiin; vizyonuna, misyonuna, degerlerine, ve yonetisime iliskin
stirecleri bagariyla aktarmasi da yine siirdiiriilebilirligin gereklerinden.
STO’niin kendi siirdiiriilebilirligine ek olarak cevresel, sosyal ve ekono-
mik olarak toplumun ve diinyanin siirdiirtilebilirligine katki yapmasi ve
bu yonde politika, plan ve eylemler gelistirmesini de bu ilke ¢ergevesin-
de degerlendiriyoruz

Bu ilke STO niin
isleyisinde gerek orgiit
de gerek Orgiitiin ti¢iin-
gerceklestirdigi tiim

kurumsal yap1 ve
i¢indeki idari siiregler-
cii taraflara yonelik
¢alismalarda haklar,

Modelimizin
bel kemigini
olusturan bir

6zgi'¥rvl.1'jkler, kaynaklaf diger ilke, ve firsatlar bakimindan
esitligi ve kapsayiciligi faflik. esas almasini ve bu
unsurlar giiglendirme- sertarn sini isaret ediyor.

STO’ler herkes acisindan erisilebilir hizmet ve bilgi iiretimi standartlari-
n1 gozetir. Bu ilkenin 6nemli bir unsurunu da toplumsal cinsiyet esitligi
olusturuyor. Toplumsal cinsiyet esitligi; hem orgiit i¢erisindeki tim
yonetim siireglerinde hem de tiim ¢aligmalarda, saha arastirmalarinda,
saglanan destek ve hizmetlerde, savunuculuk ¢alismalarinda, politika
belirleme ve gelistirmede esitligin saglanmasi i¢in aktif 6nlem almay1
gerektiriyor.

Program tasarimi ve uygulamayi ilkeler iizerinden nasil gercekles-
tirdik?

Program ilkelerini belirledikten sonra, bu ilkelerin BIRLIKTE Programi
acisindan ne anlama geldigini, program diizeyinde ilkelerin nasil uygu-
lanacagini ve program belgesi lizerinde planlanan faaliyetlerde hangi
ilkelerin ne sekilde uygulanacagini haritalandirdik. Boylelikle, progra-
min biitliniiniin belirlenen ilkelerle uyumlu olmasi i¢in, bilesen bazinda
yapilmasi gereken calismalara ya da dikkat edilmesi gereken konulara
dair ayrintili bir kontrol listesi hazirlamig olduk.

Daha sonra da program kapsaminda gelistirilen araglarin ilkelerle tutar-
lihgimni saglamak iizere ayrintili galigmalar yaptik. Ornegin Kurumsal
Gelisim Modeli kapsaminda bir yandan tanimlamalari yaparken bir
yandan da 6z degerlendirme aracinin soru setini olustururken hangi
sorularin hangi ilke ile ilintili olduguna dair baglam matrisini ¢ikardik,
gostergelerini belirledik ve arag setlerini listeledik.

BIRLIKTE Programi esnasinda program katilimcis1 drgiitler ile birlikte
diizenledigimiz etkinliklerde ise, en bagindan itibaren bilgilendirme sii-
reci ile baslayarak, etkinlik planlamasi da dahil ¢esitli danisma siirecleri
ve ortak uygulama yontemlerinde de ilkeleri bir nevi kontrol listesi gibi
kendimize rehber olarak gérmeye ¢alistik.

Ilkelerle calismak; orgiitiimiiziin ilke ve degerlerini hem orgiitsel yapila-
rimizda hem de ¢aligsmalarimizda hayata gecirmeye yonelik yontem ve
mekanizmalari belirleyip bunlari etkili bir bigimde uygulamak, yarat-
mak istedigimiz degisime dogru yol alirken bizim i¢in vazgeg¢ilmez bir
pusula niteliginde.

Peki, higbir hak sahibinin geride birakilmadigi, toplumsal degisimin
ilkeler etrafinda orgiitlendigi bir sistemi, i¢inde bulundugumuz orgiitler-
de daha iyi nasil uygulayabiliriz? Bu soru belki de siirekli diislinmeye
devam etmemiz gereken konulardan birisi.

* BIRLIKTE program ilkeleri, hem kalkinmada insan haklari temelli yaklagimin dayanagi-

nt olusturan ilkelerden hem STGM 'nin kurucu ilke ve degerlerinden hem de sivil toplumda
evrensel olarak kabul gormiis iyi yonetisim ilkelerinden hareketle belirlenmistir.
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NE MENEM BIR SEY BU KATILIMCILIK?

BIRLIKTE blog yazilarinin birinde - Degisime yon vermek: Yol gosterici ilkelerle programlari tasarlamak
ve uygulama - hak temelli calisan STO lerin yaratmak istedikleri degisime dogru yol alirken tutarhilik ve
megsruiyetlerini hak temelli yaklasimin ilkelerini hayata gecirerek giiclendirebileceklerini savundugumuzu
soylemis ve BIRLIKTE Programumin ilkelerle calismaya dair yaklagimni anlatmistik.

Bu yazi ise, hak temelli yaklasimin yukarida bahsedilen cercevede énemli ana ilkelerinden birinin, katilim-
citligin orgiit icerisinde hayata gegirilmesine yonelik bir cerceve ve arag oneriyor.

Hak femelli yaklasim ve STO'lerde katilmin anaakimlasfinimasi
nasil mimkan olur?

Insanlik tarihi, insanlarin “daha iyi bir yasam” ve “6zgiirliik” ugruna ke-
sintisiz miicadelelerinin de tarihi. Artik bu miicadelelerin talepleri “hak”
talepleri olarak ifade ediliyor. Haklarin gerceklesmesinin talep edilmesi
giiniimiizde kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel kurumsal yapilarin ve
orgiitlerin isleyisinin de dogrudan veya dolayli pargasi haline geldi.

Ote yandan, insanlik tarihi insanlarin “daha iyi bir yasam” ve “dzgiir-
lik” duygulariyla kolelestirdikleri, somiirdiikleri; hatta kdleles(tiril)me,
somiiriilme ugruna da miicadele ettikleri bir tarih. Hayatin neredeyse
tiim alanlarin1 kapsayan normatif uluslararasi insan haklar ¢ercevesi-
ne ragmen insan haklari ihlallerinin ve dahi tiim yeryiiziiniin kitlesel
denebilecek bir 6lgekte kiyiminin an be an gergeklestigi bir diinyada
yastyoruz. Bu durum, “hukuki diigiinme modeli” iizerine ¢agdas diinya-
y1 kuran kurumlarin ve kurumlarin uygulamalarinin sinirlarina ve sinir
tanimayan uygulamalara karg1 miidahalelerin smirhiliklarini gésteriyor;
ancak, bu celiskiyi agma yoniinde insanlar olarak elimizde, 6zgiirliik
miicadelelerinin sagladigi “giiclenme” ve “yapabilme” ehliyetinin elde
edilmesinden 6te, gercek anlamda bir arag oldugu pek de sdylenemez.

1990’lardan itibaren tartisilmaya baglanan ve 2003 yilinda Birlesmis
Milletler’in kiiresel bir norm olarak tanimladigi ve zaman igerisinde
Avrupa Birligi’nin ve fon saglayan diger kalkinma ajanslarinin temel
politikalarindan biri haline gelen hak temelli yaklasimlar, uluslararasi
insan haklari standartlarinin uygulamada hayata gecirilmesini ve insan
haklari ilkeleri lizerinden degisimi hedefliyor.

Hak temelli yaklagimlar, farkli tanimlarda ortaklasan ana ilkelerden
ozellikle ikisi bakimindan da - anlamli ve kapsayici katilim ile karar
alma siireclerine erisim ve haklarini kullanabilmesi ve talep edebilmesi
icin hak sahiplerinin gii¢lendirilmesi- degisimin saglanmasinda 6zne-
lerin “giliglenmelerine” ve “yapabilme” ehliyetini elde etmelerine isaret
ediyor.

Hak temelli yaklasimin basta BM ve Avrupa Birligi olmak iizere fon
saglayicilarin temel politika olmasi ve balik¢iliktan kiiltiirel mirasin ko-
runmasina ve silahli ¢atismalarin ¢dziimiine, ¢ok farkli tematik alanlar-
da yasal ve politik diizeyde uygulamaya yonelik bir degisim araci olarak
kurgulanmasi nedeniyle, ¢ok farkli tematik alanlarda ¢aligmalarini
yiiriiten sivil toplum orgiitleri de giderek bu yaklagimi benimsemeye ve
caligmalarini bu temelde kurgulamaya bagladi. Ancak, degisimin karma-
stk yapis1 nedeniyle, 6zil itibariyle yasal miidahaleleri ve degisimleri he-
defleyen hak temelli yaklasimlarin uygulamalarda ne dl¢iide toplumsal
degisime katkida bulunduklarini izlemek ve bilmek, hak temelli ¢aligan
sivil toplum orgiitleri agisindan ciddi bir zorluk da dogurmaya basladi.
Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, hak temelli yaklagimin benim-
senmesinin bu yaklagimin kendiliginden ve gercekten hayata gecirildigi
anlamina gelmemesidir. Bu durum hem fon verenler, hem yiikiimli-

liik sahipleri hem de bu yaklasimi benimseyen sivil toplum &rgiitleri
agisindan gegerli. Ozellikle ilkelere dayali yaklagim, toplumsal degisimi
hedeflerken kurumsal degisimi ger¢eklestirmeyi de gerektiriyor. Orgiit-
sel degisimin ve toplumsal degisimin birbirinden farkli oldugu sdylene-
bilir; ancak, orgiitlerin kendi iglerinde hak temelli yaklasimi bir politika
olarak benimsememeleri durumunda, bu yaklagimin ilkelerini gergek bir
toplumsal degisim yoniinde mobilize etmeleri gii¢ olacaktir. Orgiitlerin
toplumsal degisim algilari, bu degisime yonelik yol ve yontemlerini de
belirlemektedir.

Hak temelli calisan sivil toplum drgiitleri de kim ola?

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve hak temelli bir yaklasima sahip olan
STO’ler sayisal olarak ¢ok az ve bu orgiitlerin yapilarina dair arastirma-
lar neredeyse yok denilebilecek kadar az.

Yakin donemde yayimladigimiz Tiirkiye’de Sivil Toplum Orgiitleri:
Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Katilim Hakki baslikli raporumuz, érgiit-
lenme Ozgiirligii ve orgilitlenme 6zgiirliigiiniin sivil toplum orgiitleri

tizerindeki etkisini ele aliyor ve
sivil toplum orgiitlerinin karar
verme siireglerine katilim hakkina
odaklaniyor.

Bu raporda dogru hedef kitleye
ulagmak i¢in, érgiitlerin kurumsal
(yazil) belgelerinde “hak temelli
orgiit” taniminin belirleyicisi dort
hak temelli yaklasim faktori (gos-
tergesi) Oneriliyor. Bunlar soyle;

Yazili belgelerinde herkes i¢in
temel hak ve dzgiirliiklerinin ko-
runmasi ve yayginlastirilmasinin
yer alip almamasi

Temel hak ve 6zgiirliiklerin korun-
mast ve gelistirilmesi i¢in stratejik
vizyon ve faaliyet planinin (savu-
nuculuk plant) olup olmamasi
Stratejik vizyon ve faaliyet pla-
ninin temel hak ve 6zgiirliiklerin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
bir reform talebi ya da kamuoyu-
nun harekete gegirilmesini igerip
icermemesi.

Yazili olarak her tiirlii ayrimciligin
dogru olmadigini ve hos goriil-
meyecegini belirten bir tiir deger
ifadesinin varlig1.

“Hak temelli 6rgiit” yapisina ve
bu orgiitlerin orgiitlenme dzgiir-
ligh ve katilim hakk: bakimindan
durumlarna dair bir ilk niteligi
tasiyan bu aragtirmada yukarida
stralanan gostergeler lizerinden
yapilan degerlendirme sonucun-
da, orgiitler hak temelli yaklagim
diizeylerine gore “zayif”, “orta” ve
“giiclii” olarak ti¢ gruba ayriliyor.

Raporda, hak temelli yaklagim i¢in
STO’lerin yazil belgelerinde hak
temelli yaklagimin yer alip almadi-
ginin bir kriter olarak kullanildi-
&1; kurulug veya temsilcilerinin
pratikteki tutum ve davraniglarinin
bu analizin konusu edilmedigi ise
ozellikle vurgulaniyor.

Ozdenefimle birlikte uygulamay:
esas almak

Gergekten de, orgiitlerin kurumsal
kiiltiir ve pratiklerinde hak temelli
yaklasimin unsurlarini belirle-
mek, bu unsurlar1 bir standarda
baglamak son derece gii¢; bu
baglamda ancak 6z denetimi esas
alan bazi1 uygulama ilkelerinden
s0z edilebilir.

BIRLIKTE Kurumsal Gelisim
Modeli’nde orgiitlerde hak temelli
yaklasimi 6 ilke temelinde -fayda
yaratma, katilimeilik, siirdiiriile-
bilirlik, ayrimeiligin 6nlenmesi ve
esitlik, seffaflik ve hesap verebi-
lirlik- Orgiit kiiltiiriiniin bir pargasi
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haline gelmesini destekleyen bir
dizi gosterge ve ara¢ dneriyoruz.
Bu model kapsaminda gelistirilen
0z degerlendirme araci ise hak
temelli orgiitlerin kendi kurumsal
yap1 ve siireglerinde bu ilkelerin
anaakimlastirilmasina yonelik,
gosterge niteligindeki sorulari ice-
riyor. Bu araglardan birisini, kati-
limin 6rgiit icerisinde anaakimlas-
tirllmasina yonelik olarak onerilen
cergeveyi anlatmak isteriz.

Sivil toplum drgitlerinde
katiimin anaakimlasfinimasi
nasil miimkiin olur?

Biz, BIRLIKTE Kurumsal
Gelisim Model’inde, katilimeilik
ilkesini su sekilde tanimliyoruz:

Katilimetlik ilkesi, STO niin karar
alma mekanizmalarina tiim pay-
daslarmin belirlenmis yontemlerle
katiliminin saglanmasi, STOlerin
de calisma yaptiklar: alanla ilgili
karar mekanizmalarina ve siireg-
lere katilmasidir. Bu yontemlerin
basinda, STO niin tiim paydaslar
ve faydalanicilarina kars1 agik

ve erigilebilir olma, bilgilendir-
me, danigsma, dahil etme ve bu
siireclerle sonuglara iliskin geri
bildirim saglama mekanizmalar1
gelir. STO’ler, katilimeiliklarimi
artirdiklar 6lgiide seffaf, hesap
verebilir ve glivenilir olurlar.

Ayrica, bu ilkenin program
acisindan ne anlama geldigini de
tanimladik. Bunu program uygu-
lamalarinda yol gosterici olarak
dikkate aliyoruz:

Birlikte Programi, program
kapsamindaki ¢aligmalarda karar
alma siire¢ ve mekanizmalarina
tiim paydaglarinin belirlenmis
yontemlerle etkili ve anlaml
katilimin saglamak iizere gerekli
caligmalar1 yapar veya miidahale-
leri aragtirir ve uygular; program,
caligma alaniyla ilgili karar me-
kanizmalarina ve siireclere katilir;
program kapsamindaki orgiitlerin
kendi alanlarindaki mekanizma ve
siireclere katilimini destekler.

Programda, bu ¢ercevede sivil
toplum orgiitlerinin kurumsal ya-
pisinda ve faaliyetlerinde katilim1
giiclendirmeyi ve kolaylastirmay1
amagclayan bir ara¢ Onerisinde de
bulunuyoruz. Hem 6rgiit yone-
timinde hem de program ya da
faaliyet yonetiminde kullanil-
masi hedeflenen bu arag, katilim
siiregleriyle katilim bigimlerini
eslestiriyor; boylelikle, katilim
siire¢ ve uygulamalarinin planlan-
masini ve takibini kolaylagtirmay1
hedefliyor.

Islevsel bir siirec: Katilim merdi-
veni programa nasil uyarlandi?
Katilim bigimleri konusulurken
genel olarak Avrupa Konseyi’nin
“katilim merdiveni” tanimi kulla-
niliyor. Asagida yer alan katilhim
bicimleri de Avrupa Konseyi tara-
findan tanimlanan sivil katilimin
temel asamalarindan alinarak sivil
toplum orgiitleri i¢in uyarlandi.

Bilgilendirme: Karar alma siirec-
lerinde, agik veri ilkelerine uygun
olarak gerekli tiim bilgilerin agik
ve kolay anlagilabilir bir dilde,
uygun ve erigilebilir bir bicimde
ve biirokratik engeller olmadan ve
prensip olarak iicretsiz sunulmasi.
Danigma: Sivil toplum &rgiitiiniin
kurumsal prosediiriin bir pargasi
olarak belirli bir politika, konu

ya da faaliyetle ilgili olarak hedef
grubun ve diger paydaslarin go-
riglerini toplamasi.

Dahil etme (diyalog/ istisare):
Sivil toplum orgiitliniin hedef grup

ve diger paydaslarla (bireyler, STK’lar, kamu yonetimi, vb.) goriis alig-
verisinde bulunmak i¢in ortak bir anlayisa bagli olarak yapilandirilmas,
uzun siireli ve sonug odakl siirecleri isletmesi.

Ortaklik (aktif igbirligi): Sivil toplum Orgiitiiniin sorunlarin tanimlanma-
st ve ¢ozlimlerin gelistirilmesinde hedef grup ve diger paydaslarla aktif
isbirligi yapmasi, ¢dzlim ve uygulamalarin birlikte iiretilmesi.

Katilim siire¢leri programa nasil uyarlandi?

Sivil toplum orgiitlerinin sistemlerinin ve faaliyetlerin planlanmasini,
planlandig: sekilde uygulanmasini, uygulamanin etki ve sonuglarinin 61-
¢lilmesini ve bu dl¢iimlerden yapilacak 6grenmelerle, sonraki planlama-
lar igin iyilestirmeler yapilmasini i¢eren katilim dongiisiiniin agamalari,
asagida yer aldig1 sekliyle Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi’nden
aliarak sivil toplum orgiitlerine uyarlandi.

Gorlis toplama: Uygulamadan etkilenecek paydaslarin goriis, 6neri

ve beklentilerin toplanmasini ifade eder. Bu siire¢ paydaslarin tespiti,
paydaslarin dnceliklendirilmesi; paydaslarin degerlendirilmesi; paydas
gOriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamalarini igerir.
Planlanma: Uygulamayla ilgili amaglarin, hedeflerinin, performans
gostergelerinin, faaliyetlerin, kaynaklarin, hedef risklerinin ve kontrol
faaliyetlerinin belirlendigi siiregtir.

Uygulama: Planlanan ¢aligmanin kapsam, zaman ve biitceye uygun
bi¢imde koordine edilmesidir. Bu agama, uygulamanin diizenli olarak
izlenmesi, veri toplanmasi ve raporlama faaliyetini de igerir.

Izleme, degerlendirme ve 6grenme: izleme, degerlendirme ve dgrenme
siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme, amag ve hedeflere gore kayde-
dilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. {lerlemeyi ortaya koyabilmek igin
belirlenen gostergeler araciligryla amag ve hedeflerin gergeklesme so-
nuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyle
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faali-
yetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar
alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile, planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Ilkeler programa nasil uyarlandi?

Avrupa Konseyinin katilim siireglerinde, siireclere dahil olan tiim ak-
torler igin dikkate alinmasi, uygulanmasi ve tegvik edilmesini 6nerdigi
genel ilkeler, bu ara¢ baglaminda asagidaki sekilde sivil toplum orgiitle-
rine uyarlandi:

Giiven ve diiriist iletisime dayali olacak sekilde tiim paydaslar arasinda
kargilikli sayg1 gosterilmesi

Paydaslarin goriislerinin orgiit goriisleriyle tutarli olup olmamasina
bakilmaksizin bagimsizliklarina saygi gosterilmesi

Aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin saglanmasi

Tiim paydaslara uygun geri bildirim saglanmasi

Esitlik ve kapsayiciligl temin etmek i¢in 6nlemler alarak daha az ayri-
calikli ve haklara ve hizmetlere esit erigsim olanagi saglanmayan gruplar
da dahil olmak iizere tiim goriislerin duyulmasi ve dikkate alinmasi
Kadinlar, ¢ocuklar, gengler, yaslilar, engelliler veya azinliklar gibi belir-
1i dncelik ve ihtiyaclari olan kisiler de dahil olmak iizere tiim gruplarin
cinsiyet esitligi ve esit katiliminin saglanmasi

Acik bir dil kullanim1 ve uygun katilim araglarinin kullanilmasi ile
erigilebilirligin saglanmasi

Katilimin esaslan programa nasil uyarland:?

Avrupa Konseyi’nin katilim siireglerinde dikkat edilmesini 6nerdigi
katilim esaslari, bu ara¢ baglaminda asagidaki sekilde sivil toplum
orgiitlerine uyarlandi:

Katilim siirecleri, sivil toplum orgiitiiniin i¢ ve dis paydaslarinin goris-
lerini toplamaya olanak saglamali; siirecler etkili bir goriis alisverisini
destekleyerek, kurumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in karar alma siire-
cini bilgilendirmelidir.

Katilim, uygun, yapilandirilmis, erisilebilir kurumsal mekanizma ve
siireclerle glivence altina alinmalidir. Bu kurumsal mekanizma ve

siireclere karsi itiraz ya da goriis verme mekanizmalari igletilmelidir.
Katilima getirilecek herhangi bir sinirlama veya kisitlama orgiitsel ilke
ve kurallara uygun olmali ve bu ¢ercevede agikga belirtilmelidir.

Sivil toplum orgiitiinde katilim siire¢ ve mekanizmalar: farkli asamalar-
da gerekli yetkilendirmelerle tanimlanmalidir. KVKK ve kurumsal poli-
tikalarda agikea belirtilen veri koruma uygulamalarinda agikga kisitlan-
mis durumlar harig, bilgiye erisim kolayca ulagilabilir, seffaf ve kamuya
acik olmalidir. Yeterli bilgilendirme geri bildirim saglamaya olanak
verecek sekilde zamaninda yapilmalidir. Sivil toplum orgiitleri katilimi
planlamali ve yonetmeli; hedefler, aktorler, siire¢ ve takvimin yani sira
kullanilan yontemleri de agik¢a tanimlamalidir. Sivil toplum orgiitleri
katilim yaklasimlar1 ve uygulamalar1 hakkinda giincel ve kapsaml bilgi
saglamalidir. Sivil toplum orgiitleri katilim siireglerinde hedef grup ve
diger paydaslar i¢in asir1 yiik getirecek uygulamalardan kaginmali ve
katilim1 kolaylagtirmak i¢in gerekli 6nlemleri almalidir. Sivil toplum 6r-
giitleri, katilim siirecinin sonuglarinin siirece katilan paydaslar1 herhangi
bir sekilde olumsuz etkilemesini 6nleyecek sekilde hareket etmelidir.
Sivil toplum orgiitleri, katilimi saglamaya yonelik siireclerde igbirlikleri
icin ilgili paydaslarla anlagmalar ve protokoller yapmalidir; karsilikli rol
ve sorumluluklar énceden agik¢a tanimlanmalidir. Sivil toplum orgiitleri
katilim siire¢lerini isletirken, paydaslarin 6n hazirlik yapma ve yapici
katkilar1 sunmalarini saglayacak sekilde planlama yapmalidir. Ancak
zaman ve kaynak yoklugu, vb. zorunlu hallerde ve nedenleri ortaya
konuldugu takdirde, planlanan katilim siireclerinde sinirli yontemlere
ve/veya sinirlt sayida aktorii igeren usullere bagvurulabilir. Sivil toplum
orgiitleri, tiim siireclere hak ve hizmetlere esit erisimi olmayan gruplar
da dahil, miimkiin olan en genis sekilde katilimi1 6nemsemeli ve tesvik
etmelidir. Sivil toplum orgiitleri, istisnai kosullar gerektirmedigi siirece
ve agikca nedenleri ortaya konulmaksizin, islettikleri katilim siireci
tamamlanmadan karar vermemeli ya da eyleme gegmemelidir.

Katihm igin paydas matrisi nasil kullanilir?

Asagida sivil toplum orgiitlerinin katilim planini olustururken paydas
katilimini planlamay1 kolaylastirmay1 amaglayan tabloyu goriiyorsu-
nuz. Orgiitiin kurumsal yapisi ya da faaliyetleriyle ilgili paydaslari, bu
paydaslarin katilim siireglerindeki rollerine gore bu tabloda gosterebilir-
siniz. Bu tabloyu hazirlarken agagidaki sorular sormay1 ve bu sorularin
yanitlarin1 dikkate almay1 unutmayiniz.

Gozden kacirdiginizg, ulasamadiginig kisiler/ gruplar var mi?
Toplumsal cinsiyet esitligini dikkate aldiniz mi?
Siireg¢ ve yontemlerde erisilebilirligi dikkate aldiniz mi?

Kapatirken

Bu yazida, hak temelli yaklagimin temelini olusturan hukuki diistinme
modelinin toplumsal degisimi saglama bakimindan etkisinin goriiniir
ya da kendiliginden olmadigi; bu yaklagimin salt hukuksal degisimleri
degil, orgiitsel degisimleri de gerekli kildig1 varsayimiyla, yaklasimin
temel ilkelerinin Orgiitsel diizeyde uygulanmasina duyulan ihtiyaca bir
kez daha isaret etmeye calistik.

Hak temelli yaklagimin ana ilkelerinden olan katilimeiligin sivil toplum
orgiitlerinde uygulanmasina dair norm diizeyinde, standart bir ¢cerceve
elbette yok. Bu uygulamalar sivil toplum orgiitlerinin kendi olanak ve
ihtiyaclarina gore kendileri tarafindan belirleniyor. Ancak, belirli bir
sistem temelinde uygulanmadiginda, orgiitlerin kendi ¢aligmalarinda
katilimeilik ilkesini ne sekilde hayata gecirdiklerini izlemeleri gii¢
olabiliyor. Bu kadar yiiklii bir kavrami belgelere “usuliine uygun” yer-
lestirirken, pratikteki tutum ve davraniglarimizi da ¢ok ydnlii bir teftise
sokmaltyiz belki de...

Sivil toplum orgiitlerinin bu bakis acisiyla katilimcilig: kendi kurumsal
yapi ve faaliyetlerinde uygulamalari ve uyguladiklarini gésterebilmeleri,
farkli deneyimleri goriiniir kilmalar1 ve hesaba katmalari, hedefledikleri
toplumsal degisimin tiim taraflarin katilimiyla hayata gegirilmesine

ve Orglitlin hesap verebilirliginin gliglenmesine; dolayisiyla etkisinin
artmasina katki saglayacaktir.

Umariz bu yazi drgiitiiniize ve ¢aligmalariniza bakarken size yardimci

olur. Katilimeilik deneyimlerle de beslenen yasayan bir siire¢. Bu siirec-
te hepimize iyi yolculuklar.

1.Eyl.2024

IRLANDA CALISMA ZIYARETININ ARDINDAN NE KALDI?

BIRLIKTE ORGUTLERI CEVAPLAD

BIRLIKTE Destek Programimiz kapsaminda birlikte calistigimuz orgiitlerle 26-28 Haziran 2024 tarih-

leri arasinda Dublin’e bir ¢calisma ziyareti gerceklestirdik. Calisma ziyaretinin nasil gectigini, akillarda
kalanlart ve ziyaret deneyimlerini dinlemek iizere katimcilarimiza 2 soru sorduk. Gelen cevaplar irlanda
orneginin Tiirkiye’deki sivil alana ilham olabilecegini gosterirken, iyi yonetisim, insan kaynagi yonetimi ve

liderlik bashklar: icin almamiz gereken cok yol oldugunu gosteriyor.

BIRLIKTE Destek Programimiz
kapsaminda birlikte ¢alistigimiz
orgiitlerle 26-28 Haziran 2024
tarihleri arasinda Dublin’e bir
calisma ziyareti gerceklestirdik.
Calisma ziyaretinde Irlandal
uygulama ortagimiz The Wheel,
Avrupa’daki sivil toplum orgiit-
lerine gesitli ve 6zellestirilmis

IT destekleri saglayan Enclude,
insan haklar1 ve esitligi destekle-
mek i¢in disiplinler arasi ¢aligan
ve sanatgilara kaynaklar, aglar,
destekler saglayan bir yap1 olan
Smashing Times’la ve Irlanda’da
sivil topluma ofis, ortak alan ve
kaynak saglayan bir sivil toplum
orgiitli olan Carmichael House ile
bulustuk.
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Sayfa 1’den davam

BIRLIKTE ORGUTLERI CEVAPLAD!

Bu bulusmada Aramizda Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Dernegi’n-
den Ceren Akgabay, Ceza Infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi’nden
(CISST) Serhat Kagan, Esit Haklar icin Izleme Dernegi’nden (ESHID)
Gamze Rezan Sarigen, Hevi LGBTI Dernegi’nden Emine Simsek,
Pozitif Yasam Dernegi’nden Yagmur Senoguz, Sivil Alan Arastirmala-
r1 Dernegi’nden Berna Akkizal, Sosyal Politika, Cinsiyet Kimligi ve
Cinsel Yonelim Calismalar1 Dernegi’nden (SPOD) Ogulcan Yedive-
ren, Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfi’ndan (UMAG) Ozge
Mumcu, ve Zan Sosyal Siyasal Iktisadi Arastirmalar Vakfi’ndan Dilek
Akyapi1 bizimle birlikteydi.

Caligma ziyaretinin nasil gegtigini, akillarda kalanlar1 ve ziyaret
deneyimlerini dinlemek iizere katilimeilarimiza 2 soru sorduk. Gelen

cevaplar frlanda 6rneginin Tiirkiye’deki sivil alana ilham olabilecegini
gosterirken, iyi yonetigim, insan kaynagi yonetimi ve liderlik bagliklari
icin almamiz gereken ¢ok yol oldugunu gosteriyor.

Alisik olmadiginiz bir Avrupa iilkesi olan Irlanda’ya gittiniz. Burada
birden fazla drgitin liderlik, iyi yonetisim ve insan kayaklan konu-
sundaki calismalanni ve yaklagimlanini birinc agizdan dinlediniz.
Bu dinlemeler size ne diisindirdi? Bu bilgi ile drgitiiniize bir
mercek tutsaniz ne sylemek istersiniz?

Berna Akkizal I Sivil Alan Arastirmalari Dernegi: Ozellikle yoneti-
sim konusunda &rgiitiimiiziin kademeli ve planli olarak biiyiimesi gerek-
tigi ve bilyiirken hangi organizasyonel semalar: takip edebilecegimiz,
liderlik, izleme ve degerlendirme yontemleri konusunda 6rgiitiimiize ol-
dukea fazla deneyim biriktirmis oldum. Kosullarin ve 6nceliklerin farkli
olmasina ragmen ozellikle orglitlerin mekan paylasimi, ¢alisan destek
programlari, politika metinlerini igeren bir 6rgiit politika kitabr gibi
pratik ¢oziimler bizim orgiitiimiize uygulanabilir. Sanat ve insan haklar1
konularint daha 6nce de birlikte ele almaya galismis ve ALAN(A)CIK
bashigiyla bir atdlye dizisi yiiriitmiistiik. Smashing Times orgiitiiniin
kullandig1 yontemleri 6rnek alarak kampanyalarla ulasamadigimiz ve
dikkatlerini ¢ekemedigimiz gen¢ 6grencilere ulasmay1 tekrar tartigmaya
acacagiz.

Emine Simsek I Hevi LGBTI Dernegi: Carmichael’in ¢alisanlarin

is takibini yapabilmek i¢in “gérev takip kontrol listesi” kullanmasi,

ii¢ ayda bir informal performans degerlendirmesi yapilmasi ve siirec-

te GROW modelinin 6rnek alinmasi, uzaktan ¢alisanlar i¢in ayda bir
goriisme yapilmasi dikkatimi ¢ekti ve bu uygulamalarin kapasitesi giin
gectikce artan bir sivil toplum Orgiitii i¢in ihtiya¢ duyulan 6nleme meka-
nizmalar1 oldugunu diigiindim.

Calisanlarimin iyilik hallerini, esenligini desteklemek i¢in olugturulan
egitim sisteminin de kisilerin motivasyonunu ve gelisimini destek-
leyecegini diisiinmekteyim. Ekip iiyelerimizin artt1§1, yeni ¢aligma
arkadaglarimizin oldugu ve sirkiilasyonun devam ettigi sivil toplum
kuruluslarinda ¢alisan el kitabi olusturma, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi,
adaptasyonu ve zamandan tasarruf i¢in kullanisl bir arag olacaktir.

Serhat Kagan I Ceza infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi: Orgii-
tiimiiz agisindan baktigimda insan kaynaklar1 departmani mevzusunu
frlanda’daki gibi dis bir kurum aracihigtyla hizmet satin alimi yoluyla
¢6zmenin ne kadar efektif olacagini diigiinmek ve tartismak istiyorum.
Bunun yaninda the Wheel’1n paylastig1 dokiimanlara daha fazla goz
atmak ve onlardan yararlanmak istiyorum. Maalesef ¢ok fazla isi gok
az insanla yaptigimizi bir kere daha hatirladim. Son olarak da sivil
toplumda insan kaynagi agisindan profesyonellesmenin hem sektoriin
gelismesi hem de de Tiirkiye sivil toplumu i¢in ne kadar hayati oldugu-
nu da aklima yeniden not ettim.

Ozge Mumcu I Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfi: The

Wheel’in kendi i¢ yapilanmasi, -hay1r orgiitlerini de igeren- farkl: yapi-
da 2400 orgiitii bir araya getirmesi ve de i¢ organizasyonlarini 29 kisiyle
yiiriitmelerini basartl bir 6rnek olarak degerlendirdim. Farkl alanlarda
¢alisan 2400 kurumun hem idari hem finansal hem de proje bazinda is-
lerini koordine etmenin karmagsikligia ragmen kendi i¢ organizasyonla-
11 ve i¢ isleyislerinin saglikli olmasiin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Kendi kurumum i¢in kurumsal kapasite gelistirilmesi konusunda farkli
metotlar olusturulabilir diye diisiindiiren “probation review- ¢alisan
istthdaminda deneme siiresi uygulamasi1” gibi 6rnekleri notlarim arasma
aldim. Ancak Irlanda ve Tiirkiye’deki STO yapilanmasimin birbirin-
den farkl1 olmasi, devletin 2400 6rgiitiin %70 oraninda finansal destek
vermesi gibi ornekler, Tiirkiye’de ¢alisan STO’ler olarak ne kadar zor
bir durumda oldugumuzu da 6n plana gikardi. Ornegin kamu yararia
¢alisan bir kurum olarak biz hem kazang saglamamali hem de insan
kaynaklar1 biitgesini farkli gelir modelleriyle birlikte yiiriitmeliyiz. Bu
onlimiizdeki en biiyiik finansal engel.
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HR Locker gibi uygulamalar, i¢ isleyisimize dair haberlesmeyi sagla-
yabilir. Kurum i¢i oryantasyon konusunda da birtakim girigimlerimizin
olmasinin saglikli olacagini diisiindiim. Ayn1 zamanda da kurumsal
esenlik i¢in personelin farkli ortamlarda bir araya gelmesinin, kurum igi
catigmalarin da Oniine gecebilecek bir niteligi olabilir. Elbette Wheel’in
politika yapicilar ile sivil toplum arasindaki araci rolii de iizerinde du-
rulmasi gereken olumlu bir 6rnek. Kurumsal kimlik i¢in bir dosyalama
calismasi yapmak notlarim arasinda yer aldi. Ayrica grow model iizerine
bir calisma yapilabilir. CRM veri tabaninin énemi de, uygulamaya bas-
lamamiz gereken modeller arasinda yer aldi.

Halk icin halkla birlikte ¢calismanin yarattigi
doniistiiriicii potansiyeli 0rnek alabiliriz

Ceren Akcabay I Aramizda Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar:
Dernegi: Oncelikle bu deneyime imkan verdiginiz igin tesekkiirler.
Irlanda’daki sivil toplum drgiitlerinin tabana dayali calismalar1 beni ¢ok
etkiledi. “Hay1r kurumu” gelenegini siirdiirerek halkla ic ige gecebi-

len ihtiyaclara duyarli ¢aligmalar yapiltyor olmast, 6zellikle LGBTI+
ozgiirliigii ve esitlik konusunda Katolik Kilisesi’ne ragmen toplumdaki
degisen bakis agist ve kapsayicilik takdire sayan. Bu konuda Tiirkiye
gibi otoriter muhafazar tlilkelerin 6rnek alabilecegi ¢ok nokta oldu-
gunu diigiiniiyorum. Bunlardan en 6nemlisi halk i¢in halkla birlikte
calismanin yarattig1 doniistiiriici potansiyel. Ancak Irlanda’da sivil
toplum ¢aligsmalarinin neoliberal yonetigim sistemlerini kurumsallas-
mada fazlasiyla onemsemesi geleneksel dayanisma ve gelisme siirecini
baltalayabilecek tehditler de i¢eriyor. Uzmanlagmanin ve proje bazli ¢a-
lismanin yogunlasmasi goniillii temelde ¢alismanin degerini ve anlamini
yitirmesine neden olabilir.

Kendi orgiitiim olan Aramizda Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Derne-
ginde goniilli ¢alisma ve dayanigma merkezli ¢alismalarin hak temelli
sivil toplum i¢in merkezi oldugunu diisiiniiyoruz. Ama heniiz kiiciik bir
orgiitiiz. Irlanda’daki rneklerden hareketle drgiitiim adina kurumsal-
lagsma ve goniillii ¢aligma siireclerinin es zamanli olarak hizlandirilmasi
gerektigi sonucuna vardim.

Dilek Akyapi I Zan Sosyal Siyasal iktisadi Aragtirmalar Vakfi:
Zorlu tarihsel siireglerden gegerek varlik miicadelesi veren bir halkin
bireyleriyle bir araya gelmek ve o cografyada bulunmak farkli bir
hissiyat verdi. Yine bir¢ok alanda oldugu gibi sivil toplum alaninda da
farkl: kiiltiirlerin deneyim paylasimlariin ve farkli uygulamalarin hem
bireysel hem de kurumsal anlamda oldukg¢a 6nemli katkilari oluyor.
Fiziksel olarak kurulan baglantilar ileride farkli caligma ve dayanigma
aglarini kurabilmek agisindan da avantaj sagliyor.

Liderlik konusundaki yaklagimlar1 ve bu konudaki ¢aligmalarini oldukca
yararli buldum. Kavram bizim gibi lider kiiltleriyle hareket eden Orta-
dogu cografyasi i¢in itici gelmis olabilir. Ama liderlik tartigmalarinin ve
yaptiklart ¢aligmalarin bizimkinden farkli oldugunu ve 6zellikle 6rgiitsel
liderlik yaklagimlarini oldukg¢a yararli buldum.

Yonetisim konusunda ise is
boliimiiniin ve ¢alisma alanlarinin
cok belirgin olmasi, uzmanlik

ve profesyonellesme durumlari
s6z konusuydu. Bu sivil toplum
alaninda uzmanlagmalarin gerekli
ve dnemli oldugunu diistiindiirt-
ti.. Buna ek ekonomik olarak
yasamlarini bu alanda ¢alisarak
siirdiirenlerin uzmanlagmalari ve
profesyonellesmesi ve is boliimii
de 6nemli. Farkli ekonomik ge¢im
kaynaklarma sahip olan insanlarin
g0Oniilliik temelinde dayanigma
aglariyla orgiitii gliglendirme
caligmalarina agirlik vermeleri
gerekiyor. Miitevelli heyetimizin
agirlikli olarak akademisyenler-
den olugmasi bizim bu sistemi
rahatlikla uygulayabilecegimizi
distindiirdii.

Yine yonetim ve calisanlar i¢in

el kitapgiklarnin rgiitiimiize ve
yerel dinamiklere uyarlayarak
kullanabilecegimizi diisiiniiyorum.
Yani sira sivil toplumun tarihsel
stiregleri, onemi ve gelisimine
yonelik el kitapgiklari, istenilen
durum ve mevcut durumlarin ana-
lizlerinin de yer aldig1 kitapgiklari
vakfimiz ile goniillii ve ¢aliganlara
yonelik neden olusturmayalim
gibi bir diigiince de olustu.

Dogrusunu bildigimiz
ama yapamadigimiz ne
cok sey var

Yagmur Senoguz I Pozitif Ya-
sam Dernegi: Tiirkiye sivil top-
lumunda az insan kaynagiyla ¢ok
i halletmeye ¢aligirken, aslinda
dogrusunu bildigimiz ama yapa-
madigimiz ne ¢ok sey oldugunu
tekrar hatirladim. Bu bir yaniyla
icinde oldugumuz yapisal sorun-
larla ilgili umutsuz hissettirdi, bir
yantyla hep kiigiik degisiklikler
yapmaya alan oldugunu hatirlatip
ferahlik hissi verdi.

Ilk giin insan kaynaklari yonetimi
ve iyilik hali konusurken dernekte
doniistiirebilecegimiz seylere dair
birgok not aldim. Istanbul’a don-
diigiimde gergeklesen ilk yonetim
toplantisinda ekibin iyilik halini
destekleyecek (uzun zamandir
istedigim ama ig ylikiimden
dolay1 onceliklendiremedigim) bir
uygulama degisikligi onerdim ve
hizlica uygulamaya gegtik.

Ikinci giin Carmicheal’in paylas-
tig1 yonetim el kitab1 ve ¢aligan

el kitab1 benim i¢in ¢ok ufuk agici
oldu. 2025 yilinda olagan genel
kurulumuz gergeklesecek, bu
siirece hazirlanirken benzer biry6-
netim el kitab1 olusturma fikrini
kendime not ettim. iki giinde de en
cok dikkatimi ¢eken, organizasyon
semalarmin tiim kurumlardaki
netligi ve yonetisim i¢in ne kadar
kritik rol oynadig1 oldu.

Ogulcan Yediveren I Sosyal
Politika, Cinsiyet Kimligi ve
Cinsel Yonelim Calismalar:
Dernegi: {1k olarak soylemeliyim
ki Trlanda’da sivil toplum &rgiitle-
rinin yonetisim kismi ¢ok giiclii.
Tiirkiye’de bizlerin kurumlari hep
yOnetim ve operasyon kisminda
biiyliyor, sisiyor. Ancak yonetisim
kisminin o kadar giiglii olmadigini
gorityoruz. Cogu zaman dernek-
lerimizin yonetim kurullar kagit
iistiinde. Bu da sikea risk yoneti-
mi, hesap verebilirlik ve seffaflik,
stratejik hedefler dogrultusunda
tutarh faaliyetler yiiriiterek etkiyi
arttirmak gibi konularda sikint:
yasamamiza sebep oluyor. Bu gezi
sayesinde birden fazla orgiitiin
yonetisim modelini gérerek bunu
kendi orgiitiime uyarlayabilmek
i¢in ilham aldim.
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Onun diginda insan kaynaklari uygulamalarimizin kendi drgiitiimde-
kinden ¢ok farkli olmadigini gérdiim. Ancak Tiirkiye’deki orgiitler i¢in
erisilebilir hibelerin cogunun daha kiigiik biitgeli ve faaliyet odakli hibe-
ler olmasi ve miktar agisindan kisitl olmasi sebebiyle bizlerin is yiikii
fazlayken aldigimiz maaslar diisiik. Bunun iistiine mevcut ekonomik
kriz ve enflasyonu ekleyince biz Tiirkiye’deki sivil toplum g¢alisanlarinin
esenligini korumak bir noktaya kadar miimkiin oluyor. Her ne kadar
Irlanda’daki érgiitlere benzer bir IK yénetimi yapsak da esenligimizin
onlardan daha diisiik olmasinin sebebinin bu oldugunu diistinityorum.
Belki de Tiirkiye sivil toplumu olarak bizler i¢in daha esnek ve erisilebi-
lir hibeler igin uluslararasi savunuculuk yiiriitmeliyiz.

Irlanda toplumsal meselelerle iliskilenmeleri acisindan daha
detayl bir incelemeyi hak ediyor

Gamze Rezan Sarisen I Esit Haklar icin izleme Dernegi: irlanda ve
6zelinde Dublin hep merak ettigim bir cografyaydi. Bekledigimi buldum
mu emin degilim. Bununla beraber, daha havaalanina indigimiz anda
sasirmaya basladim. Daha ¢ok yakin, 90larda escinselligi cezalandiran
iilke bizi pride haftasina denk gelen ziyaretimizde bagka tiirlii karsiladi.
Bir tilkenin 30 yilda geldigi nokta gergekten etkileyiciydi.

Irlanda sivil toplum deneyimi de farkli aslinda. Devlet kamu hizmetlerini
‘charity’ dedigimiz hayirsever kurumlar iizerinden yiiriitiiyor. ‘Charity’
faaliyetlerini fonluyor. Bu ayni zamanda ekonomiye ve istihdama da kat-
ki sagliyor. Yanlig not almadiysam her 8 kigiden biri ‘charity’ler yoluyla
istihdam ediliyor ‘Sivil toplum 6rgiitii/kar amaci glitmeyen kurum’ gibi
kavramlar1 ancak uluslararasi faaliyet gosteren orgiitler i¢in kullantyorlar.

Sdyle bir notum var: engelli bireylere yonelik hizmetlerin %701 bu
‘charity’ dedigimiz kurumlar tarafindan karsilantyor. Tabii, bilgiyi ayrica
dogrulamak gerekiyor ancak Turkiyede esdegerimiz olarak dinledigimiz
bu kurumlarin kamusal hayatta bu kadar aktif olmasi, devlet destegiyle
kamusal hizmetleri yerine getirmesi ve devletle kendini ‘partner’ olarak
gormesi bizim buralarda pek alisik olmadigimiz, olabilecegini tahayyiil
dahi géremeyecegimiz durumlar.Cesitli risklerin diisiik oldugu bir iilkede
faaliyet gosteren ‘charity’lerin, devletten aldiklari fonlarin da verdigi im-
kanlarla insan kaynaklari ve iyi yOonetisim alanlarina kafa yorduklari, iyi
bir 6rgiitlenme modeli gikardiklarmi sdylemek miimkiin. Tyi 6rneklerden
ozellikle orgiitsel esenlik ve insan kaynaklari politikalarindan yararlan-
mak miimkdin.

Son olarak, frlanda farkli bir model. Esitlik, ayrimeilikla miicadele, yani
Esit Haklar I¢in fzleme Dernegi’nin kurulus amacini olusturulan hedefle-
ri karsilamak i¢in de bir esitlik kurumlari var. Bu ziyaret kapsami digin-
dayd1 ancak uzaktan takip ettigimiz kadartyla belli bir 6zerkligi saglamis
bir kurum. Irlanda, farkl rgiitlenme yapilarmin devletle kurduklar:
iliskiler, 6zerkliklerini nasil sagladiklari, toplumsal meselelerle iligkilen-
meleri agisindan daha detayli bir incelemeyi ve meraki cezbediyor.

Bu ziyaret sonrasinda farkh sivil toplum drgiilerini, ianda’da-
ki sivil foplumu dinledikten ve gdrdiikten sonra Tirkiye ile bir
kargllasfirma yapsaniz ne sdylemek istersiniz?

Ogulcan Yediveren I Sosyal Politika, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel
Yénelim Calismalari Dernegi: irlanda ve Tiirkiye’de sivil toplumun
geligimi tarihsel olarak farkli patikalar izlemis. Avrupa iilkelerinde geg-
miste merkezi yonetimlerin yani devletin gorece daha gii¢siiz oldugunu
ve sivil toplumun devletin yetemedigi isleri yerine getiren adeta devleti
sarip sarmalayan bir yap1 oldugunu goriiyoruz. Nitekim gegmiste sosyal
hizmet islevini dini 6rgiitlenmeler ve kilise goriirken Avrupa toplumla-
rinn sekiilerlesmesiyle bu islevi sivil toplum gérmeye baslamis. irlanda
bunun en kusursuz 6rnegi. Ancak Tiirkiye’de sivil toplum kadir-i mutlak
bir devletin baskici uygulamalarina karsi ortaya ¢ikiyor. Yani onu

sarip sarmalamak soyle dursun onunla bir ¢atisma halinde. Dolayisiyla
Irlanda’da sivil toplum hem devletin daha az baskici olmasindan 6tiirii
daha ¢ok hareket alanina sahip hem de devletin adeta tamamlayici bir
unsuru oldugu i¢in daha geligskin. Bizim buradaki tarihsel engellerimizle
nasil basa ¢itkacagimiz sorusu ise buranin kapsamini agan ve hep birlikte
diistinmeyi gerektiren bir soru.

Ozge Mumcu I Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfi: irlan-
da’nin 100 y1llik tarihinde, laiklige gecis ile hayir kurumlarinin Katolik
Kilisesi’nin ardindan devlete gecmesinin ardindan, devletin kurumlara
%70 oraninda destek vermesi, devlet ve STO ler arasindaki bagin de-
vamlilig1 i¢in 6nemli bir 6rnek. Ancak, devlet destegini aldiktan sonra,
hiikiimetin veya devletin politikalarina STO’ler ne 6lgiide itiraz edecegi
bir soru igareti. Bu “embedded” ya da “ilistirilmis” diye ¢evrilebilen bir
mekanizma yaratma riski tasiyor.

Tiirkiye’de, 6zellikle son yillarda, STO’ler hiikiimet / devlet yaninda
olan ve olmayan olarak ikiye ayrildi. Toplumsal kutuplagmanin artmasi,
hak alaninda galisan tiim STO’leri olumsuz yonde etkiliyor. STOlerin
politika tiretme ve kapasite gelistirme gibi kendi alanlarina iligkin pozitif
yonergeler uygulamasi 6niinde de engeller ¢ikariliyor. Benzer sekilde,
proje havuzlarinin daralmasi da, kurumlarin insan kaynaklarinin kaybi
ve hak i¢in yaratilan alanin daralmasina ve / veya projelerin durmasina
neden oluyor. Bu cercevede, her ne kadar Irlanda’da devlet / hiikiimet
karsit1 bir mekanizma yaratilma riski olsa da, Tiirkiye’den ¢ok daha 6z-
giir ve ilerici bir yapilanmaya sahip olduklarini1 gézlemlemek miimkiin.

Tiirkiye’de daralan sivil alan sadece digsal etmenlerle
degil orgiit ici mekanizmalarla da iliskili

Dilek Akyapi I Zan Sosyal Siyasal iktisadi Arastirmalar Vakfi: Bu
soruyu bir donemdir katilim gosterdigim sivil alan konusmalari ile
birlikte degerlendirmem faydali olur. Sivil alan konugmalar1 bizlere
kendi 6rgiitiimiiz veya birkag orgiitte gordiiglimiiz baz1 olumsuzluklarin
aslinda alanin tamaminda niianslarla hakim oldugunu gdstererek biiyiik

resmi gérmemizi sagladi. Bu
durumda yasanan sorunlarin tekil
(orgiit bazinda) olmadig1, maale-
sef bir gelenek halini de aldigini
sOyleyebiliriz. Tiirkiye’de daralan/
daraltilan sivil alanin sadece dissal
etmenlerle degil orgiit i¢i meka-
nizmalarinin da pay1 oldugunu
g0z ard1 etmemiz gerektigini
Irlanda’da dinledigimiz yonetisim
ve isleyis mekanizmalarryla da
gordiglimii sdyleyebilirim.

Iki {ilke arasinda tarihsel ve
kiiltiirel farkliliklar1 gozeterek,
Irlanda’da sivil alan ¢alismalarin
tabana yayildigini ve toplum-
sallastigini s6yleyebiliriz. Tabi
burada “hayirseverlik” kiiltiriini
kiliselerdeki gelenegin devami
olarak degerlendirmekte fayda
var. Kiiltiirel bir mirasin {izeri-
ne ingaa edilen bir sivil toplum
dayanigmasi ve toplumsallagsmasi
Irlanda’da dogrudan ‘modern’
zamanlarin veya ‘laikligin’ bir
getirisi olmamasi, bunun siirdiire-
bilmesi ve farkli mekanizmalarla
yiiriitiilebilmesi de ayrica takdir
edilmesi gereken bir durum.

Tiirkiye’de hangi alanda olursa ol-
sun Orgiitlii olmak veya orgiitlen-
mek kavramlarina alerjisi olan bir
devlet gelenegi ve baskist varken
yant sira sivil toplum alaninda
calisma yiiriiten orgiitlerin destek
mekanizmalari ¢ok diistik oldu-
gundan insan kaynagi da haliyle
istenilen diizeyde olmuyor. Bu
durumda dayanigma ve goniilliilik
baglar1 6nemli bir yerde duruyor.
Maalesef sivil toplum &rgiitle-
rinin bu alandaki pratikleri hem
calisan hem de goniillii ekseninde
dayanigan insan kaynagini da bir
sOmiirii mekanizmasina doniis-
tiirdiigiinden (hem de sevdigimiz
dayanigma kavramlarini kullana-
rak). Bu noktada Irlanda’dan bana
kalan teorik olarak kabul etmedi-
gimiz kavramlarin pratik sahada
tezahiirlerini izlemeye devam mi1
etmeliyiz yoksa geleneksellesmis
ve ihtiyaca cevap vermeyen insan
kaynaklar1 ve yonetisim gibi
konulari tartigarak (farkli tilke
modellerini ve deneyimlerini de
degerlendirerek) yeni bir doneme
hazirlik m1 yapmaliy1z? sorulari
oldu.

Serhat Kacan I Ceza infaz Sis-
teminde Sivil Toplum Dernegi:
Beni en ¢ok diistindiiren, sivil
toplumun Irlanda igin nasil farkl
bir tarihsel gergeklikte gelistigi ve
hayir kurumlart araciliiyla sunu-
lan tiim destegin devletle nasil ig
birligi i¢inde olduguydu. Tirkiye
baglaminda ise hak temelli sivil
toplum kiiltiirliniin ne kadar giiglii
oldugu da goziime ¢arpan baska
bir etken oldu. Zira ¢alisma alan-
lar1 diisiintildiigiinde hak temelli
bir sivil toplum 6rgiitlenmesi

modeli onlara epeyce uzak bir kavram olarak goriiniiyordu. Bu neden-
le kamunun tageronu olarak varligini stirdiirme hali pek ¢ok Avrupa
iilkesinde oldugu gibi irlanda’da da yaygin bir uygulama. Uzerine ok
konugma imkan1 bulamasam da memur maaglarinin ¢ok yiiksek olmasi
nedeniyle birgok isi sivil toplumun sirtlandigini birkag kez duydum.
Her ne kadar Tiirkiye’den ¢ok daha iyi olduklarini diisiindiigiim bir¢cok
uygulamalart olsa da bu durum bana devletin yarattig1 bir gesit somiirii
modeli olup olmadigi sorusunu sordurdu.

Yine de is yiikii ve ¢caligma kosullar1 baglaminda Tiirkiye’den ¢ok daha
iyi durumda olduklarini diigiindiim, zira goniillii is giici konusunda da
cok avantajl1 bir sosyal yapiya sahip bir iilke.

The Wheel ve irlanda umut verici oldu

Berna Akkizal I Sivil Alan Aragtirmalar1 Dernegi: irlanda ve Tiir-
kiye’deki sivil toplumun yapisi, bilesenleri ve meseleye genel bakis
birbirinden ¢ok farkli. Sadece Wheel’e iiye 2400 dernek olmasi ve yakin
geemise kadar muhafazakar bir toplum olmalart umut verici bizleri i¢in
de. Derneklerin ve orgiitlerin devlet tarafindan fonlanmas: ve Wheel gibi
cat1 Orgiitlerin elestirel bir bakis i¢in ugrasmasi bizim yasadigimiz sivil
toplum sektdriiyle arasindaki en biiyiik farklardan biri. 5 milyon niifusa
30.000 dernek gibi bir oran da kendilerinin ifadesiyle toplumda tarihsel
olarak goniillii olmanin dnemini istatistiksel olarak da vurguluyor. Yap1
genel olarak dernekler ve hayir kurumlari olarak yiiz yil 6nce kilise tara-
findan goriilen islerin biiyiik bir kismini da iistlenmis durumda.

Tiirkiye’de sivil toplum anlayisinin degismesi
toplumun doniismesiyle miimkiin olabilir

Yagmur Senoguz I Pozitif Yasam Dernegi: Tiirkiye ve Irlanda sivil
toplumu arasinda ¢ok bariz farkliliklar var. {1k basta devletin sivil
topluma destegi ve hibe/kaynak konusunda bize oranla ¢ok daha rahat
olmalar1 dikkat cekiyor gibi. Fakat Irlanda’da toplumun %84 {iniin sivil
toplum ¢aligmalariin énemli oldugunu diistinmesi, her 8 kigiden birinin
STO’lerde calisma yapmis olmasi gibi farklarin daha dikkat cekici
oldugunu diigiinityorum. Gontilliilik konusunda toplumun bu denli aktif
olusu tarihsel, sosyolojik ve kiiltiirel nedenlere dayaniyor.

Tiirkiye’de sivil toplum anlayigmin Irlanda’ya benzer bir noktaya
gelmesi, devlet ve yonetim anlayiginin degismesinden ziyade toplumun
doniismesiyle miimkiin olabilir diye diisiiniiyorum.

Ceren Akcabay I Aramizda Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari
Dernegi: Tiirkiye’de orgiitlenme siireclerinin giderek daraltildigi bir
siiregten geciyoruz. Dolayisiyla sivil toplum ¢aligmalarinin hiikiimet
tarafindan dogrudan desteklendigi Irlanda’ya kiyasla iilkemizde bu ¢a-
lismalar1 yapabilmek hayli zor. Bu bakimdan tilkemizdeki direngenligin
Irlanda’daki dostlarimiz tarafindan da takdir edildigini 6grendim. Diger
yandan Irlanda’da daha &nce de belirttigim halk tabanli ¢alismalar Tiir-
kiye agisindan 6rnek olugturabilecek nitelikte. Ayni zamanda otoriterles-
me ile sikilasan denetim siireglerinde, Irlanda da oldugu gibi, kurumsal
sivil toplum oOrgiitlerinin denetimlerden gegmesini kolaylastirmasi
miimkiin. Ayrica bu kurumsallik iiye sayisinin artisina yonelik ¢aligma-
lar1 da destekleyebilir ve kitlelere ulasilarak tabanin hak miicadelesine
katkis1 desteklenebilir.

Emine Simsek I Hevi LGBTI Dernegi: irlanda’da devlet kurumlarin-
dan destek almak erisilen kitleyi arttirabilir ve bir¢ok agidan sivil top-
lum kurulusu i¢in destekleyici konumda olabilir. Ancak bdyle bir destek
kimi zaman bir baski yontemine doniisebilir. Bu durum sivil toplumun
kendi potansiyelini ve baski mekanizmasi olarak kullandig1 savunucu-
luk yonlerini sinirlandirabilir. Tiirkiye’de herhangi bir yerel isbirliginde
bulunmanin imkansizlig1 sivil toplum kuruluslarinin da goriintirligiini
ve etki alanini sinirlandiriyor.

Bahsedilen konusmalarda ¢alisilan farkli grup ve alanlar1 ayirma geregi
duymadiklari, farkli ¢alisma alanlarinin bir araya gelebildiklerinden
s0z ettiler. Bu durum Tiirkiye’de olan birgok sivil toplum kurulusu igin
gecerli degil. Tiirkiye’de var olan sivil toplum kuruluslarinin ortak bir
zeminde bulunmayisi, farkli 6nceliklendirme(?)lere sahip olmalar1 bir
araya gelmeyi zorlastirtyor.

Gamze Rezan Sarnisen I Esit Haklar i¢in izleme Dernegi: Benzer
sorun alanlarimiz var. Barinma gibi. Irlanda’da da barmma ciddi bir me-
sele. Evsizlik sorunu ve 6zellikle sokakta yasayan ¢ocuklar uluslararasi
raporlara da yanstyan bir durum olarak ortada duruyor. Bununla beraber
sorunlari ¢6zme konusunda ciddi bir irade de gozleniyor.
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Y] YONETISIM, IK YONETIMI VE LIDERLIK
IRLAN DA’YA BASKA BIR GOZLE BAKMAK

Bu yil dernegimiz 20°nci yasint kutluyor ve bu uzun sivil alan deneyimi icinde BIRLIKTE Kurumsal Des-
tek Programinuz bu birikimin bir iiriinii olarak ikinci uygulama déneminde. Bu dénemde bir de ortagimiz
var. Irlanda’da sivil toplum érgiitleri icin bir cati érgiit niteligi tastyan The Wheel ile birlikte calistyoruz.

Bizim icin oldukca heyecanh bir deneyim olan bu ortaklik vesilesiyle Haziran ayinin son giinlerinde prog-

ram ortagimiza bir ziyaret diizenledik.

26-28 Haziran 2024 tarihleri arasinda BIRLIKTE Kurumsal Destek
Programi katilimeisi 9 orgiitle birlikte Dublin’e bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirdik. Tiirkiye ve Trlanda’daki sivil toplum 6rgiitlerini bir
araya getirmek ve belirli temalar etrafinda deneyim paylagimi saglamak
ilizere organize ettigimiz bu bulugmanin emasin orgiitlerle birlikte iyi
yénetisim, IK yonetimi ve liderlik olarak belirledik.

Bu bulusmanin detaylarin: sizinle de paylasmadan 6nce ortagimiz
hakkinda kisa bir bilgilendirme yapayim: the Wheel, Irlanda’da sivil
toplum orgiitleri igin bir ¢at1 6rgiit niteligi tasiyor ve her alanda ¢alisan
hem hizmet saglayict hem savunuculuk yapan orgiitler ve bireyler The
Wheel’a iiye olabiliyor. The Wheel, sivil toplumun gii¢lenmesi i¢in
cesitli destekler sagliyor ve ayrica sivil toplumun istek ve ihtiyaglarini
hiikiimetlere ileten ve miizakere eden bir gorev iistleniyor.

Nereleri ziyaret ettik, kimleri dinledik?

The Wheel ile birlikte ger¢eklestirdigimiz bulugmanin temasi orgiitsel
kapasite baghiklarindan segildi. Tyi yonetisim, IK yonetimi ve liderlik
konularinda dort farkli yapida drgiitii dinlemek {izere Ankara, Istanbul
ve Diyarbakir’dan 9 program katilimcisi 6rgiitiin temsilcileri ile birlikte
25 Haziran’da Dublin’e yola ¢iktik.

Programimiz 26 Haziran’da Europe House’da basladi. The Wheel’den
programi birlikte organize ettigimiz CathyAnne Fox, the Wheel’in
CEOQO’su Ivan Cooper, Finans ve Operasyon Direktorii Fergal Moran

ve Yonetisim Direktorii Jon McBride bizleri karsiladi. CathyAnne’nin
programut tanittig1 kisa bir agilis konugsmasinin ardindan, Ivan Cooper
bizlere Irlanda sivil toplumunun yapisi, the Wheel’in bu yapidaki rolii
ve yonetim modeli iizerine sunum yapti ve sorularimizi yanitladi. Ar-
dindan Ydnetisim Direktorii Jon McBride, the Wheel’in risk yonetimi,
stire¢ ve ilerlemenin izlenmesi ve raporlanmasi ile yonetisim ilkeleri
iizerine sunum yapti. Irlandal ortagimizin dzellikle operasyonel seviye
ile yonetim seviyesini baglamak {izere kurdugu alt komiteler i¢eren kat-
manlt yOnetisim yapisi, orgiit yonetiminde katilimcilik ilkesini hayata
gegirmek acisindan bizi oldukga etkiledi.

Bu ziyarette the Wheel’in programlarindan the Leadership Academy’yi
de tanima firsat1 bulduk. Akademinin direktorii Sharon Hughes, aka-
deminin amaglari, faaliyetleri ve yapist hakkinda bilgi verdi. Bu liderlik
akademisi, liderligi geleneksel anlamindan farkli olarak daha genis

bir ¢ergevede ve dort farkli boyutta ele aliyor. Birey ve orgiit olarak
amaglarimizi belirleme ve bunlara ulasmak i¢in bilgi ve beceri edinme
iizerine odaklaniyor. Kendi kendinin lideri olmanin araglarini tanimli-
yor. Bu oturum hepimizin zihninde farkli sorular dogurdu. Bu sorular:
diisiinmeye devam ederken, bu sorulari daha genis bulusmalarda ele
almak iizere planlamalarimiza basladik.

Ilk giin ziyaretimizde the Wheel’in Finans ve Operasyon Direktorii Fer-
gal Moran ile de bir araya geldik. Fergal, bizlere ¢aliganin ve orgiitiin
iyi olma halini birlikte gdzeten IK ydnetim modellerini tanitt1.

The Wheel’in biinyesinde ¢alisanlarin iyi olma halinin saglanmasindan
sorumlu bir komiteleri bulunuyor. Caligsan destek programlart ile kisisel
ya da ig ile ilgili sorunlar yasayan ¢alisanlara, sorunlarinin ¢éziimii i¢in
farkli uzman destekleri sagliyor. ise alim ve performans degerlendirme
stirecleri de tanimli ve sistemli... Performans degerlendirme siireci, ¢a-
lisanlarla anlaml bir diyalog yaratarak basarilari ve varsa gelistirilmesi
gereken becerileri lizerine konusma firsat: saglayan ve diizenli aralik-
larla yapilan goriisme ve degerlendirmelerden olusuyor. Kulaga sahane
geliyor degil mi?

Dublin’de ikinci giin farkl: sivil toplum 6rgiitlerinin yonetigim modelle-
rini dinlemek iizere Carmichael House’a gittik. Carmichael House, sivil
topluma ofis, ortak alan ve kaynaklar saglayan bir sivil toplum &rgiitii.
Burada Roisin McGuigan’dan Carmichael’in yonetisim modelini, IK

yonetimini ve liderlik anlayisimi
dinledik. Carmichael 6rneginde en
¢ok dikkatimizi ¢eken ¢aliganlara
icretsiz saglanan egitim destekleri
oldu. Bu egitimler; ilk yardim
egitiminden, yonetici pozisyon-
larina gelenler i¢in aile ici siddet
egitimlerine kadar genis bir yelpa-
ze olusturuyor. Ayrica kariyer kog-
Iugu gibi danigsmanliklara ihtiyac
duyan galisanlara, bu destekleri
almalari i¢in belli bir 6deme de
yapiliyor. Sivil alanda seffaflik ve
hesap verilebilirligi desteklemek
i¢in de her sene Orgiitlere “iyi
yonetisim 6diili” veriyorlar.

Bu ilham veren ve 6zendiren
bulusmanin ardindan irlanda sivil
toplumuna orgiitsel ihtiyaglarini
desteklemek i¢in 6zellestirilmis
teknolojik destekler saglayan
Enclude’un CEO’su Sylvester
Murphy’yi dinleme sans1 bul-
duk. Sivil toplumun teknolojiyi
yeterince kullanamamasi tizerine,
¢ogunlugu bilgisayar miithendis-
lerinden olusan bir grup uzmanin
kurdugu bu orgiit, bugiin sadece
Irlanda’da degil tiim Avrupa’daki
sivil toplum orgiitlerine ¢esitli ve
ozellestirilmis IT destekleri sag-
liyor. Bu destekleri saglarken hep
uzun vadeli disiinerek, sivil alanin
genelinde bir alt-yapi1 olusturmaya
odakli diisliniiyorlar. Sahip olduk-
lar1 vizyon, alanin biitliniine bakig
acilari ve sivil alana yaptiklar
katki bizi ¢ok etkiledi.

Tkinci giiniin son sunumunu ise
Smashing Times’n direktorii Freda
Manweiler’dan dinledik. Smashing
Times, insan haklar ve esitligi
desteklemek i¢in disiplinler arasi
caligan ve sanatgilara kaynaklar,
aglar, destekler saglayan bir yapi.
Kadnlar ve gengler gibi farkli
kesimlerle insan haklar1 ve esitligi
sanatsal faaliyetlerle ifade eden
faaliyetler gergeklestiriyor. Sadece
Irlanda’da degil, Tiirkiye de dahil
olmak iizere Avrupa’nin birgok ye-
rinde igbirligine dayanan sanatsal
faaliyetler araciligtyla insan hakla-
rinin desteklenmesi i¢in ¢alistyor
ve her sene Dublin Sanat ve Insan
Haklar1 Festivali’ni diizenliyor.
Insan haklar1 savunuculugu ve
kiiltiir-sanat alanlarinin kesisimin-
de cok etkileyici igler yapan orgiit,
Tiirkiye’de benzer ¢aligmalari nasil
orgiitleyebilecegimiz konusunda
hepimize ilham verdi.

Son giin ¢ok keyifli bir sehir turu yaptik. Tur rehberimiz ¢ocuklugunu
ve gengligini hirsizlik yaparak gecirmis eski bir uyusturucu bagimlis
idi. Sivil toplumun sagladigi ¢esitli programlara katilarak bagimlilikla-
rin1 birakmis ve bugiin Dublin’in turist rehberlerinde yer almayan me-
kanlarini, kendi deneyimi lizerinden anlatarak sehir turlari diizenliyor.
Dolayisiyla sadece Dublin kalesini degil, kalenin arka sokaklarinin da
hikayesini dinleyebildik. Sehir turunun ardindan aligveris yapmak iste-
yenler, parklar1 gezip geyik sevmek isteyenler, bira esliginde muhabbet
etmek isteyenler gruplar halinde sehre dagildik. Ertesi giin uzun doniis
yolu oncesi ise kisa turistik faaliyetler gerceklestirdik.

Bulusmadan bize neler kald?

Dolu dolu gegen bu ziyaret, dinledigimiz sunumlar ve ardindan yapti-
gimiz tartismalar bize Irlanda ve Tiirkiye sivil toplumunu karsilastirma
olanag verdi.

frlanda, merkezi devlet geleneginin olmadigi, egitim, saglik gibi hiz-
metlerin 1980’lere kadar kilisenin, sonra sivil toplumun “hayir igleri”
ad1 altinda yaptig1; bugiin ise devletin sivil toplumu bu isleri yapmasi
i¢in finansal ve yasal olarak destekledigi bir iilke. Irlanda’da kullani-
lan terminoloji ve yasal yapilar da farklilik gosteriyor. Sivil toplum en
biiyiik finansal destegi devletten aliyor. Dolayisiyla projelere odaklan-
diklar1 kadar yonetisim konularina da odaklandiklarini gériiyoruz. Hem
devletten alinan finansal destegin hem de toplumdan alinan bagislarin
devamlilig1 i¢in seffafligin ve hesap verebilirligin 6nemi vurgulaniyor.
Bu ilkelerin hayata gegmesi de belli orgiitsel sistemlerin kurulmasi ve
isletilmesi yoluyla miimkiin oluyor.

Yonetisim modelleri, 6rgiit yapilari, ilkeler, ¢alisan iliskileri, ise alim
ve performans degerlendirme siirecleri tanimli ve sistematik. Yonetim
kurullari hi¢bir kosulda herhangi bir ticret ya da 6deme alamiyor, goniil-
lii olarak bu gérevi yapiyor ve diizenli araliklarla degisiyor. Toplumda
her 8 kisiden 1’inin géniillii faaliyetlerde bulundugu irlanda’da ydnetim
kurullarma goniillii bulmak bir sorun degil Tiirkiye’de oldugu gibi.
Calisan iligkileri ve calisanlarin orgiit yapisi altinda desteklenmesi de
6nem verilen bir konu. Calisanlara hem bireysel hem isyerinde yasadig:
sorunlar i¢in ¢esitli destekler saglanmasi, bilgi ve becerilerini gelistir-
meleri i¢in egitimler olmasi, performans degerlendirmenin karsilikl bir
diyalog tizerine kurulmasi dikkatimizi ¢geken noktalar oldu.

Ote yandan Tiirkiye’de gok giiclii bir devlet gelenegi var. Bu durum
“karar defteri” dahil olmak iizere sivil alana iligkin tiim isleyisin sik1 bir
devlet kontroliinde olmasini ve devlet tarafindan belirlenmesini bera-
berinde getiriyor. Tiirkiye’de, Irlanda’da oldugu gibi devletle isbirligi
icinde bir sivil toplumdan ¢ok, temel hak ve 6zgiirliikleri talep etmek
icin devlete siirekli savunucu pozisyonunda kalan bir sivil toplum var.
Devletin finansal desteginin sinirli olmasi ve yardim toplama kanunu-
nun kisitlart nedeniyle, orgiitler fon aramaya ve dolayisiyla projelere
odaklantyor. Bu da y6netisim konularinin arka planda kalmasina neden
oluyor.

Yonetim modelleri, ise alim siirecleri, geri bildirim mekanizmalari ve
hatta is tanimlar1 cogu zaman belirli degil ve hatta keyfi. Bu durum
hem ¢alisanlarin hem de orgiitiin iyi olma halini olumsuz etkiliyor;
destekleyici bir orgiit kiiltiirii gelistirmemize engel oluyor; orgiitlerin
gelisip giiglenmesini engelliyor. Liderlik, performans degerlendirme, TK
yonetimi gibi kavramlari 6zel sektoriin kavramlari olarak degerlendirip,
uzak duruyoruz. Ancak, alternatifinde de kendi kiiltiirlerimize uygun
¢6ziim mekanizmalar gelistirmekte zorlaniyoruz. Orgiitlerimizde hem
caliganlar1 hem de orgiitiimiizii koruyan sistemler gelistirmek i¢in de
genellikle zaman ve kaynak ayiramiyoruz.

Bitirirken;

Bu bulugsma hepimizde farkli yansimalar uyandirirken, daha pek ¢ok
yapilacak isimiz oldugunu, konusmamiz gereken ¢ok baslik oldugunu
yeniden fark ettik. Biz, BIRLIKTE Programi olarak iyi yonetisime
odaklanmaya ve orgiitlerimizle konuyu tartisip kurumsal destekler sag-
lamaya devam edecegiz. Bulusmanin temasi olarak belirlenen konular
bu uygulama déneminde orgiitlerimizin 6zellikle ele almamizi istedigi
basliklar oldu. Bu konulari, BIRLIKTE Ogrenme Toplulugu etkinlikleri
kapsaminda diizenledigimiz “Sivil Alan Konusmalari” ¢alistaylarinda
da tartistik. Bu tartismalar1 derledigimiz ve sivil alanda c¢alisan haklari
ve orgiitsel esenlige odaklandigimiz bir yayimimiz da yine BIRLIKTE
orgiitleri tarafindan su an kaleme alinmakta. irlanda’dan edindigimiz
deneyimi de bu yayina aktaracagiz. Takipte kalin.

Son olarak bu ziyarette Aramizda Toplumsal Cinsiyet Aragtirmalari
Derneginden Ceren Akgabay Karatas, Ceza Infaz Sisteminde Sivil Top-
lum Derneginden Serhat Kacan, Esit Haklar Icin izleme Derneginden
Gamze Rezan Sarisen, Hak Esitlik Varolus icin LGBTI Derneginden
Emine Simsek, Pozitif Yasam Derneginden Yagmur Senoguz, Sivil Alan
Arastirmalar1 Derneginden Berna Akkizal, Sosyal Politika, Cinsiyet
Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Derneginden Ogulcan Yedi-
veren, Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfindan Ozge Mumcu
Aybars ve Zan Sosyal Siyasal Iktisadi Arastirmalar Vakfi Dilek Akyap1
bizimle birlikteydi. Bu bulugsmada bize eslik eden drgiitlerimize bir kez
daha katilimlari, katkilar1 ve uyumlart i¢in tesekkiir ederiz. Birlikte ol-
mak yine ¢ok giizeldi. Oniimiizdeki donemde de birlikte iyi yonetisimi
tartismaya devam etmek dilegiyle...
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SIVIL SESLER FESTIVALI’NDE ZOR ZAMANLARDA KURUMSAL GELISIM ATOLYES|

STO temsilcileri zorlu donemlerde kurumsal dayanikliligi konustu, ortak ¢oziimler ve dersler tarhsilds.
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Subat 2023’de ikinci uygulama donemi baslayan BIRLIKTE Destek Programu katilimcisi 25 sivil toplum érgiitiiyle 1,5 seneyi askin bir siiredir kurumsal gelisim calismalart yiirii-
tityoruz. Kurumsal kapasite geligimi icin bir vesileyle emek sarf eden orgiitlerde ne tiir deneyimler yasandi, yasaniyor, bunu anlamak ve birbirimizin deneyimlerinden ogrenmek icin
4-5 Ekim tarihlerinde gerceklestirdigimiz Sivil Sesler Festivali’nde bir atélye diizenledik.

Subat 2023°de ikinci uygulama dénemi baslayan BIRLIKTE Destek
Programu katilimeisi 25 sivil toplum orgiitliyle 1,5 seneyi askin bir siire-
dir kurumsal gelisim ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Bu ¢alismalarda gerek 6r-
giit temsilcileri gerekse program ekibi olarak biiyiik emek sarf ediyoruz
ve 6nemli 6grenimler, deneyimler elde ediyoruz. Tiim bu ¢abalar digsal
kosullardan bagimsiz ger¢eklesmiyor elbette. Son donemlerde giderek
zorlagan ve krizlerle kesisen bu dis kosullar 6rgiit ici cabalarimizda bizi
yildiramasa da enerjimizi 6nemli diizeyde tiiketebiliyor. Ote yandan bu
zorluklar bir yandan da yeni bir dayaniklilik, yeni bir gliclenme araci da
olabiliyor. Program ekibi olarak yaptigimiz degerlendirmelerde bu zor-
luklar1 ve riskleri de bolca konusuyor, kafa yoruyor, siirecleri kolaylasti-
racak, tikanan alanlar1 agacak 6nlemleri almaya gayret ediyoruz.

Bu arka plandan hareketle, kurumsal kapasite gelisimi i¢in bir vesileyle
emek sarf eden orgiitlerde ne tiir deneyimler yasandi, yaganiyor, bunu an-
lamak ve birbirimizin deneyimlerinden 6grenmek i¢in 4-5 Ekim tarihle-
rinde gergeklestirdigimiz Sivil Sesler Festivali’nde bir atdlye diizenledik.

Toplam 27 orgiitten 36 kisinin katildig1 atdlyede, kurumsal hibeler ve
kurumsal gelisim desteklerinin orgiitlerin siirdiiriilebilirligine katkila-
rint inceleyerek, bu desteklerin dig faktdrlerden nasil etkilendigi ve bu
etkilerin nasil azaltilabilecegi tizerinde durduk. Katilime1 profilimiz ise
kurumsal gelisim tecriibesi agisindan farkli deneyim diizeylerine sahip
olan orgiitlerden olusuyordu. Bu farklilik aslinda konuyu farkli bakis
acilariyla irdelememize ve birbirimizden 6grenmemize de vesile oldu.

Kurumsal gelisimi nasil anliyoruz?

Atblyeye kurumsal gelisimden ne anladigimiz, bizler i¢in ne
ifade ettigi sorusuyla bagladik ve bu kavramin zihinlerde olus-
turdugu ¢agrisimlari bir kelime bulutuyla ifade ettik. Katilimei-
lar, kurumsal gelisimi agirlik olarak su yonleriyle tanimladi:

Kurumsal kimlik ve yapi: Misyon ve vizyonu dogrultusunda
bir kimlik altinda uygun sekilde orgiitlenmek, giiclii bir orgiit-
sel veri yonetimi sistemi olusturmak

Siirdiiriilebilirlik ve aktarim: Kurumun bagimsiz igleyebil-
mesi, kurumsal hafizay1 ve siirekliligi saglamak i¢in siiregler
gelistirmek, kurumsal sistemler olusturmak

Is birligi ve goriiniirliik: Paydaslar ile etkilesim, hesap verebi-
lirlik ve giivenilirlik saglamak

Risk yonetimi ve esneklik: Kriz dénemlerinde orgiitsel he-
defleri siirdiirebilmek koruyabilmek ve bu dénemlere hazirlikli
olmak

Uye, calisan ve goniilliilerin iyilik hali: Orgiit insanlarin
giiclendirmek, yetkin kilmak ve iyilik halini koruyabilmek,
Etki yaratabilme: Orgiitiin hayalini ve hedeflerini gerceklesti-
rebilme giicii ve yetkinligi

Kurumsal gelisimi zorlayan dnemli etkenler: Dis fakfrler

Daha sonra kurumsal gelisim stireglerini sekillendiren ve zaman zaman
da engelleyen dis faktorleri ele aldik. Katilimeilar siyasi dinamikler,
kamuoyu tepkileri, kutuplasma, toplumsal diyalog zemininin sarsilmasi,
ekonomik istikrarsizlik, artan rekabet kosullari, savas hali, dogal afetler
ve benzeri kriz durumlari, fon saglayicilarin sivil topluma yaklasimi gibi
birgok faktoriin bu siiregte ciddi zorluklar yarattigini anlatti.

Bu tiirden ¢esitli zorluklar ile basa ¢ikarken orgiitlerin farkl stratejiler
gelistirmesi gerektigini belirten katilimcilar, 6zellikle dayanikliligi
artirma yollarmi da paylasti. Ornegin, projelerini fon saglayicilarin
onceliklerine gore sekillendirmek zorunda kalan orgiitler, bazen ana

Kriz donemlerinde hangi
taktikleri uyguladik?
Neler ogrendik?

Atdlyenin tiglincii odak konusu kriz
aninda ve zor dénemlerde kurumsal
gelisim calismalarinin islevselligini
artirmak igin orgiitler tarafindan
kullanilan yontemleri ve taktiklerdi.
Orneklerle konustugumuz deneyim-
ler s6yle:

Esneklik, adaptasyon ve dijital-
lesme: Pandemi gibi kriz donem-
lerinde faaliyetlerin hizla dijital-
lesmesi ve ¢evik bir yaklagimla
yeni kosullara uyum saglanmasinin
oldukc¢a 6nemli.

Kapsayici ve kolektif hareketin
giicii: Kriz anlarinda is birligi
orgiitler aras1 dayanigsma ve ortak
hedeflere odaklanma ve 6zellikle
akran dgrenmesi yoluyla birbirlerin-
den destek alma ¢ok yararli.

iletisim stratejisi, hizh etkilesim
ve goniilliileri mobilizasyonu: Or-
giit i¢i ve dis1 paydaslarla gii¢lii bir
iletisim ag1 6zellikle kriz anlarinda
kritik 6nemde. Ozellikle goniillii
iletisimini ve iligkilerini iyi yonete-
bilen orgiitler zor zamanlarda hedef
kitlelerine ulasabilmekte gorece
daha az zorlaniyor.

Risk analizi ve hazirhk: Krizlere
hazirlikli olma konusunda risk
analizi cok onemli.

Seffaflik ve giivenilirlik: Kriz
donemlerinde giivenilir ve seffaf bir
kurum olabilme, destek ve fon bul-
mada dnemli bir avantaj sagliyor.
Tam da bu nedenle bu konuda atilan
kurumsal adimlar ¢ok kadar anlaml
ve dnemli.

Kapsayicihk: Orgiitlerin daha kap-
sayic1 bir hale geldikge, sinirlarini
genislettikce ve faaliyetlerinde hak
temelli bir perspektif benimsedikge
daha da giiclendikleri belirtildi.

Destek programlariin yaklasim
ve esnekligi: Zor zamanlarda ve
kriz durumlarinda yararlanilan
mali ya da teknik destek prog-
ramlarmin sagladig esneklik cok
onemli. Ozellikle kurumsal hibeler
ornegin pandemi, deprem gibi afet
durumlarinda orgiitlere mali destegi
ihtiyaclarma gore sekillendirebil-
me acisindan sagladigi 6zgiirliik
sagliyor.

misyonlarindan uzaklasabiliyor. Ancak bu zorluklar1 proaktif bir sekilde
yonetebilen orgiitler dayanikliliklarini artiran yenilikgi stratejiler gelisti-
rebiliyor.

Tim zorluklara ragmen neden kurumsal gelisim?

Bu atdlyede niyetimiz yasanan zorluklarla beraber kurumsal gelisim
caligmalarinin orgiitlere ne kattigini anlamaya ¢aligmakti. Bu baglam-
da katilimeilarin tartisma sorusuna verdikleri yanitlardan asagidaki
¢ikarimlari derledik. Bunlar elbette atélyede konusulan tiim konulari,
verilen 6rneklerin tamamini kapsamiyor ama bu kazanimlarin ortaklag-
181 bagliklar agisindan bize 6nemli bir fikir veriyor.

* Bir dis kolaylastirici esliginde, belli yontem ve araclarla yiiriitiilen
kurumsal gelisim ¢aligmalar 6rgiit igerisinde sistemli ve planli galisma
kiiltliriine dnemli bir katk: sagliyor. Disaridan bir goziin kolaylastirici-
l1g1 ve yapilandirilmis bir ¢alisma iizerinden ilerlemek orgiitiin ¢aligma
motivasyonunu artiriyor.

» Kurumsal geligsim ¢alismalari orgiitlerin taninirligina ve hesap verebi-
lirliklerine destek olarak daha genis kitlelere erigimlerinin 6niinii agtyor.
Orgiite olan giiven artiyor, bu tiim paydaslarla ve kamu ile iliskilere de
katk1 sagliyor.

» Orgiitiin kurumsal agidan giiglenmesi, zgiivenini artirtyor, hem dis
eylemlerinde hem de iliskilenmelerinde cesaretlendirici bir etkisi oluyor.

» Orgiit i¢in politikalarina katki sagliyor, daha derinlikli ve katilimet bir
sekilde ele alinmasina aracilik ediyor.

» Orgiitiin alisanlartyla iligkilerinin ydnetilmesine, drgiit ici esenlige
katk1 sagliyor.

» Orgiit yonetisiminin iyilesmesine ve orgiit i¢i karar alma mekanizma-
larinm daha katilimer bir sekilde ele alimmasina vesile oluyor. Orgiit
icinde daha kolektif bir tartigma, karar alma, uygulama ve iiretim zemini
yaratiyor.

» Orgiit igindeki gelisim siirecinin sonu gelmeyen bir sey oldugunu fark
etmeyi sagliyor. Bu farkindalik 6rgiitsel 6grenmenin dnemini kavrama-
ya aracilik ediyor. Uygulama siirecleri kadar izleme, degerlendirme ve
6grenme siireglerine de kafa yormanin, emek harcamanin orgiite nasil
bir katkist oldugunu deneyimleme olanagi sunuyor.

* Bir sivil toplum orgiitiiniin bir yandan ele aldig1 toplumsal mesele ile
ugrasirken bir yandan kendi kurumsal kapasitesine bakip, bunu dert
edinmesi, bu alana uzun vadeli yatirim yapmasi hig kolay bir ugras de-
gil. Hem kaynak, hem motivasyon hem de kararlilik, hatta belki bazen
de biraz inat gerektiriyor. Ustelik atdlyede ele aldigimiz dis kosullara bir
de orgiit i¢i faktorler ekleniyor ki bunlar da genellikle hi¢ yabana atilir
gibi olmuyor. Yine de tiim bu zorluklara ragmen ve aslinda tam da bu
zorluklardan hareketle, 6rgiitsel kapasiteye ve giiglenmeye yatirim yap-
mak, bunun i¢in emek sarf etmek anlamli ve 6nemli. Tam da bu nedenle
BIRLIKTE deneyimlemeye yilmadan devam diyoruz.
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AYSUN KOCA

“OHOO, COCUK KATILIMINA GELENE KADAR...” I DEDINIZ?

Katilim denilince akla pek de ¢cocuklar gelmiyor, nadiren geliyorsa da bu pek de “katilimct” yontemlerle
olmuyor. Bu yazi ¢cocuklarin katilimini nasil gercek kilabilecegimize dair... Ciinkii gercekten “Cocuklara
sorsalar, onlar neyin zarar verip vermeyecegi bilirler.”

Istanbul’un eski bir mahallesinde yasayan bir ¢ocuk “Bir yeri degistir-
mek istiyorlar, buralari boyayalim diyorlar. Yine az ¢ok bize soruyorlar.
Rengi bize soruyorlar ama boyama konusuna hayir dersek, kabul ederler
mi, belki ederler.” (12 yas) s6zleriyle bu yaziya konu olan ¢ocuk katili-
mi1 konusuna biz yetiskinlerin bakisini bu kadar agik ve duru bir sekilde
aktariyor.

Cocuklar toplumun genelinde ‘yetersiz insan’, ‘yetiskinlige ulasmasi
gereken bir varlik’, ‘eksik 6zne’, ‘kiiciik insan’ gibi yetiskinlik tizerin-
den tanmimlanir. Yetiskince ¢ocuk ‘biz senin igin en iyisine karar verir,
gerekeni yapariz’ denilen varliklardir. Cocukluk hep gelecekle iligki-
lendirilen gegici bir ‘durum’ olarak goriiliir ve koruma amaciyla hep
kontrol altinda tutulur.

Halbuki Yasar Kemal Cocuklar Insandir’da “Ben ¢ocuklara ¢ocuk gibi
davranmam. Bir ¢ocukla iligkim, dostlugum, arkadasligim varsa, o
benim arkadasimdir, ¢ocuk degildir. Cocuk gibi bakmam. Ayr1 bir insan
tiirii gibi bakmam. Niye bu bdyle? Inanmadim hicbir zaman ¢ocukla-
r1n, insanlarin ¢ocuklara davrandigi gibi ¢ocuk olduklarina. Basbayag:
insandir onlar.” der.

Cocuk katiliminda ise ¢ocuk ya ‘yarinin yurttagi’ ya da ‘bugiiniin payda-
s1’ olarak goriiliir. Cocugu yarimin yurttasi olarak goren bakis dogrudan
toplumun ¢ocuga bakisiyla benzesir ve ¢ocuklar1 katilimini destekleyen
esit bireyler gibi tanimlamazken bugiiniin paydasi olarak géren bakis
¢ocugun sz hakki oldugunu kabul eder, katilimini 6nemser. Ancak
uygulamada bu bakis1 yansitan drneklere rastlamak ¢ok nadirdir. Ciinkii
karar alicilara cocuk katilimi i¢in ortak bir eksende bulusmak zor gelir
ve genelde ¢ocugun ihtiyacin1 dngdrerek kararlar alirlar. Bunda hangi
cocuklarin, hangi yollarla ve araglarla, hangi yasal ve prosediirel siirec-
lerle ve hangi asamalarda katilacaginin; kimlerin takibinde, kontroliin-
de ve geri bildirim sorumlulugunda olacaginin belirgin olmayis1 gibi
sebepler etkili olabiliyor. Bu da yetiskinlerin katiliminin ¢ocuklarin kati-
limindan daha 6énemli oldugu kalip yargisini devreye sokuyor. Bu kalip
yargi da ¢ocuklar {izerinde goriiglerinin zaten alinmayacagi, alindiginda
da herhangi bir seyi degistirme etkisinin olmayacag fikrini yerlestiriyor.

Cocuklar kararlara nasil katilabilir?

Cocuk katilimi zor, karmasik ve anlagilmaz bir siire¢ degildir. Cocuk-
larin katilim hakki da tipki yetiskinlerin katilim hakki gibidir; yani

yetiskin katilimi kendi hayatlarini
etkileyen karar, politika, yasa veya
uygulama stireclerine etki ede-
bilmesi ve dahil olabilmesiyken
¢ocuklar i¢in de bu gegerlidir, ama
tek bir farkla. Cocuklarin katilim
hakkinin anlamli ve zamaninda
hayata gegmesinin yiikiimliisii
yetigkinlerdir. Yani esit ve adil
katilimin olabilmesi igin esit firsat
ve imkanlara sahip olmayan top-
Ium kesimlerinin gozetilmesi esas-
tir. Buna hangi ¢ocuklarin, hangi
ozellikleri ve becerileriyle, hangi
asamalarda katilabilecegini veya
katilamayacagini planlamak dahil-
dir. Bu da hak olarak katilimin bir
sonug degil, siire¢ oldugunu kabul
etmemizden geger.

Su basit ydnergeyle cocuk
katimini anlaml kilabiliriz:

Cocuklarin katildig1 ortam
onlara uygun olmali

* Cocuklar nereye geldi?

¢ Cocuklarla bir araya geldigimiz
fiziksel mekan yiikseklikler, aydin-
latma, havalandirma gibi agilardan
¢ocuklara gére mi?

¢ Ortam giivenli mi?

Cocugun ifade etmesine
alan acilmali

 Cocuklar hazir mi1?
* Cocuklar1 konuyla ilgili olarak

bilgilendirdik mi?

* Okur yazar olup olmadigi, engellilik durumu, resim yapmay1 sevip
sevmedigi gibi agilardan ¢ocuklari tantyor muyuz?

* Her birine uygun araci diisiindiik mii?

Cocugun sundugu goriislerin nereye, nasil ulastirilacagi en
bastan belli olmali

* Cocugu kimler dinleyecek?
* Cocuklarin sundugu goriislerle ne yapacagiz?
* Cocuklar goriislerinin kimlere sunulacagini biliyor mu?

Cocuklarin sundugu goriislerin etkisi olmali

* Cocuklarin goriisleri degisimi saglama giicii olan yetigkinlerce nasil
dikkate alinabilir?

* Cocuktan aldigimiz bilgiyle ne yaptigimizi tekrar ¢ocuklara aktarmanin
planmm yaptik mi1?

(ocuklar kendilerine neyin zarar verip veremeyecegi bilirler mi?

Cocuk katilimi yetiskin zihinlerinde bir hak olarak yerlestik¢e, bunun
cocuklara sunulan bir 6diil olmadig1 anlayis1 da cocuklarca anlasilabilir.

Cogu zaman “Gramin ceyreginin ceyregi kadar bile bize haber ver-
medi belediye.” (12 yas), “Bize haber vermezler ki...” (11 yas) ve
yerel yonetimlerin kendilerine goriiglerini sormasini kastederek “Yanlig
anlamayin, rityanda goriirsiin.” (11 yas) drneklerindeki gibi ¢ocuk-
larca, kendileri ve akranlariyla ilgili kararlarin yetiskinler tarafindan ve-
rilmesi ‘normal’ veya ‘olagan’ karsilantyor. Yetiskinlerce sunulmus bir
‘0dil” anlayisiyla goriislerini sdyleseler dahi herhangi bir seyi degisti-
remeyecegini “Benim yerime alinan bir karar. Ben ona karisamam”
(12 yas) diyerek ¢ocuk olarak ciddiye alinmayacagi diisiiniiyor.

Karar aliat konumunda olan biz yetiskinler, cocuklann anlaml
katilimi igin, su sorulara ictenlikle “evet” yanitini verebilmeliyiz:

* Cocuklar1 dinlemeye ve onlarin goriislerini duymaya hazir miyim?

* Cocuklarla ayn1 masa etrafinda oturup tartismaya, esitler iligkisi kur-
maya ve buna zaman ayirmaya istekli miyim?

* Karar alict olmamdan gelen giiclimii ¢ocuklarla paylasabilecek miyim
ve bunu kolaylastirtyor muyum?

* Kararlar i¢in ¢cocuklari ve yetigkinlerin yetki ve sorumlulugu paylas-
masinin bir politika gerekliligi oldugunu kabul ediyor muyum?

* Cocugun katilimini onun kapasitesinin gelisimi i¢in mi énemsiyorum?
(Bazen ¢ocuga higbir katkis1 olmayan ¢ocuk katilimi, sadece ¢alismami-
zin dikkat ¢ekici ambalaji olarak kaliyor)

* Bunlari nasil yapacagimi biliyor muyum, 6grenmeye agik miyim?
Cocuklara, yetigkinlerin kendileri adina karar vermelerinin ‘normal’
olmadiginin ve kapasiteleriyle orantili bir sekilde kararlara katilmalari-
nin haklart oldugunun hatirlatilmasi, ayn1 zamanda ¢ocuklari koruyan
bir mekanizmadir. Clinkii gercekten “Cocuklara sorsalar, onlar neyin
zarar verip vermeyecegi bilirler.” (13 yas)

Biz yetiskinler i¢in kararlarin ¢ocuklarla beraber alinabilecegi imkanlar
ve ortamlar olusturmak i¢in dncelikle istekli olmak, ardindan esit iliski
seviyesini yakalamak i¢in ¢aba sarf etmek, baglamak i¢in yeterli olacak-
tir. Cocuklar insandir ve 6ncelikle bugiiniinii yasayabilmelidir.

* Yazi i¢inde alintilanan tiim ¢ocuk goriigleri, yazarin ¢ocuklarla yaptigi goriismelerden
aktarildi.

12.Eki.2023
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SANSURUN VE BIR IPTALIN HIKAYESI

Altin Portakal Festivali’ni Altyazi Sinema Demegiyle Konustuk

PP/ AR .

Tiirkiye’de festivaller uzun bir siiredir sansiirle ve yasaklarla
amilyor. Izin verilmeyen ya da son dakika iptal edilen etkinlikler,
festivaller artik giindemin bilindik haberlerinden. Bunun son érnegi
Antalya’da yasandi. Bu yil 60°ncist diizenlenen Antalya Altin Porta-
kal Film Festivali uzun tartismalar sonunda iptal edildi. Festival ilk
once Ulusal Belgesel Film kategorisinde yarismak iizere bagvuran
Kanun Hiikmii adli belgeseli yargi siirecinin devam ettigi gerekcesiy-
le yarisma seckisinden ¢ikararak giindem oldu. Basta sinema sektorii
olmak iizere yogun tepkiler iizerine film yeniden seckiye alinsa da
hedef gosteren haberlerin ve tehditlerin ardindan yeniden gosterim-
den cikarildi. Yilan hikayesine donem siirec ise festivalin iptaliyle
sonucglandi. Altyazi Sinema Dernegi ile festival siireci iizerinden
sansiirii ve i¢sellestirilen sansiir mekanizmalarin, kiiltiir sanat alani
iizerindeki baskilart konugstuk.



11 NiSAN 2025 « CUMA

BiRLIKTE 23

Bu y11 60°ncis1 diizenlenen Antalya Altin Portakal Film Festivali,
Ulusal Belgesel Film kategorisinde yarismak iizere basvuran Kanun
Hiikmii adl belgeseli yarg siirecinin devam ettigi gerekgesiyle
yarigsma seckisinden c¢ikararak giindem oldu. Sonra tekrar alindi

ve gelinen siirecte festival tamamen iptal edildi. Siz biitiin bu siireci
diisiindiigiiniizde durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Altyazi Sinema Dernegi olarak yaptigimiz agiklamada da belirttigimiz
lizere festival yonetimi sansiire bir bahane icat etti. Hukuki higbir temeli
olmayan bir gerekceyle filmi ¢ikardiklarini ilan ettiler. Agiklamada da
belirttigimiz iizere, sansiire gerekge olarak gosterilen “adil yargilamay1
etkilemeye tesebbiis sugu” savci, hakim, mahkeme, bilirkisi veya tanik-
lar1 etkileme amaci igeren, dzel kasitla yapilan sozIi veya yazili beyanlar
i¢in gecerlidir.

Sinemasal bir ifade bigimi olan belgesellerin festivallerde gosterilmesinin
bdyle bir suca sebep olacagini iddia etmek anayasal giivence altindaki
ifade 6zgiirliigliniin ihlalidir. Zaten sonrasindaki bir haftalik siiregte
jurilerin ve sinema camiasinin tepkisiyle Kanun Hiikmii belgeseli prog-
rama geri alind1. Daha sonra Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destegini
cektigini acikladigr ve festivali “terdr propagandasi” ile itham ettigi basin
biilteni geldi. Akabinde hiikiimet yanlisi medya kanallarinin ve trollerin
saldirist ile festival yonetimi tehditlere maruz kaldi ve belgesel tekrar
programdan ¢ikarildi. Sonunda da Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani
hem festivali iptal ettigini hem de festival yonetimini gérevden aldigini
acikladi. Biitlin bu korkung siire¢ bize zaten sansiiriin kimin tarafindan
hangi saikle yapildigini apagik gosterdi.

Keske festival yonetimi ilk agiklamasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan filmin “terdr propagandas:” yaptig1 iddiasiyla programdan
¢ikarilmasi i¢in baski altinda olduklarini ve filmin bu ithamlarla ilgisinin
olmadigini sdyleyecek cesareti gosterebilseydi. Herhalde su an geldi-
gimiz noktadan daha kotii bir noktada olmazdik: Festival iptal edildi,
festival yonetiminin igine son verildi, film (ve bir bakima filmin sansiir-
lenmesine kars1 ¢ikan herkes) hiikiimet yetkilileri ve hiikiimet yanlis
medya ve troller tarafindan kriminalize edildi. Elimizdeki en 6nemli
kazanim jiirilerin ve sinema camiasinin hizli ve tek ses olarak sansiiriin
oldugu yerde olmayacaklarini sdylemis olmalari ve sansiirleyen giiciin
kendini apagik gostermis olmasi.

Sansiir bu tiir festivallerde her zaman baki

Tiirkiye’nin en prestijli film festivallerinden Antalya Film Festivali
zaman zaman sanstirleri asan ve hatta sansir edilen filmleri 6diillendiren
bir festival olarak ve yine bazen de bu y1l yasanan 6rnekte oldugu gibi
filmlerin festivalde gosterilmemesiyle de biliniyor. Bu dalgali tutum
nereden kaynaklaniyor?

Esasinda tam olarak dalgali bir tutumdan bahsedilemez. Sansiir, Altin
Portakal gibi belediye organizasyonuyla gergeklestirilen, Kiiltiir Ba-
kanhig: destekli festivallerde gizli kapakl olarak her zaman yapiliyor.
Ozellikle de 2014 (Yeryiizii Askin Yiizii... sansiiriiniin Antalya’da ger-
ceklestigi yil) sonrasi siirecte de siddet kazandi. Belediye degisimlerinin,
belki sadece neyin sansiirleneceginin lizerinde etkisi var. Sansiir bu tiir
festivallerde her zaman baki.

Ornegin Antalya’da belediyenin AKP’de oldugu yillarda (2014-2019)
belgesel yarigmasi ve ulusal yarigma kaldirildi. Bu da basli bagina
sansiirdir, belki tek tek filmlerin yasaklanmasindan daha da biiytik bir
sansiirdiir. Yani bu yillarda sistematik hale gelen sansiir, goriintirligiinii
de yitirdi, giindem olmadi. Dalgalanma varmig gibi gériinmesinin asil
sebebi de bu. 2019’da belediye CHP’ye gegince sinema sektoriiniin iki
talebi oldu. Birincisi festivalin belediyeden 6zerklestirilmesi, ikincisi de
2014 sansiiriiyle yiizlesilmesi ve o y1l gosterilemeyen filmleri géstermesi.
Maalesef yeni festival yonetimi bu iki talebi de arkasina sinemacilari alip
sahiplenmedigi i¢in hem belediyenin hem de bakanliklarin miidahalele-
rine tabi kaldi. Sonug olarak da bakanligin a¢ik miidahalesiyle 2014°te
yasananlarin 6tesine gecen bir sansiir vakasiyla karsi karsiya kaldik.

Kaynak: sendika.org
Cok kanalhl bir baskiya karsi sinema sektorii de daha

giiclii ittifaklar kurmalh

Uzun bir siiredir Tiirkiye’de festivaller sansiirle birlikte aniliyor.
Altin Portakal Film Festivali de si1k s1ik hem sanatc¢ilarin hem de
yonetmenlerin protestolarina tanik oluyor. Bunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Sansiirle miicadele icin ne séylemek istersiniz?

Gegtigimiz yillar iginde festival direktorleri ile sinemacilar arasinda
giivene dayali sansiire ve sansiir mekanizmalarina karsi birlikte direne-
cek zeminler olugturulmadi. Eger boyle bir zemin olugsaydi su an bagka
siireclerden bagka miicadelelerden s6z edebiliyor olabilirdik.

Sansiirlin sadece devlet eliyle yapildigi zamanlardan ¢ok uzagiz, aradan
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40 kiistir y1l zaman gegti. Artik sermaye de, vakiflar da, belediyeler de
isin i¢inde; bagimsiz olduklari sdylenen ama olmayan festival yoneticile-
ri de. “Kanun Hilkmii” vakasinda Kiiltlir Bakanlig: disindaki bakanliklar
bile devreye sokuldu. Hakkinda bir yasaklama karar1 olmayan, tersine
Anayasa Mahkemesi’nin yonetmenin yaptig1 bireysel basvuru sonrasi
belgesele ¢cekim izni verilmemesini ifade 6zgiirliigliniin ihlali saydig,
yani yapiminin engellenmesine karsi ¢iktig1 “Kanun Hilkmii” filminin
gosterimini Adalet Bakanligi sug ilan edebildi. Artik yeni ve ¢ok daha
tehlikeli bir dinamigin i¢inde oldugumuz fark edilmeli.

Bir yandan, sadece devletin degil gayriresmi, 6zel, sozde 6zerk yapilarin
da sansiir mekanigine dahil oldugu, bir yandan da dogrudan devlet eliyle
sinemacilarin suglu sayilabildigi, hedef gosterildigi bir siirecin i¢indeyiz.
Bu kadar ¢ok kanall1 bir baskiya kars1 sinema sektorii de daha giiglii
ittifaklar kurmali kendi icinde. Ozerk, biirokrasiyle is yiiriitmeyen yapilar
kurabilmeli.

Ayrica sinema sektoriiniin kendisi de bagimsiz-muhalif-siyasi belge-
sel alanini bir tehdit kaynagi olarak gérmekten vazgegmeli. Bu filmler
iiretiliyor ve iiretilecek de, her tiirlii baskiya ragmen. Bu filmleri sadece
birer kriz kaynag1 olarak gdrmemek i¢in sinema sektoriiniin krizlerin
olusmasini beklemeden orgiitlenmesi ve sansiire kars1 koyacak kalici
yapilar olusturmasi gerekiyor. Aksi halde her seferinde kriz yonetimiyle
ugrasilacak.

Festival yonetimlerinin ifade 6zgiirliigiinii sonuna
kadar korumaya odaklanan bir “el kitab1” olmah

Bizzat iktidarin bilindik araclarla degil de sinema camiasindan
isimlerle sansiirii uygulamasini, sektor icinden aktorlerin bu rolii
iistlenmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Festival yonetimlerinin sanstir baskisina maruz kaldiklarinda ya da
otosansiir siireglerinin igledigini gordiiklerinde doniip bakacaklart,

ifade 6zgiirliigiinii sonuna kadar korumaya odaklanan bir “el kitab1”
olmali. Ama ne zaman boyle bir vaka olsa festival direktorleri ilkelere
bagl kalmak yerine kendilerini belediyenin, hiikiimet kurumlarinin ve
sinemacilarin arasina yerlestiriyor. “Kriz ¢ikmadan, olaylar biiyiimeden
bu isi nasil hallederiz, durumu nasil kurtaririz?” sorusuna cevap arayan
“kolaylastiric1” roliine soyunuyorlar. {lkeleri savunmak yerine “elimize
yiizlimiize bulagtirmadan nasil ¢ikariz bu isin icinden?” sorusunu takip
ediyorlar. Halbuki film kiiltiiriine yillarca hizmet vermis, bu alanda ehil
festival direktorlerini sinemacilarin yaninda, sinemacilarin defalarca sa-
vunma iradesini gosterdigi ifade 6zgiirliigiiniin yaninda gérmek istiyoruz.
Sansiire direnmek istiyorlarsa sinemacilarin ve daha genis film kiiltiirii
aktorlerinin onlarin yaninda oldugunu bilmeleri gerek.

Tiirkiye’de sinemacilarin sansiire karsi ciddi ve tarihi bir direnisi var.
Festival yonetimlerinin bunu bilmiyor olmalart miimkiin degil; onlarin
tabi olduklar1 baskilar1 anlamayacak bir topluluk da degil sinemacilar.
Fakat festival yonetimlerinin baskilara direnemedikleri noktada sinema-
cilarin ifade 6zgiirliigiiniin ihlaline ve sansiire gegit vermeyi kabul etme-
lerini de bekleyemez kimse. Buna hukuki goziiken gecersiz bahaneler
bulmaya calismak herkesin akliyla dalga gegmek oluyor.

Altyazi Sinema Dernegi olarak dnerimiz baski dayanilmaz hale geldi-
ginde baskiy1 seffaf bir sekilde ifsa etmeleri ve sansiire imza atmamalart.
Sansiire sansiirii yapmak isteyen imza atsin. Neden Ahmet Boyacioglu
neredeyse yeni bir sansiir mekanizmasi olusturabilecek o agiklamay1
imzaliyor anlamak miimkiin degil.

Altyaz1 Sinema Dernegi olarak taleplerimizden biri bu gerekgeyi geri
¢ekmeleriydi. Ama ne oldu, zaten Tiirkiye’de sadece ifade 6zgiirligii-

nii degil, toplanma, gosteri ve yiirilyiis 6zgiirliiglinii kisitlamak i¢in de
stirekli kullanilan “terdr propagandasi” ithami festivalin lizerine hiikiimet
ve hiikiimet yanlis1 medya kanallar1 ve troller tarafindan boca edildi.
Buna kars1 da ne festival direktorleri ne de belediye bir sz tiretemedi,
sinemacilar1 yanlarina alarak agikladiklar: programi gerceklestirmeyi
goze alamadilar.

Her tiir hak ihlaline kars1 bir arada hareket edebilme disinda
bir yol yok

Kaynak: sendika.org

2004’e kadar kurumsal
bir kimlige de sahip Tiir-
kiye’nin sansiir gecmisi
ne yazik ki ~ Sansiir Ku-
rulu’nun kaldirilmasiyla
rafa kalkmadi. Burada
sansiirii icsellestirme mi
s0z konusu? Bunu nasil
okuyabiliriz?

Evet igsellestirme s6z konusu
tabii ki, ama asil sorun sansiirle
miicadelede ortaklagilamamasi.
1977 nin biiyiik sansiir ytirlyiisi
gibi genis ¢apli ortaklagmalar
olmuyor. Film festivalleri de,
bakanlik destekli olanlar, sinema-
cilarla birlikte hareket etmiyor,
biirokratlarla ¢alistyorlar.

Siyah Bant’in sansiir ve festivaller
iizerine ¢aligmalar yaptig1 yillarda
sunu acikca gordiik: Ozellikle

de bakanlik destekli festivaller

ve belediye festivalleri, sanstirle
pazarlik yapmayzi tercih ediyorlar.
Ornegin bakanlik kapali kapilar
ardinda bir filmin ¢ikarilmasini
talep ediyor, ¢ikarmazsan biitgenin
yarisini kesecegim diyor, festival
bunu kamusallagtirmadan pazarlik-
la ¢dzmeye ¢aligiyor, mesela filmi
yarigmaya almak yerine bakanliga
6zel gosterim Oneriyor vs. Sansiirii
tantyan bu pazarlik¢r yaklagimini
da kiiltiir sanat adina yaptigimn1
iddia ediyor. Ben olmasam bu alan
da kaybedilirdi diye diisiiniiyor,
kendini iktidardan ayr1 bir yere ko-
yuyor vs. Oysa sansiirii 1-tanimis
oluyor, 2-kurumsallastirtyor, 3-ka-
musallasmasini engelliyor. Dolay1-
styla bir i¢sellestirme var evet ama
bu daha ¢ok neoliberal donemde
kamusalligin gii¢ kaybetmesi sonu-
cu yasanan bir i¢-sellestirme, yani
‘igeride ¢6zme’ anlayisi.

Sansiirii kaniksama hali seyirciden
ve sinemacilardan ¢ok kurumsal
diizlemde mevcut, buradan besle-
niyor. Bu durum tabii ki seyirciyi
ve sinemacty1 da etkiliyor, onlart
da pasifize ediyor. Oysa Antal-
ya’da yasanan son siireg, sinemaci-
larin 2014 deneyimi iistiine sansiire
net bir hayir demek konusunda
daha hizli hareket etmelerini sagla-
yan bir kabiliyete sahip olduklarmi
gosterdi.

Kiiltiir sanat alani tizerindeki
kisitlayict politikalarin yeni esikler
atlayarak etkisini arttirdig1 bir
donemde, sinemacilarin her tiir
hak ihlaline kars1 bir arada hareket
edebilme ve dayanigma pratiklerini
daha da gelistirmeleri diginda bir
yol yok.
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GONULLULUK HER SEYE DEVA MI, GONULLULERLE CALISMAK

BU KADAR KOLAY Mi?

av

< ,msgmn BEL

v—r—r—/-’""’/u
1o V0 P ‘

RELEDIYES

-

Goniilliiler, orgiitlii hayatin olmazsa olmazi ve orgiitlerin belki en
onemli unsurlarindan biri. Sinirli kaynaklar ve yapilacak islerin
coklugunda, goniillii emek su gibi imdadimiza yetisiyor. Peki bu kritik
insan unsuruna dair yeterince kafa yoruyor muyuz? Konuya gerek-
tigi kadar onem veriyor muyuz? Bu yazi hem bu sorulari ekseninde
goniilliiliigii tartismaya actyor hem de goniillii yonetimine dair bazi
ipuclari veriyor.

Goniilliiler, orgiitlii hayatin olmazsa olmazi ve orgiitlerin belki en 6nemli
unsurlarindan biri. Smirl kaynaklar ve yapilacak islerin ¢oklugunda,
goniillii emek su gibi imdadimiza yetisiyor. Orgiit ofisinin a1k kalmas,
danigma hattina cevap verilmesi, hukuki/psikososyal destek, kampan-
yalar, festivaller, etkin bir sosyal medya, saha caligmalari/arastirmalar
goniilliilerle yiiriittiiglimiiz veya yiiriitmeyi umdugumuz faaliyetler...

Ancak bu kritik insan unsuruna dair yeterince kafa yoruyor muyuz? bu
6nemli bir soru. Cogunlukla orgiitler olarak bu konuya hem gerektigi
kadar 6nem vermiyoruz, hem de goniilliilerin ¢ok fazla ihtiyaca deva
olmasin1 bekliyoruz. Bazen goniilliilerle ¢aligmanin géniillii kapimizi
caldiginda bagladigini diigiiniiyoruz ya da géniilliimiiz olun diye bir
davetin yeterli oldugunu saniyoruz. Kimi zaman da orgiitteki herkesin
zihninde farkl bir karsilig1 olan bir goniilliiliik kavramiyla yol almaya
caligtyoruz.

Amma velakin goniilliilerle isbirligi yiiriitmek sandigimiz veya umdu-
gumuz kadar kolay olmayabilir. Goniilliiler, belki de bir orgiitteki en

cok titizlenilmesi, diisliniilmesi gereken insan kaynag1.Ciinkii liyemiz

ve ¢alisanimiz olmayan bir grupla amag birligiyle hareket edebilmeyi,
misyonumuzu gergeklestirirken birlikte yol almayi1 bekliyoruz. Ancak
kim gelsin? neden gelsin? neden kalsin? ne kadar i¢erde ne kadar disarda
kalsin? hangi igin ucundan tutsun? gibi pek ¢cok sorunun cevabi havada
asiliyken bu muradimiza erismemiz ne kadar da zor.

Goniillerle caligmak, goniilliilerle yan yana gelmeden dnce planlanmasi
ve tanimlanmasi gereken pek ¢ok bilesene dayaniyor. Goniilliiyle yan
yana geldigimiz nokta ise tiim siirecin epey sonraki bir asamasi. Asagida
gorebileceginiz modiilde de yer verildigi lizere goniillii taniminda net-
lesmek, ihtiyaglar1 dogru tanimlamak, oryantasyon, egitim, geri bildirim
siire¢lerinin tasarlanmasi ve tiim bunlarin ruhunu verecek ilkelerin be-
lirlenmesi goniillii ¢agrisina bile ¢ikmadan dnce netlestirmemiz gereken
unsurlar. Bunlarin iizerinde yeterince diisiinmeden goniillerle caligmaya

niyet ettigimizde goniilli siirdiiriilebilirligi konusunda pek ¢ok yol kaza-
st yasayabiliyoruz. Bu kazalar orgiitlerimizi, goniilliileri ve onlarm sivil
toplumla kurdugu iligkiyi de 6rseleyebiliyor. Burada kendi orgiitiimiiz
kadar sivil alanin 6zneleri olan goniilliilerin, haklarinin, motivasyon-
larinin korunmasi sivil alanin tamamu i¢in oldukea kritik. Biraz agacak
olursak; ilkeler ve geri bildirim mekanizmasi tanimlanmadiginda so-
runlari algilamak, miidahale etmek ve onarmak miimkiin olmayabiliyor.
Oryantasyon ve egitim siiregleri iyi tasarlanmadiginda goniilliiler ihtiyag
duyduklari bilgi ve donanima erisemeyebiliyorlar. Tam da bu yilizden
goniilliilerle bir araya gelmeden ekipge epey kafa yormamiz gerekiyor.

Bu noktada ihtiyaglar oldukga kritik bir igleve sahip. Pek ¢ok konuda
oldugu gibi goniilliilerle isbirligi yapmanin ve siirdiiriilebilir bir goniillii
programinin bel kemigi de dogru tanimlanmus ihtiyaglar. Ayrica bu
ihtiyaglara dayanan goniillii faaliyetlerin dogru, orantili, adil sekilde
tanimlanmas: siirecin agiklikla ve saglikli sinirlarda yiiriitiilmesi i¢in
oldukca 6nemli. Bu konuda STOK Kapasite Gii¢clendirme Programi
kapsaminda “Biiyiiyen Orgiitler” baslig1 altinda “Géniilliilerle liski-
ler” bashgiyla hazirladigimiz videolara veya Sivil Toplum Orgiitlerin-
de Goniillii Yonetimi i¢in Temel Adimlar Rehberi’ne bakabilirsiniz.
STGM’de bunu nasil hayata gecirdigimizi merak ederseniz de goniillii

politikamiza bakmanizi &neririz.

Peki, orgiitimiizdeki herkes goniilli mij?

Yukaridaki basliklarin her biri goniilliilerle ¢aligmanin incelik ve 6zen
gerektiren bilesenleri. Bunlara ek olarak dogru insanlara goniillii olarak
isaret etmek, orgiitteki farkli pozisyon ve sorumluluklar: ayristirarak
goniillii kategorisini belirlemek siirecin olmazsa olmazi, zira bu belirsiz-
likler epey zihinsel ve yonetsel karmasaya neden oluyor.

Bu yiizden goniillii yonetimine, orgiitiimiizde “goniilli kimdir?” sorusu-
na cevap vererek baslamak dogru olur. Bu soruya nasil cevap verdigimiz
rolleri ayirabilmemizi, bu rollerle iligki kurma bigimimizi, farkli rollerden
beklentilerimizi yonetebilmemizi de saglar.

Mesela bu soruya “Orgiitte {icret almayan herkes goniillidiir” diye cevap
verdigimizde ortalik bir miktar karistyor. Bu yaklasimla bazi 6rgiitlerin
yonetim kurulu tiyeleri veya tiyeleri de kendilerini goniillii olarak tanim-
liyorlar. Bu yaklasim hepten hatali olmasa da orgiitlerdeki ¢ok farkli rol,
sorumluluk, gérev ve yetkiyi tek bir kiimeye koyarak orgiitiin yonetme
becerisini zayiflatryor. Mesela bir orgiitlenmede yonetimde olmak, goniil-
liliik eksenini agan bir sorumluluk oldugu kadar, ayni zamanda buradaki
kisiler i¢in de prestij kaynagidir. Elbette 6rgiitlenmenin dogas: geregi
orgiitiin insan kaynaklarinin kesisen taraflari vardir. Ancak hepsine bir ve
ayni1 kategori gibi baktigimizda orantili, dengeli, adil bir siire¢ yiiriitemez

hale geliriz.

Dogru bir yaklasim i¢in 6rgiitlenme ve iiye tabanin1 genisletme konu-
lariyla, goniilliillerle calisma pratiklerinin nasil kesistigini ve nerelerde
ayristigini netlestirmeye ihtiyacimiz olabilir. Bugiin birlikte ¢alistigimiz
goniilliiler; potansiyel iiyelerimiz, potansiyel yonetim kurulu liyelerimiz
olabilir ki bu orgiitsel siirdiirtilebilirlik i¢in oldukga iyi bir taktiktir. Ama
bu potansiyelin gercege doniismesi bile kategorik olarak farkli motivas-
yonlar ve sorumluluklara isaret eder. Goniilliilerin bu siirece hazirlan-

masi, bunun i¢in desteklenmesi,
katilimer siireglerin gozetilmesi
gerekir. Bu sorumluluk farki da
orgiit icinde yonetsel sorumlulugu
olan kisilerle orgiitle yeni iligki-
lenen kisilerin goniillii emegini
birbirinden epey ayirir.

Aktivizm temelli bir orgiit ve bu
motivasyona sahip bir goniilliilik
sorumluluklar bakimindan daha
cok kesisir elbette. Ancak 6gren-
me, tanima, gelisme motivasyonlu
bir goniilliiliik sorumluluklar,
beklentiler, ihtiyaglar agisindan
epeyce ayrigir. Clinki her goniilli
bir drgiitte uzun siire kalmak ve
orglitlenmek tizere kapiy1 ¢calmaz.
Kisa siireli bir bir goniilliiliik moti-
vasyonuna sahip birey ile yonetici
sorumlulugunu ayni géniilliiliik
kesesine koymak oldukca farkli
statiilere ayni isimle seslenmek
anlamina gelir. Oysa ayni ismi
vermek islevi veya konumu ayni-
lastirmaz.

Ote yandan yénetici ekibin veya
tiyelerin motivasyonunun eksikligi
(yeterince goniillii katki sunmama-
s1) ve liyelerin orgiitle baglarmin
zay1flamasi orgiitlin vizyonuna,
kurulus amacina, orgiit semasina,
katilimer siireglere, tiyelerle nasil
bag ve iletisim kuruldugu gibi pek
cok basliktaki ihtiyaclara isaret
eder. Bu sebeple orgiitiin yonetici
ve liyelerine dair sorunlar goniillii-
lerle is birligi kapsaminda ¢ozebi-
lecegimiz bir kapsamda degildir.

Toparlayacak olursak goniilli-
lerle siirdiiriilebilir iligkiler i¢in
goniilliiligii dogru tanimlamak,
stiregleri 1yi planlamak ve farkli
orglitsel ihtiyaglari birbirinden
ayirmak gerekiyor. Orgiitiiniizde
g0niillii yonetimi siirecini baglat-
mak isteyenler Birlikte Kurumsal
Destek Programimiz kapsaminda
hazirladigimiz goniillii modiiliine
ekteki dokiimandan ulasabilir ve
adim adim Orgiitiintizde bu bashg:
calisabilirsiniz.

BIR DILI VE KULTURU YASATMAK: Laz Enstitiisiinin Hikéayes

Laz Enstitiisij, kaybolma riskiyle karsi karsiya olan Laz dili ve kiiltiriini yasatmak icin yola gikt.

Bu yazi, bir kimligi koruma cabasinin kurumsal bir deneyime nasil dondstigini anlatiyor.

Kiiltiirel miras, gegmis kusaklarin olusturdugu ve genis bir toplum
tarafindan degeri kabul edilen maddi ve manevi 6gelerin biitiiniinii ifade
eder.

Bu mirasin kapsamina tarihi yapilar, anitlar ve dogal sit alanlari

kadar diller, gelenekler ve inanglar gibi somut olmayan kiiltiirel miras
unsurlari da girer. UNESCO’nun tanimina gore topluluklarin kusaktan
kusaga aktardig1, onlara kimlik ve devamlilik duygusu veren uygula-
malar, bilgiler ve beceriler de kiiltiirel mirasin pargasidir.

Ozellikle diller, bu mirasin aktarilmasinda tastyict bir rol oynar ve
atasozleri, destanlar, masallar gibi sozlii geleneklerin temelini olusturur.
Toplumlarin tarihsel ve antropolojik birikimi olan diller, kiiltiirel mira-
sin en 6nemli unsurlarindandir. Ne var ki kiiresellesme ve asimilasyon
gibi etkenler nedeniyle diinya lizerindeki yaklasik 7.000 dilin cogu yok
olma tehlikesiyle kars1 karstyadir.

Tiirkiye de bu acidan istisna degildir; iilkemizde 6zellikle Tiirkce
disindaki bir¢ok yerli dil, konusur sayisinin azalmasi ve yeni nesillere
aktarilamamasi nedeniyle UNESCO kriterlerine gore “tehlike altinda”
kategorisinde degerlendirilmektedir.

Laz Ensfitiisi'niin Calismalan

Lazca, UNESCO tarafindan yok olma tehlikesindeki diller arasinda
gosterilen, Dogu Karadeniz’in yerli dilidir. Laz Enstitiisii, Laz dilini

ve kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve gelecek kusaklara aktarmak ama-
ctyla 2013 yilinda Istanbul’da kurulmus bir sivil toplum kurulusudur.

Enstitliniin misyonu “Lazcay1
yasatmak” seklinde 6zetlenebi-

lir ve bu dogrultuda egitimden
yayinciliga cesitli alanlarda faaliyet
yiiriitiilmektedir.

Enstitiintin 6ncelikli ¢alisma alani
Lazca egitim olmustur. Lazca i¢in
Milli Egitim Bakanligi nezdinde
girisimlerde bulunarak, 2013’te
Lazcanin ortaokullarda segmeli
ders olarak okutulabilmesini sagla-
yan siireci baglatmislardir.

Laz Enstitiisti, MEB ile imzaladig1
protokoller ¢er¢evesinde Lazca
miifredat gelistirilmesi ve ders
kitaplarmin hazirlanmasi gore-
vini iistlenmistir. Nitekim 2014
yilindan itibaren ortaokullarin
se¢meli Lazca derslerinde kulla-
nilan Lazuri 5, 6, 7 ve 8 adli ders
kitaplar1, Enstitii tarafindan Avrupa
Dilleri Ortak Cergeve Programi’na
uygun sekilde hazirlanmig ve EBA
platformunda yaymlanmustir.

Laz Enstitiisii ayrica Lazca ders
verecek dgretmenlerin yetisti-
rilmesine odaklanmis; MEB is
birligiyle diizenledigi hizmet i¢i
egitim programlari sayesinde Tiir-
kiye’de ilk defa toplamda 100’e
yakin 6gretmen sertifika almistir.
Bu sayede se¢meli derslere girecek
egitmen ihtiyacinin kargilanmasina
destek olunmustur.

Enstitli, Lazca 6grenmek isteyen
genis kitleler i¢in de kurslar dii-
zenlemektedir. Hem bdlgede hem
de gevrim i¢i platformlarda agilan
Lazca dil kurslarina ilgi giderek
artmistir. Ornegin 2021-2022
yilinda Laz Enstitiisii toplam 10
sinif agarak 235 kisiye Lazca ders
vermistir. 2023-2024 doneminde
de en az 10 yeni smnif agilmasi he-
deflenmis ve bu hedefe ulagilmistir.

Bu kurslar, Laz diasporasinin ve
Laz kiiltiiriine ilgi duyan farkli ke-
simlerin dil 6grenimine erisimini
saglamaktadir. Bunlarin yani sira
Laz Enstitisi, kiiltiirel mirasin
derlenmesi ve yayimlanmasi
alaninda aktif ¢aligmalar yiirii-
tityor. Laz halkinin masallarini,

destanlarini, geleneksel miizigini
ve sozlii tarihini kayit altina alma
projeleri bulunmaktadir. Orne-
gin, Laz kiiltiiriine dair inanglar
ve pratikler tizerine derlemeler
yayimlanmis; geleneksel miizik
belgeselleri hazirlanmusgtir. Enstitii
tarafindan 2016-2018 arasinda
yiiriitiilen “Laz Dilinde Anadili
Temelli Cokdilli Egitimin Gelisti-
rilmesi” projesi, bir¢ok ilki hayata
gecirmistir. Bu proje kapsaminda
Lazcanin giincel durumu saha
arastirmalariyla raporlanmis, Laz-
canin kullanimina dair kapsamli
bir durum analizi yaymlanmustir.

Yine ayn1 proje dahilinde dijital
ve bastli Lazca egitim materyalleri
gelistirilmis; 14 tiniteden olu-

san “Lazuri Doviguram — Lazca
Ogreniyorum” adli bir dil 6grenim
kitabr hazirlanmastir.

Bu kitabin {initeleri 20’ser daki-
kalik videolar halinde kaydedilip
Enstitii’niin sosyal medya hesap-
larindan paylastlmis, boylece daha
genis bir kitleye ulagilmistir. Ayri-
ca yaklagik 450 sayfalik kapsamli
bir Lazca-Tiirkge sozliik basilarak
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BIRLIKTE OGRENME TOPLULUG

BIRLIKTE Programinn ilk uygulama déneminde katilimcr rgiitleri-
mizg, programin daha ¢ok bulusmaya ve deneyim paylagimina olanak
saglayan alanlar sunmasini talep etmislerdi. Biz de bu talebi, ikinci
uygulama doneminde BIRLIKTE Ogrenme Toplulugu bileseniyle
karsilamaya ¢alistuk. Toplulugun hikayesini ve program boyunca
neler yaptigimizi bu yazida anlattik.

BIRLIKTE Ogrenme Toplulugu’nu katilime rgiitlerimizin birbirlerini
daha iyi tanimasi, aralarindaki iletisimi giiclendirmesi ve deneyim payla-
simina olanaklar saglamasi i¢in tasarladik. Bu kapsamda, 6rgiitlerimizin
ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda belirlenen konularda kimi zaman

uzmanlarin katilimiyla, kimi zaman bizzat orgiitlerin sunumlariyla

dahil olduklar1 birgok yiiz yiize ve ¢evrimigi bulusma gergeklestirdik;
ortagimiz the Wheel’in destekleriyle Irlandali akran drgiitlerle tanistik;
sivil toplumdaki giincel sorunlar: konuk uzmanlarimizla ele alarak bu
tartigmalart hep birlikte bir yayina ¢evirdik. En 6nemlisi ise birbirimizin
deneyimlerinden 6grendik. Bu deneyimlerin iyi 6rnekleri igerdigi kadar
isi batirdigimiz durumlari da kapsamasina 6zen gosterdik.

Topluluk olusturma ydntemlerimiz: paylasim ve is birligi

Toplulugumuzun isleyisinde en 6nemli prensibimiz paylagim ve is birligi
oldu. Her bir etkinlik katilimeilarin bir araya gelerek deneyimlerini
paylasmalarina, birbirlerinden 6grenmelerine ve is birligi yapmalarina
olanak tanidi. Bu is birligi yalnizca bilgi ve deneyim paylagimindan
ibaret degildi; ayn1 zamanda ortak savunuculuk, stratejik ortakliklar
kurma ve sivil toplumun ortak sorunlarina ¢éziim liretme agisindan da
katki sagladi. Deneyimlerimizi paylasirken bir orgiitiin gelistirdigi bir
yontemin digerine nasil ilham verdigini gérmek ise ¢cok degerliydi.

Toplulugu olustururken her katilimcinin farkli deneyimlere ve bilgiye
sahip oldugunu ve bu ¢esitliligin zenginlestirici bir etki yaratacagini da
dikkate aldik. Bu nedenle etkilesimi tesvik edici bir yaklasim benimse-
dik ve katilimeilarin kendi deneyimlerini bagkalartyla paylagmalarina,
bu bilgileri hem orgiitlerinde hem de sivil toplumda daha genis etkiler
yaratacak sekilde kullanmalarina olanak saglamaya ¢alistik.

Neler yaptik, ne konustuk?

fki y1llik uygulama dénemimizde orgiitsel kapasite konularinda, igerigi
orgiitlerimizin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen pek ¢ok bulusma
gerceklestirdik. Peki bu bulugmalarda neler mi konustuk?

Orgiit bulusmalar ile ortak calisma ve dgrenme alanlari olusturduk.
Program boyunca bes kere yiiz ylize yedi kere de ¢evrim igi orgiit
bulugmasi gergeklestirdik. Bu bulugmalarda sozii 6rgiitlerimize birakip
deneyimlere dayali 6grenme alanlar1 olusturduk. Bulusmalarda 6ne ¢ikan
6nemli noktalardan biri, agik ve glivenli bir alan yaratabilmekti. Bu
giivenli alan sayesinde orgiitlerimiz sadece basarilarini degil, basarisiz-
liklarini da paylasti. Bir orgiitiin yasadig1 zorluklart dinlemek, digerinin
benzer bir durumla karsilastiginda daha hazirlikli olmasini sagladu.

¢evrim igi erisime agilmistir.

Bu dijital sozliik, Lazca igin
6nemli bir eksigi kapatarak dilin
giiniimiiz teknolojisine uyum
saglamasina yardimci olmustur.

Enstitiinlin ¢aligmalar1 yalnizca
dil dgretimiyle sinirh degildir;
ayni zamanda farkindalik arttir-
ma ve savunu (advocacy) faali-
yetleri de yiiriitiilmektedir. Her
yil 21 Subat Diinya Anadili Giinii
ve 7 Kasim Lazca Dil Giinii gibi
onemli tarihlerde etkinlikler
diizenlenerek Lazcanin maruz
kaldig risklere dikkat ¢ekilmek-
tedir. Lazcanin geng kusaklara
aktarilmamasinin yaratacag kiil-
tiirel kay1p hakkinda kamuoyunu
bilin¢lendiren brosiirler, afisler
hazirlanmus; kisa belgesel filmler
cekilmistir.

7 Kasim Lazca Dil Gund

2021 yilinda ilk Lazca gazetenin
yaymnlandig1 7 Kasim tarihi Ens-
titll tarafindan Lazca Dil Giinii
olarak ilan edilmis ve gecen
zamanda bu 6zel giin yaygin
olarak kutlanmaya baglanmistir.
Ulusal ve uluslararasi akademik
camialarla iligkiler kurulmasi da

Enstitiintin 6nemsedigi bir diger
boyuttur. Avrupa Birligi tarafin-
dan desteklenen Laz-Cerkes Sivil
Toplum Agi projesi kapsaminda
2022 yilinda Uluslararas: Tehlike
Altindaji Diller Sempozyumu

ve Uluslararasi Kafkasya Dilleri
Konferansi diizenlenmistir. Ayri-
ca, tehlike altindaki diller {izerine
diizenlenen uluslararasi etkin-
liklere katilim saglanarak Lazca
konusunda bilgi ve deneyim
paylasilmakta, Lazcanin bilimsel
¢evrelerde taninirhigi arttirilmak-
tadr.

Bununla birlikte, Lazca tizerine
¢aligma yapan arastirmacila-

ra Enstitii biinyesinde destek
verilmekte, veri ve kaynak temini
konusunda is birligi yapilmak-
tadir.

Son olarak, Laz Enstitiisti tek-
noloji caginin gerekliliklerine
uygun sekilde Lazcay1 dijital
diinyaya tasima yoniinde de
adimlar atiyor. Bu kapsamda,
Lazca dil kaynaklarinin yapay
zeka uygulamalarina entegre
edilmesi i¢in ¢alismalar mevcut.
Ornegin, 2024 yilinda “Tehlike
Altindaki Diller igin Yapay Zeka,

Katilimcilarimiz her etkinligin
oldukea giivenli bir ortamda
gectigini ifade ederken, biz de
etkinliklerimizde destekleyici bir
atmosfer yaratabilmekten dolay1
mutluyuz.

Sivil Alan Konusmalari’nda sivil
alanin giincel sorunlarini masaya
yatirdik. Sivil Alan Konugmalari,
sivil alandaki giincel konu ve
sorunlar1 ele almak ve birlikte
tartigmak i¢in tasarladigimiz bir
bulugmalar dizisiydi. Orgiitleri-
mize bu dizi kapsaminda hangi
konulari-sorunlari ele almak is-
tediklerini sorduk. Gelen yanitlar
agirlikli olarak STO’lerde cali-
san haklar1 ve insan kaynagi yo-
netimi konusunda oldu. Katiliml
bir yontem benimsedigimiz bu
bulugmalar dizisinde icerigi ve
bulusmalar sonunda hazirlanan
yayini orgiitlerimiz olusturdu. Bu
vesileyle “Sivil Alanda Calisma
Tliskileri” baglikli yayimimizin
ontimiizdeki giinlerde ulasilabilir
olacaginin haberini de verelim.

Cevrim igi bilgilendirme top-
lantilariyla uzaklar yakin ettik.
Program kapsaminda erisilebilir
ve etkilesimli 22 ¢evrim ici
bulusma gergeklestirdik. Bu bu-
lusmalarin bir kism orgiitlerimi-
zin kendi uzmanlik alanlarinda
gerceklestirdikleri webinarlardi.
Cevrim igi etkinliklerimizi inte-
raktif uygulamalarla destekledik
ve katilamayanlarin erigimi i¢in
kayzitlari dijital platformumuzda
paylastik.

Irlanda sivil toplumu ile tematik
bulusmalarda bir araya geldik.
Bu uygulama déneminde Irlan-
da’nin STGM’si diyebilecegimiz
the Wheel program ortagimizdi.
Ortagimiz ile Irlandali akran 6r-
giitlerle tematik bulusmalar dii-
zenleyerek deneyim paylasimi,

 BIRLIKTE

s g ekt

BIRLIKTE HUB

P

Engokokmbuger
dinlsdenellnik 201

Dil, Ses ve Mozilla Common
Voice Atdlyesi” adiyla diizenlenen
etkinlikte, goniilli katilimcilar
Lazca ses kayitlar derleyerek
Mozilla’nin agik kaynak ses veri
tabanina katki saglamistir. Bu tiir
girisimler, Lazca i¢in konugma
tanima ve sesli asistan gibi yapay
zeka uygulamalarinin gelistiril-
mesine zemin hazirlamaktadir.
Laz Enstitiisii boylece Lazcanin
modern teknolojilerde de var
olmasini, geng nesillerin giinlitk
hayatinda kullanilabilmesini hedef-
lemektedir.
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OGRENME YOLCULUG

iki tilkedeki sivil toplum yapisini karsilastirma ve iyi uygulama ornekleri
gorme firsatimiz oldu. Ortagimizin gii¢lii oldugu orgiitsel kapasite alan-
lar1 olan iyi ydnetisim, TK yonetimi, liderlik ve veri sistemleri iizerine
yaptigimiz bulusmanin detaylarini bu yazida bulabilirsiniz.

Is Baginda Ogrenme Programini, BIRLIKTE katilimcilarmin kendi
faaliyet alanlarinda ve kurumsallagma siireglerinde orgiit icerisindeki
bireylerin (liye, ¢calisan, goniillii) kapasitelerini gelistirmelerine destek
olmak i¢in tasarladik. Bu programi katilimci 6rgiitlerimizin kendi ¢alis-
ma alanlarinda deneyimli ve iyi uygulamalar yapabilen akran orgiitlerin
caligmalarini, mekanizmalarini, prosediirlerini, standartlarini ve ilkeleri-
ni dogrudan gozlemleyerek dgrenmelerine olanak yaratmasi; benzer bir
orgiitte caligarak, 6grenilen iyi uygulamalart kendi orgiitlerinde uygula-
yabilmek icin bir perspektif ve karsilikli iliski kurma firsati saglamasi
amaciyla tasarladik.

Program kapsaminda Avrupali orgiitlere 10-15 giinliik ¢alisma ziyareti
gerceklestiren orglitlerimiz bu sayede akran 6grenmesini de deneyimle-
di. Bu ziyaretler orgiitlere yerinde gézlemleme, daha yakin iligkiler kur-
ma ve orada 6grendikleri iyi uygulamalar1 kendi 6rgiitlerine uyarlama
imkani sagladi. Ayrica farkli Avrupa tilkelerindeki sivil toplum yapisin
ve isleyigini gordiiler. Bu programin en 6nemli kazanimi ise orgiitleri-
mizin ev sahibi orgiitlerle birlikte ortak projeler liretme motivasyonuyla
is birliklerini giiglendirmesi oldu. Dolayisiyla program orgiitlerimizin
uluslararasi is birliklerini de giiglendirdi.

BIRLIKTE Ogrenme Toplulugu icin katlimalar ne dedi?

Giivenli alan ve dayanisma: Katilimcilarimiz, etkinliklerde olusturulan
giivenli alanin kendilerini ifade etmede ve aralarindaki dayanisma duy-
gusunun giiclenmesinde etkili oldugu ifade etti.

“Oldukga giivenli bir aland1. Birbirimizden bir seyler 6grendigimiz ve
destek olmaya taahhiit ettigimiz 2 giin oldu.”

Yeni iliskiler ve stirdiiriilebilir baglar: Bu etkinliklerde baslayan iliskiler,
etkinliklerin disinda da devam etti ve orgiitsel baglara doniistii.
“Orgiitleri daha iyi tanimak ve ¢alisma alanlarmi bilmek hem yéntem-
lerimizi zenginlestiriyor hem de birebir iligkilerimizi. Cok heyecanli bir
bulusmaydi, fikir ¢ok begenildi. Yeni gelistirdigimiz iliskiler Birlikte nin
yaptig1 toplantilar disinda da siirdiiriilebilir baglar kuruyor.”

Farkli perspektifier ve yeni uygulamalar: Bu etkinliklerde dgrenilen bilgi
ve beceriler orgiitiin kurumsal yapisina tagindi. Politika belgeleri, siddeti
6nleme mekanizmalari, yeni kaynak gelistirme yontemleri, hikaye
anlaticilig1 gibi birgok baglikta orgiitlerimiz farkli perspektiflerle yeni
uygulamalari hayata gecirdi.

“Genel olarak bir¢ok seyin kurumumuzda uygulandigini fakat daha iyi
nasil yapabiliriz sorusunu bizlere sordurdugunu soyleyebilirim. Regl izni
gibi hormon tedavisi siiresinde izin verilmesi meselesi de bizlerin aklina
gelmemis yeni bir uygulama oldu. Bunu kurumumuzun politika belgele-
rine eklemek icin ¢alismalara basladik.”

BIRLIKTE S§renme Toplulugu ve BIRLIKTE HUB

Toplantlan Toplantiian

eti nleme mekaniz

Sivil Alan Konusmalan Bilgiendirme Webinartan

“Kaynak gelistirme konusunda bilmedigim bir ¢ok yeni bilgi edindim.
Sadece fonlara bagimli bir sekilde dernegi yonetmeye calisirken bazen
cok caresiz hissediyorduk ekip olarak. Cok faydasi oldu o yiizden.”

Katilimei ve verimli bulusmalar: Tiim etkinliklerimiz katilimci bir
yontemle gerceklesti. “Bulusmanin oldukga katilimei oldugunu diisiinii-
yorum. Giizel hazirlanmis iki giindii. Deneyimleri dinlemek, sivil alanin
bizzat i¢inde olan, bizden bir uzmandan destek almak ¢ok iyi hissettirdi.”

Bize ne kaldr?

BIRLIKTE Ogrenme Toplulugu, sadece egitim ve bilgi paylasimi ala-
ninda degil, ayn1 zamanda birlikte ¢6ziim iiretmek ve is birligi gelistir-
mek agisindan hepimize firsatlar sundu. BIRLIKTE siirecinden geriye
kalan en 6nemli kazanim belki de budur: bir araya gelmenin ve birlikte
diistinmenin degerini kesfetmek. Ciinkii dayanigma, sadece kriz anlarin-
da degil, her zaman ihtiya¢ duydugumuz bir gii¢ kaynagi. Yogun katilhim
ve ictenlikle katki saglayan tiim orgiitlerimize, destek veren uzmanlari-
miza candan tesekkiirlerimizle. ..
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30 Mart yerel secimleri ardindan Diyarbakir’da 5 yil sonra kay-
yumsuz donem basladi. Ancak kentin oldukca yakici sorunlart var.
Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) bu sorunlara ¢oziim
onerilerini sundugu yeni bir calismayt yayinladi. Biz de bu vesileyle
DITAM ile konustuk.

Tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapan Diyarbakir’1 bolge
halki ve tilke siklikla kayyumlarla antyor. Zira kent 2014 ve. 2019 yerel
secimleri sonrasinda kayyum belediyeler tarafindan yonetildi.

2014 yerel se¢imlerinde Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Esbaskan-
lar1 segilen Giiltan Kisanak ve Firat Anli 25 Ekim 2016’da haklarinda
yiiriitiilen sorugturma kapsaminda gozaltina alindiktan sonra ¢ikaril-
diklart mahkeme tarafindan “terdr orgiitiine iiye olma” suglamasiyla
tutuklanmislardi. Kisanak ve Anli’nin tutuklanmasi sonrasinda ise 1
Kasim 2016’da dénemin Ankara Etimesgut Kaymakami Cumali Atilla,
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi’ne kayyum baskan olarak atandi.

2019 se¢imlerinde ise Adnan Selguk Mizrakli Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi bagkani olarak segilse de 5 aylik gorev siiresinin ardindan
gorevden alind1 ve belediyeye ikinci kere kayyum bagkan atandi. 30
Mart yerel se¢imleri ardindan Diyarbakir’da 5 yil sonra kayyumsuz
donem basladi. Ancak kentin oldukga yakici sorunlari var. Dicle Top-
lumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) bu sorunlara ¢éziim dnerilerini
sundugu yeni bir alismay1 yaymladi. Biz de bu vesileyle DITAM ile
konustuk.

ilk olarak ¢ok kisa DITAM hakkinda bilgi verir misiniz?

Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM), kuruldugu 2010 yilin-
dan beri Diyarbakir 6ncelikli olmak iizere ekonomik, sosyal ve siyasal
konularda, konunun uzmanlartyla birlikte aragtirmalar yaparak mevcut
durumun tespitini yapiyor ve ilgili kurumlar1 zorlayarak sorunlarin ¢6zii-
miine katki sunmaya ¢alisiyor. Bu dogrultuda bir de “Kent Sorunlarinin
Tespiti ve Coziim Onerileri” adli galismay1 hayata gegirdik.

Evet, yakin bir zaman 6ncesinde bu ¢alismamizin raporunu da pay-
lastiniz. Bu ihtiya¢ nereden dogdu?

2016 yilindan itibaren Diyarbakir ve bolgedeki birgok kentteki belediye-
lere yonelik kayyum uygulanirken, kayyum belediyeler kentteki ¢esitli-
ligi ve katilimcilig1 da olumsuz etkiledi. Sehrin ge¢misini, kiiltiiriini ve
sokaklarin1 bilmeyen kamu idarecileri yonetimde sdz sahibi oldular. 8
yili asan kayyum uygulamast, kentin hizmet kalitesinin diismesine, bele-
diyelerin halktan uzaklagmasina neden oldu. Bunun Diyarbakir’mn yeterli
diizeyde belediye hizmeti almamasi ve kent kimliginin zayiflamas1 gibi
sonuglar1 oldu. Bu yonetim sekli, sadece bugiinler icin degil kentin gele-
cegi i¢in de biiylik bir problem olusturmaya devam ediyor.

DITAM olarak bu sorunlar gériiniir kilmak amactyla ‘Kent Sorunlari-
nin Tespiti ve Coziim Onerileri’ adli bir ¢alisma baslattik. Calismanin
hedefini de Diyarbakir’in kentsel sorunlarin1 STO’ler, akademisyenler,
meslek odalariyla beraber tespit etmek ve ¢oziim Onerilerini gelistirme
seklinde belirledik.

Calisma icin nasil bir yol izlediniz?

Tlk olarak 6-7 Ocak 2024 tarihlerinde ‘kent, ¢evre ve kiiltiirel miras’,
‘sosyo kiiltiirel yagsam ve politikalar’, ‘iktisadi durum ve kirsal kalkin-
ma’ ve ‘kadinlar, gengler ve ¢ocuklar i¢in nasil bir kent’ temali1 dort ana
baslik belirleyerek, 80 civarinda sivil toplum orgiitii temsilcisinin ve
aktivistlerin katilimiyla odak grup toplantilarini gergeklestirdik.

Buradan ¢ikan verileri ise 27 Subat 2024 Sali giinii Diyarbakir’da ‘Di-
yarbakir Yerel Hizmetlerde Neleri Kaybediyor’ bagligiyla sivil toplumun
temsilcilerinin katildig1 toplantida kamuoyuyla paylastik.

Bu toplantida Tiirkiye’nin batisindaki belediyecilik hizmetleri ile Diyar-
bakir’daki belediye hizmetlerini karsilastirmak amaciyla Izmir Biiyiikse-
hir Belediye Bagkan1 Tung Soyer ile Diyarbakir Biiyliksehir Belediyesi
eski baskanlarindan Feridun Celik de goriislerini sundu.Sivil toplum

ile yapilan bu is birligi sayesinde, farkli bakis acilar1 ve deneyimler bir
araya geldi ve kentin yerel hizmetlerindeki sorunlar1 daha kapsamli bir
sekilde ele alindi. Bu sayede, kentin karsilastig1 zorluklar ve sorunlarin
daha etkili bir sekilde ele alinmasinda daha siirdiirtilebilir ¢6ziimler
oOnerildi.

Bu faaliyetlerden sonra elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin erisilebilir olmasi
amaciyla bir de yayin hazirland1.Kiirtge, Tiirkge ve Ingilizce dillerin-
de hazirladigimiz “Diyarbakir Yerel Hizmetlerde Neleri Kaybediyor”

baslikli yayinda kent hakk, kiiltiirel ve dil haklari, yerel yonetimlerin rolii ve kent kimliginin korunmasi gibi

o6nemli konular ele aliyoruz.

Saniyoruz ¢alismada sadece sorunlari ele almadiniz. Sorunlara ¢6ziim Onerilerinizi de sundunuz.

Evet, kentin i¢inde bulundugu durumu, yaganan sorunlari ve ¢éziim dnerilerini detayl bir sekilde ele alarak be-
lediyelere, secilmislere kapsamli bir inceleme imkani ve yol haritast sunuyoruz. Ayrica ¢alismada kayyumlarla
yonetilen Diyarbakir’in kent dokusunu ve yerel hizmetlerdeki degisimi merak edenler icin goriilmeye deger bir
bakis acis1 da var. Caligmamiz kayyumlarla yonetilen kentteki sorunlarin sadece ekonomik boyutta olmadigini,
ayni zamanda kiiltiirel hayat, sosyal iligkiler ve bireylerin giinliik yasamlari izerinde de olumsuz etkilerini de

gosteriyor.

STO’lerin katkilarryla elde edilen ¢iktilar, belediyelerin hazirlayacag stratejik planlarda yer almasinin, buna
uygun ¢dziimler iiretilmesinin ve katilimer bir yonetimle giiclii bir is birligine ihtiya¢ oldugunu ortaya koyuyor.

Sonug olarak ¢alismamiz Diyarbakir’da yasanan yerel hizmetlerdeki sorunlarin dogru ¢6ziimii i¢in sivil
toplumun dahil olacag: katilimin bir yonetimin gerekliligini bize gosteriyor. Kentin potansiyelin en iyi sekilde
kullanabilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in sivil dinamiklerin ve yerel aktdrlerin igbirligi iginde olmasi-

na ihtiya¢ oldugunu da gosteriyor.

Yayin calismamizin Kiirtce, Tiirkce ve ingilizce dillerindeki dijital versiyonlarina buradan ulasabilirsiniz.

Toplantinin gériintii ve sunumlarin1 da DITAM’1n Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

CISST YUKSEK GUVENLIKLI HAPISHANELERI ANLATIYOR

TECRIT INSAN HAKLARI [HLALID

R

Tiirkiye’deki ceza infaz sistemi icerisinde mahpuslarin haklarint savunmayi, hapishanelerdeki insan
haklary ihlallerini izlemeyi ve bu ihlalleri raporlayarak ¢éziim yollar: gelistirmeyi amaglayan CISST (Ceza
Infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi) temsilcisiyle S ve Y tipi yiiksek giivenlikli hapishanelerdeki tecrit
kosullari ve insan haklari ihlalleri iizerine kapsaml bir degerlendirme yaptik.
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. Kaynak: Bianet
Oncelikle sizi taniyarak baslayalim. CISST ten ve calismalarimizdan
kisaca bahsedebilir misiniz?

CISST olarak 2006 yilinda, insan haklar1 ihlalleri agismdan en riskli
mekanlardan olan hapishanelerde, mahpuslarin hak ve 6zgiirliiklerini ko-
rumak ve hapishanelerin uluslararasi insan haklar1 standartlarina ve insan
onuruna uygun hale getirilmesini saglamak amaciyla kurulduk.

Bu amaglar dogrultusunda savunuculuk, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yapiyoruz. Mahpus ve mahpus yakinlarindan gelen hak ihlali
bildirimlerine iliskin insan hakk: bagvurular1 yapiyor, sonuglar1 takip edi-
yor ve raporluyoruz. Ayrica hapishanelere dair bilgi edinme bagvurulari
gerceklestiriyor, elde ettigimiz verileri kamuyla paylastyoruz. Boylece
sivil aktorlerin, akademinin ve ilgili meslek gruplarinin oldugu kadar
kamunun da hapishanelere dair dogru veriye ulasmasini ve hapishaneler-
le ilgili galisma motivasyonuna sahip olmasini amagliyoruz.

Son donemde sayilar: artan S ve Y tipi hapishaneler iizerinde yogun-
lastiginizi biliyoruz. Bu hapishaneler neden giindeminizde?

Ozellikle S ve Y tipi hapishanelere yogunlagmanzin ve bu hapishaneleri
giindeme tagimay1 amaglamamizin sebebi hapishanelerin tecrit ve izo-
lasyon odakli kurulmasi ve mahpuslar bakimindan agir tutulma kosullar1
yaratmasidir.

S ve Y tipi hapishaneler, F tipi hapishaneler gibi ‘yiiksek giivenlikli
hapishaneler’ kategorisindedir. S, Y ve F tipi hapishanelerin yani sira
Dumlu 1 No’lu Yiiksek Giivenlikli Kapali Ceza infaz Kurumu gibi
herhangi bir kategoriye dahil edilmeyen ancak S ve Y tipi hapishanelerle
benzer mimariye sahip yiiksek giivenlikli hapishaneler de bulunmak-
tadir. S ve Y tipi hapishanelere iliskin resmi merciler tarafindan yeterli
aciklama yapilmamakta, bu kurumlarin kosullarina ve mimarilerine dair
saglikli bilgi verilmemektedir. Yalnizca, agirlagtirilmis miiebbet hiikiim-
liisii mahpuslara 6zgii insa edildigi ve kurum asayisini olumsuz yonde
etkileyecegi degerlendirilen hiikiimlii ve tutuklularin yiiksek giivenlikli
hapishanelerde tutuldugu belirtilmektedir.

S ve Y tipi hapishanelere iliskin resmi veri ve bilgi eksikligi, CISST
olarak kendi izleme faaliyetlerimizi olugturmamizi zorunlu kilmistir.
Uzunca bir siiredir mahpuslarla mektuplasma, danigsma hatti aramalari ve
avukat ziyaretleri gibi izleme araglarini kullanarak yiiksek giivenlikli ha-
pishanelere iligkin bilgi topluyoruz. 2021 yilindan giintimiize dek S tipi
hapishanelerde 714, Y tipi hapishanelerde 38, sadece yiiksek giivenlikli

olarak gegen hapishanelerde ise
toplam 1239 hak ihlali tespit ettik.

Peki, S ve Y tipi hapishanelerin
F tipi hapishanelerden farki
nedir?

Sosyal tecrit modelini benimseyen
F tipi hapishaneler 2000°1i yillarla
birlikte infaz sisteminde yerini
almustir. S ve Y tipi hapishaneler
ise F Tipi hapishanelere gore tecrit
kosullarinin daha fazla agirlas-
tirlldig1 ve daha izole yapilardir.

F Tipi olan hapishanelerde hem
koguslar hem hiicreler bulunurken

Kaynak: Bianet

S ve Y Tipi olan hapishanelerde
sadece hiicreler bulunmaktadir. F
tipi hapishanelerde hiicrelerin ayr1
bir miistakil havalandirma alani
bulunurken, S ve Y tipi hapisha-
nelerde miistakil havalandirma
alan1 bulunmaz ve mahpuslar infaz
koruma memurlari tarafinda bir
saatlik havalandirmaya ¢ikarilmak
i¢in ayr1 bir alana gotiiriilmektedir.
S ve Y tipi hapishaneler, mahpus-
larin higbir sekilde birbirleriyle
diyalog kurmasina izin verilme-
digi hapishanelerdir. Bir bagka
ifadeyle S ve Y tipi hapishanelerde
agirlagtirilmig miiebbet hiikkiimliisii
olmayan mahpuslar da agirlasti-
rilmis miiebbet infaz kosullarinda
tutulmaktadir.

Tiim bunlarin yani sira S ve T

tipi hapishanelerde mahpusla-

rin hapishaneye gidis ve geliste
yogun bir sekilde ¢iplak aramaya
maruz birakildig, ayakta sayimin
dayatildigi, hiicrelerin kamera ile
izlendigi de kamuoyuna yansimak-
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tadir. Tlim bu olumsuz 6zellikle-
riyle S ve Y tipi hapishanelerin, F
Tipi hapishanelerine kiyasla daha
siki infaz rejimine ve kurallara tabi
oldugu goriilmektedir.

Kaynak: Bianet

Bu hapishanelerdeki tecritin
mahpuslar iizerindeki etkileri
nelerdir?

Tecrit, CISST olarak 6zellikle tize-
rinde durdugumuz ve giindemles-
tirdigimiz bir insan hakki ihlalidir.
Daha dnceden mahpuslar donem
donem cezalandirma araci olarak
tecrite maruz birakilirken, agirlas-
tirilmis miiebbet hapis cezast alan

mahpuslar ve bu cezay1 almamis olsa da S ve Y tipi olan hapishanelerde
tutulan mahpuslar artik hapsedildikleri tiim siire boyunca tecrit altinda
tutulmaktadirlar.

Tecrit kosullarinda tutulan mahpuslarda anksiyeteye bagl olarak mide
sorunlari, boyun, bel agrilari, g6z sorunlari gibi fiziki ve psikosomatik
hastaliklarin olusabilecegi bilinmektedir. Ayni zamanda sosyal izolasyo-
nun ve sosyal destekten yoksun olmanin stres ve daha bir¢ok psikolojik
rahatsizlig1 artirdigi yapilan bilimsel aragtirmalarla tespit edilmistir. Stres
kardiyovaskiiler hastaliklara yakalanma ihtimalini de artirmakta, depres-
yon ve daha bir¢ok psikolojik rahatsizliklar tetiklemektedir.

“Tiirkiye’de Agirlastirilmis Miiebbet Hiikiimliisi Mahpus Olmak” bas-
likl1 kitabimizda; bazi mahpuslarin gelecege yonelik asir kaygilari, kimi
fiziksel yetilerini kaybedip kaybetmedikleri ile ilgili korkulari, ileride
sosyal ortamlara girmek ve teknolojinin gelistigi yeni diinya diizenine
uyum saglayip saglayamayacaklariyla ilgili kaygil olduguna dikkat
¢cekmekteyiz.

Tiirkiye’de hapishaneler sivil izlemeye kapal olmasi hak ihlalleri
yaratiyor

S ve Y tipi hapishanelerin mimari yapisinin mahpuslar lizerinde yarat-
tig1 tecrit kosullar1 ve insan haklari ihlalleri konusunda ne tiir somut
orneklerle karsilagiyorsunuz? Bu hapishanelerin agirlagtiriimis miiebbet
disindaki mahpuslar tizerindeki etkileri nelerdir?

lar, 6zel hayat gizliliginden yoksundur. Havalandirma haklar uluslararasi
standartlarin aksine glinde bir saat ile sinirli tutulmaktadir. Mahpuslar
birbirleriyle temas kuramamakta ve sosyal izolasyon derinlesmektedir.
Pencerelerin giin 151811 engelleyen yapisi, havalandirma eksikligiyle
birlesince mahpuslarin saglig1 daha da olumsuz etkilenmektedir. Goriis
haklari ise ¢ok kisitli olup, mahpuslar yalnizca bireysel olarak ziyaretgile-
riyle goriisebilmektedir. Kapilarin otomatik olarak agilmasi ve kapanmasi
ise acil durumlar agisindan riskler olusturmaktadir. Ozetle “agirlastiriimig
miiebbet infaz kosullar1”, daha hafif cezalar alan mahpuslara da uygulan-
makta, bu da ciddi insan haklar1 ihlallerine yol agmaktadir.

Eklemek istediginiz bir sey var m?

CISST olarak S ve Y tipi olan hapishanelerde tutulan mahpuslarin hak ve
ozgtirliiklerini korumak; haklar, kosullar ve uygulamalar baglaminda bu
hapishanelerin uluslararasi insan haklar1 standartlarina ve insan onuruna
uygun hale getirilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar yiiriitiiyoruz. An-
cak Tiirkiye’de hapishanelerin sivil izlemeye kapali olmasi bu ¢aligmala-
rin Oniini kapatiyor.

Tecridin ve uzun tutukluluk siiresinin psikolojik etkileri iizerine detayl
arastirmalara ihtiyac¢ oldugunu ve bu agidan hapishanelerin akademik
caligmalara ve hak temelli ¢alisan sivil toplum orgiitlerine agilmasi gerek-
tigini bir kez daha vurguluyoruz. Yapisi geregi insan haklari ihlali ortaya
¢ikaran, mimarisi, kosullari, diizeni ile infazi, katmerlenen bir cezalan-
dirma haline getiren S, Y tipi ve yliksek glivenlikli hapishanelerin yapimi

Yiiksek giivenlikli olan S ve Y tipi hapishaneler mimari #dNEBRAL] M Adduidvdifhali, var olan hapishaneler ise kapatilarak insan haklari uluslara-
i¢iincii kisilerden gelen herhangi bir miidahale olmasa MWK@ERI le@%MiMma uygun hale getirilmedikg¢e kullanilmamalidir.

icin ciddi hak ihlalleri yaratmakta ve mahpuslar tecrit abel% Efé;I
mel haklarini ihlal etmektedir. Siirekli kamera kaydr altip Ko an,

AKa R Yd ghincel bilgiye ulasmak isterseniz web sitemizi takip edebi-

\ GELlipiniz.

ANKARALI MAHALLE DERNEKLERI YAN YANA GELDI
ANKARAL MAHALLE DERNEKLERI IGDEMM DERNEGININ CAGRISYLA YAN YANA GELD

Ankara’da 25 seneyi askin siiredir mahale orgiitlenmesi olarak faaliyet gisteren Cigdemim Dernegi
onciiliigiinde yedi mahalle orgiitlenmesi bir araya gelerek Mahalle Temelli Kuruluslar Birlikteligi’nin ilk
adimini att. Yerel secimler oncesinde bir araya gelen mahalle dernekleri, belediyelerle selam mesafesinde
bir iliski kurmayt ve kentin canli-yasayan kamusal alanlarini talep ediyor. Secimler éncesinde nasil bir
belediyecilik istediklerine dair de bir cagri yayinlayan dernekler bu cagriyt yayginlastirarak birlikteligin
kapsamuini genisletmek istiyor. Cigdemim Dernegi ile bir araya gelerek mahalle temelli kuruluglar birlikte-
ligini, bu birlikteligin hangi ihtiyaclarla ortaya ciktigini ve neler planladiklarini konustuk.

“Mahalle Temelli Kuruluslar
Birlikteligi” fikri nereden ¢ikt1?

Bu birliktelik diistincesi 2019
yilinda bir AB projesi hazirlarken
ortaya ¢ikti. Grant Scheme for
Civil Society Support Programme
— IIT (CSSP — III) gergevesinde
“CankayaliM Cankaya Mahalle/
Semt Dernekleri Birlikteligi” isim-
li bir bagvuru yapmistik. Proje ka-
bul edilmeyince askida beklemeye
baslad1 ama konu hep glindemi-
mizde vardi. STGM tarafindan
uygulanan Birlikte Programinin
ikinci donemi i¢in bagvuru yapar-
ken ag olusturma kismina bunu
koyarak tekrar giindeme getirdik.

Bu birlikteligin amaci ne?

Genel amag olarak mahalli dlgekte
calisan sivil toplum kuruluglarinin
stirdiiriilebilirlik, politika iiretme
ve karar alma siire¢lerinde kamuo-
yu olusturabilen, etkili ve bagimsiz
aktorler olmalari i¢in giliglendiril-
mesini belirttik.

Bununla birlikte mahalli 6lgekte
calisan sivil toplum kuruluslarinin
bilgi, beceri ve baglanti paylagim-
larimi kurulacak platform araci-
ligiyla kolaylastirmayi, kapasite
gelistirme faaliyetleriyle STK’larmn
kampanyalarimin ve savunuculuk
faaliyetlerinin etkisini artirmay1 ve
etki alanin1 genisletmeyi hedefli-
yoruz.

Bildigimiz kadariyla Ankara
merkezli bir birliktelik bu, peki
hangi mahalle dernekleri bu
birlikteligin icinde?

Oncelikle Cankaya olarak yola
cikmistik ama daha dnce goriisme-
lerimiz olan Gdlbagt Park Eymir

Sakinleri Dernegi’ni de siirece dahil ettik. Ayrancim Dernegi, Ayranct
Abhalisi Dernegi, Bahgelievler Dernegi, Cigdemim Dernegi, Kavakli-
derem Dernegi, Oran Giizellestirme Dernegi ve Park Eymir Sakinleri
Dernegi bu birliktelige imza atan dernekler oldu.

Derneklerle yaptigimiz toplantiya yakin siirecte dernekleri kapatmak
zorunda kalan Birlik’te Yasam Dernegi ve CAKDER’i de davet ettik.
Onlardan da nasil olumsuzluklar yasadiklarini ve kapatmak zorunda
kaldiklarimi dinledik.

Yedi mahalle érgiitiiniin bir araya geldigi baska bir calisma pek
bilmiyoruz. Bu mahalle érgiitlenmesi neden 6nemli, bu mahallelerin
bir araya gelmesi ne anlama geliyor?

Evet birakin yediyi daha 4 ay 6nce 4 dernek ve belediye ortak bir etkin-
lik i¢in bir araya gelip anlasamamistik. Gergekten zor bir bir araya gelis
ama sanirim bizim 1srarli tavrimiz ve hepsine 6rnek olmak i¢in karsilik-
s1z ve Ozverili calismamiz etkili oldu.

Cigdemim Dernegi 6rnegini kendi derneklerinde gelistirerek yapabile-
ceklerini diistiniiyorlar. Bizim rekabet, kiskanglik gibi bir kaygimiz hig
olmadi, olsa zaten boyle bir birliktelikle ugrasmamiza gerek kalmazdi.

Cigdemim Dernegi olarak biz kendimize STGM’nin ¢aligsmalarini 6rnek
aldik. Sizler nasil ki STK’lara mentorluk yapip kapasite gelisimi i¢in
ugrastyorsunuz biz de kendimize bunu misyon edindik. O giinden bu
yone benzer orgiitlenmelere oncii ve 6rnek olmak ana hedeflerimizden
birisi olmustu.

Bu ¢alismay1 BIRLIKTE-2 projesi biit¢esinden gergeklestirdik. Zaten
mentorumuzla donem basinda yaptigimiz toplantida bunu konusmus ve
planlamigtik. Bunun diginda STGM’den bu konuda almis oldugumuz
egitimlerin katkist da biiyiik oldu.

Mahalle érgiitlenmeleri aslinda kentlerde asil sdz sahibi olmasi gereken
olusumlar ¢iinkii burada komsular memleketine bakmadan yasadiklari
bolgeye sahip ¢ikiyorlar. Bu yiizden yore derneklerinden farkli olmamiz
gerektigini diisliniiyoruz. Ama maalesef yore dernekleri bu alanda daha
etkinler. Biz yasadig yeri giizellestirmeye ¢alisan oraya sahip ¢ikanlar
olarak bir araya gelip gii¢lerimizi bu ortak amag i¢in kullanmak istiyo-
ruz.

“Mabhalle Temelli Kuruluslar Birlikteligi” sadece Ankara’da m ola-
cak? Baska illerde de bu ¢calismay yiiriitmeyi planliyor musunuz?

Bu birliktelige yolumuz kesigen mahalle/semt derneklerini de katarak
biiyiitmek istiyoruz. Tlk olarak Birlikte 2 Programi kapsaminda bir ¢alis-
ma ziyareti ger¢eklestirdigimiz Istanbul’daki iki dernegi, Komsu Kapist
Magka ve Kuzguncuklar Dernegini de davet edecegiz.

Ty s

Ciinkii biz inantyoruz ki en kii¢iik 6lgekte mahallesine sahip ¢ikanlar
ilge/il/iilke diizeyinde de katilimei olup sahip ¢ikarlar. Bu nedenle bizim
gibi derneklerin sayisinin hizla artmasi lazim. Bu rgiitlenme bir siyasi
parti orgiitlenmesi degil bir memleket bazl 6rgiitlenme degil. Bu yiizden
onemli diye diisiiniiyoruz.

Bu birliktelik icin “selam mesafesinde olmak” gibi bir kavramdan
bahsediyorsunuz bunu biraz acabilir misiniz?

Bu kavram yapmis oldugumuz toplantiya agilis konusmast igin davet
ettigimiz Prof.Dr. Ilhan Tekeli’nin konusmasinda ortaya cikt1. Ilhan
Tekeli hoca “bir yasam ¢evresindekiler, bu ¢evrenin yagsam kalitesini ge-
listirmek ya da bu alana iliskin bir sorunu ¢6zmek i¢in bir araya gelirler”
tanimi yaparak mahalle temelli kuruluglar1 (MTK) STK’lardan ayiran
bir tanim yapti. Sonrasinda da semt diizeyinde kamusal alan ¢esitliligi
yaratmak gerektigini sdyledi. Belediyelerden selam mesafesinde iliskinin
kuruldugu, kentin canli-yasayan kamusal alanlarinin talep edilmesini
sOyledi.

Secimler yaklasirken ne tiir bir eylem/aktivite plam1 yapmay1 planh-
yorsunuz?

Yapmis oldugumuz toplantida yaklasan yerel se¢cimlerde aday adaylarina
sunulmak tizere “Mahalle Temelli Kuruluslar Olarak Nasil Bir Belediye-
cilik Istiyoruz ve Onerilerimiz” baslikli bir bildiri kaleme aldik ve tiim
dernekler bunu imzaladilar. Bu metni de yayginlastirma karar1 aldik.
*Ekten bildiriye ulagabilirsiniz.

Cahsmalarimizdan haberdar olmak isteyenler i¢in bir iletisim adresi/
sosyal medya hesabiniz var mi?

Su anda yok ama yapacagimiz ilk toplantida bunlar1 ve birlikteligin
sekreteryasinin nasil yiiriitiilecegini karar altina alacagiz.
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BiRLiKTE HUB

DENEYIIV\LERLE GUCLENEN BiR OGRENME TOPLULUGU

. |

BIRLIKTE nin ilk uygulama
donemini pek ¢ok deneyim
biriktirerek 2020 sonbaharinda
tamamlamigtik. O donemi kapa-
tirken birlikte ¢aligtigimuiz sivil
toplum orgiitlerinden aldigimiz

geri bildirimleri bu ikinci uygulama déoneminde hayata gecirmek
iizere calismalar yiiriitiiyoruz. Bu geri bildirimlerden biri de program
katilimcis1 STO lerin birbirlerini tanimak, is birlikleri gelistirmek ve
birbirlerinin uzmanlklarindan 6grenmek icin daha sik bir araya gele-
bilmelerine yonelik daha genis olanaklar yaratilmast ihtiyac idi. Biz
de bu talepleri daha etkili bir sekilde karsilayabilmek iizere bu uygula-
ma doneminde bir 63renme ve paylasim toplulugu olarak BIRLIKTE
AGI’nt hayata gecirdik.

STGM nin sivil alandaki uzun yillara dayanan deneyiminin {iriinii olan
BIRLIKTE Kurumsal Destek Programi’nin ikinci uygulama donemine
Subat 2023’de basladik. Programin ilk uygulama donemini pek ¢ok dene-
yim biriktirerek 2020 sonbaharinda tamamlamistik. O donemi kapatirken
birlikte calistigimiz sivil toplum &rgiitlerinden aldigimiz geri bildirim-
leri bu ikinci uygulama déneminde hayata gecirmek tizere ¢alismalar
yiiriitiiyoruz. Bu geri bildirimlerden biri de program katilimeist STO’lerin
birbirlerini tanimak, is birlikleri gelistirmek ve birbirlerinin uzmanlik-
larindan 6grenmek i¢in daha sik bir araya gelebilmelerine yonelik daha
genis olanaklar yaratilmasi ihtiyaci idi. Biz de bu talepleri daha etkili bir
sekilde karsilayabilmek tizere bu uygulama déneminde bir 6grenme ve
paylasim toplulugu olarak BIRLIKTE AGI’m hayata gecirdik. BIRLIK-
TE Agi’m1 aslen asagidaki su amaglara yonelik olarak olusturduk:

BIRLIKTE katilimcilari arasindaki iletisimi giiclendirmek,

Program ve katilimcilar arasinda kesintisiz bir iletisim saglamak ve
Orgiitlerin birbirlerinden ve birlikte 6grenmeleri i¢in olanaklar yaratmak
Bu amaglara ulasmak i¢in, BIRLIKTE Ag1 kapsaminda gesitli etkinlik-
ler diizenliyoruz. Yiiz yiize ve ¢evrimigi yaptigimiz egitim, webinar ve
atdlyeleri, Irlanda’daki akran orgiitlerle tematik bulusmalar, ¢evrimigi
forumlar ve yliz yiize akran bulusmalari takip edecek. Ayrica katilimci
orgiitlerden 5 temsilci, is yerinde dgrenme ydntemi ile frlanda’daki
akran orgiitlerinde 2 hafta ¢alisip oradaki yaklasim, yontem ve iyi uygu-
lama drneklerini yerinde 6grenme firsati elde edecek.

Dijital bulusma noktas B-HUB

Bu etkinliklerin yam sira, BIRLIKTE Agi’min bir dijital bulugma nokta-
st da var: B-HUB.

B-HUB, BIRLIKTE Programi’nin sosyal medya platformu! B-HUB da
programda yer alan her drgiitiin kendi profil sayfasinda ¢alisma alani,
hedef gruplari, iletisim bilgileri gibi bilgiler yer aliyor. Ayrica, kati-
lime1 &rgiitlerin iiyeleri, calisanlari, goniilliileri, kisaca bu platformda
yer almak isteyen herkes B-HUB’a iiye olup kendi kisisel profilini de
olusturabiliyor.

Orgiitler, yaklasan etkinliklerinin duyurularii yaygmlastiriyor ve
arastirma, rapor, biilten gibi her tiirlii yaymlarmi B-HUB Kiitiiphane-
si’ne ekleyebiliyorlar. Birbirlerini takip edip, ilgi alanlarina ya da takip
ettikleri kisi ve orgiitlere gore duyurular: gruplayabiliyorlar.

B-HUB’1n is birligi baglig1 altinda tiim orgiitlerin profilleri yer aliyor.
Buradan isbirligi yapilmak istenen konuya gore tarama yapilabiliyor.

Orgiitlerin diger katilimcilarla paylasmak istedikleri kaynaklarini,
deneyimlerini, uzmanliklarin: duyurduklart ayri bir boliimleri de var:
Askida. Bu boliimde her orgiit askiya egitim, atolye, toplanti salonu gibi
BIRLIKTE toplulugu ile dayanigmak iizere paylasmak istedigi kaynak-
larini, olanaklarint duyurabiliyor. Yine bu duyurularla ilgilenen orgiitler
de buradan talepte bulunabiliyorlar.

B-HUB’ta katilimcilarin yayinlariyla olusturan Kiitiiphane’nin yani sira
bir de Program ekibinin olusturdugu Temel Kaynaklar boliimii yer altyor.

Temel Kaynaklar béliimii, BIRLIKTE’de uyguladigimiz kurumsal geli-
sim modelinde yer alan konularda, 16 alt baslik altinda farkli seviye ve
farkli formatlardaki kaynaklari igeriyor. Program ekibi olarak, bir dizi
diizenli toplant1 ile bu kaynaklari tek tek tartigsarak sectik. Bu bolim her
baglikla ilgili teorik tartismalari, yasal ¢ergeveyi ve pratik uygulamalari
kapsayacak sekilde baslangig, orta ve ileri seviyelerde ve kitap, bilgi
notu, video gibi farkli formatlarda kaynaklarin derlenmesiyle olustu-
ruldu. Katilimer orgiitler, 6z degerlendirme siireglerinde belirledikleri
gelistirilmesi gereken alanlara iligkin temel bilgilere buradan ulasabili-
yorlar. Bu kaynaklart agagidaki 16 alt baslik altinda derledik:

Kiitiiphane ve Temel Kaynaklar béliimlerini ise Program Dokiimanlari
tamamliyor. Program Dokiimanlart BIRLIKTE Programu siiresince
olusturulan ve kullanilan dokiimanlar, drnek sablonlar ve uygulamaya
yonelik webinar kayitlarindan olusuyor. Bu boliimden atilimer orgiitler

istedikleri an istedikleri belgeye ulagabiliyorlar. Bunlar 6rnek imza foyiinden, bordro ¢izelgesine, goriiniirliik

kurallarindan hibe uygulama prosediirlerine teknik bilgileri kapstyor.

Kullaniar dostu ve erisilebilir sistem

BIRLIKTE Ag etkinlikleri ise HUB Duyurulari altinda yaymlaniyor. Bu etkinliklerin igerik, yontem, tarih
vb. ayrmtilarini katilimer 6rgiitlerle belirlemek igin yeni teknik 6zellikler {izerinde galistyoruz. Ayrica B-HU-
B’ benzerlerinden ¢ok daha fazla, kullanicilar arasinda etkilesimi miimkiin kilmasi i¢in ugragmaya ve yeni

boliimler tasarlamaya da devam ediyoruz.

B-HUB’1n kullanici dostu ve erisilebilir olmasini 6nemsiyoruz. Bu nedenle katilimer 6rgiitlerimizden gelen
tiim geri bildirimleri degerlendirip, teknik ekibimizle diizenli olarak paylasiyoruz.

Su an i¢in yalnizca BIRLIKTE katilimcilarinin kullanimina agik olan B-HUB, belki ilerleyen zamanlarda
Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasite basta olmak {izere, ¢aligma alanindan yeni yontemlere
orgiitlerin birbirinden 6grendigi, tartistigi, yeni ortakliklar kurdugu daha genis bir platforma evrilir. Kim bilir?
Biz buradaki deneyimin bdyle bir katkiya evrilmesi i¢in tiim enerjimizle ¢alismayi siirdiirecegiz ve BIRLIK-
TE Agi’nin etkinliklerinden haberlerimizle dniimiizdeki donemde burada olacagiz.

Bitlikte Taniyalim

SOZ SIVIL ALAN ARASTIRMALARI DERNEGI'NDE

Genglik alaninda calisan ve ézellikle iiniversitelerdeki baskilar:
yakindan takip edip, raporlayan ve kampiislerde ifade ézgiirliigii icin
savunuculuk faaliyetleri yiiriiten Sivil Alan Arastirmalart Dernegi’ni
size tanitmak istedik.

Tiirkiye’deki sivil toplumun giiglenmesi i¢in uzun yillara dayanan
tecriibe ve birikimimizle tasarladigimiz BIRLIKTE Destek Programi’ni
hak temelli ¢aligmalar yiiriiten sivil toplum orgiitlerine yonelik hem
kurumsal hibe hem de kurumsal gelisim i¢in mentorluk bilesenlerini
iceren kapsamli bir destek programi olarak uyguluyoruz.

Ikinci uygulama dénemimizde miilteci haklarindan ¢evre hakkina, LG-
BTi+ haklarindan engelli haklarina, cocuk haklarindan kiiltiirel haklar
alanina kadar farkli basliklarda 25 STO ile birlikte calisiyoruz. Bu or-
giitlerden biri de 2018 yilinda bir grup geng hak savunucusu tarafindan
kurulan Sivil Alan Arastirmalart Dernegi (CSSA).

Genglik alaninda galigan ve 6zellikle iiniversitelerdeki baskilari
yakindan takip edip, raporlayan ve kampiislerde ifade 6zgiirliigii i¢in
savunuculuk faaliyetleri yiiriiten Sivil Alan Arastirmalart Dernegi’ni
size tanitmak istedik.

Sivil Alan Arastirmalari Dernegi (CSSA) hangi amacla kuruldu?
Nasil bir motivasyonla sivil alana dahil oldunuz?

Temel amacimiz sivil alan1 korumak ve genisletmek olan bagimsiz

bir insan haklari1 kurulusuyuz. Ifade 6zgiirliigii, toplanma ve rgiitlen-
me gibi temel haklarin korunmasi i¢in arastirmalar yapmak, politika
onerileri gelistirmek ve sivil toplumun giiclenmesine katkida bulunmak
amaclarimiz arasinda yer aliyor.

Bu noktada Sivil Alan Arastirmalar1 Dernegi olarak, 1rk, dil, din,

renk, cinsiyet, yas, cinsel kimlik, cinsel yonelim, bedensel ¢esitlilik

ve engellilik gibi her tiirlii ayrimciliga karst miicadele etmeyi hedefli-
yoruz. Ozellikle kadmlar, LGBTIQ+’lar ve gencler, ¢alismalarimizin
odak noktasi. Sadece hedef kitlemizde ve ¢alismalarimizda degil kendi
i¢imizde ve yonetim kurulumuzda da bu ¢ogulculugu ve ¢esitliligi yan-
sitmay1 dnemsiyor ve dncelik veriyoruz.

Cahismalariniz kimlere yonelik? Hangi alana odaklamyorsunuz?

Hedef grubumuzu genglik, 6zellikle de 6grenci genclik olusturu-

yor. Universite kampiisleri, 6zgiir diisiincenin gelistigi ve toplumsal
degisimin filizlendigi yerler olmasiyla birlikte; 6grencilerin, toplumun
gelecegini sekillendiren bireyler olarak, sahip olduklari ifade, toplanma
ve Orgiitlenme 6zgiirliiklerinin son yillarda giderek daha fazla kisitlan-
digini, cezalandirildigini ve 6grencilerin cesitli baskilarla susturulmaya
calisildigini goriiyoruz.CSSA olarak, kampiislerde sivil alanin korunma-
sina ve 6grenci haklarimin savunulmasina biiyiik onem veriyoruz. Cesitli
ayrimciliklara karsi verdigimiz miicadelede, odagimiz igerisinde de
kadinlar ve LGBTIQ+’lar dncelikli gruplarimizi olusturuyor.

ifade, toplanma ve orgiitlenme 6zgiirliigii bashgm biraz agmak
isteriz. Bu bashklar icin ne tiir calismalar yapiyorsunuz?

Ifade, toplanma ve drgiitlenme dzgiirliiklerini savunmaya yénelik pro-
jeler geligtirmek, bu konuda ¢alisma yiiriiten 6grenci kuliip ve topluluk-
larin1 desteklemek, kamusal alana erisimi ve sanatsal-kiiltiirel iiretimi
tesvik etmek Onceliklerimiz arasinda.

Universite kampiislerinde bu zgiirliiklerin korunmast igin veri toplama,
haritalama, saha arastirmalari, anketler ve raporlama gibi yéntemler
kullaniyoruz. Ayrica, seminerler, ¢alistaylar, konferanslar ve paneller
diizenleyerek, kampanyalar yiiriitiiyor ve hukuki danismanlik sagliyoruz.
Ogrenci topluluklarinin drgiitlenme haklarimi savunmak ve danisabile-
cekleri bir merkez haline gelmek de ¢aligmalarimizin énemli bir pargasi.

Ifade, toplanma ve orgiitlenme zgiirliiklerini savunmaya yonelik proje-
ler gelistirmek kadar, kamusal alana erisim ve sanatsal-kiiltiirel iiretimi
tesvik etmek de onceliklerimiz arasinda. Bu dogrultuda, veri topla-

ma, haritalama, saha arastirmalari, anketler ve raporlar gibi arastirma
yontemleri kullaniyoruz. Ayrica, seminerler, ¢alistaylar, konferanslar ve
paneller diizenleyerek, kampanyalar yiiriitiiyor ve her tiirlii savunuculuk
aracin1 kullanmay1 hedefliyoruz.

Ogrencilerden nasil bir geri
doniis aliyorsunuz?

Ogrencilerden oldukga olumlu
geri dontigler aliyoruz. Onlar i¢in
onemli olan, seslerini duyurabil-
mek ve haklarimi savunabilmek.
Bu noktada en basit bilgiye ve
destege dahi ulagimlari o kadar
zor ki... Ozellikle ifade 6zgiirlii-
&ii, toplanma ve Orgiitlenme hak-
larinin savunulmasinda kendilerini
yalniz hissetmemelerini saglamak
yegane amacimiz. Bu amacin az
veya ¢ok karsilandigina yonelik
doniisler oldukga fazla olmakla
birlikte bu doniisler, bizim igin
biiyiik motivasyon kaynagi oluyor.

Sivil alanin daraldidini uzun
siiredir konusuyoruz. Peki siz
alanda bunu nasil gézlemliyor-
sunuz?

Sivil alanin daralmasi, sivil
toplum kuruluslarinin 6zgiirce
faaliyet gostermelerini kisitli-

yor. Bu durum,sahada ifade ve
orgiitlenme 6zgiirliigiini olum-
suz etkilerken bizler agisindan
STO’lerin finansman bulma, kam-
panyalar yiiriitme ve savunuculuk
yapma kapasitelerini zayiflatiyor
ve bizleri ¢esitli sorunlarla ve risk-
lerle kars1 karsiya birakiyor. Bu
zorluklara karsi ¢alismalarimizin
hiz kesmeden devam etmesine ve
sivil toplumun direncini artirmasi-
na yonelik ¢aligtyoruz.

Biz sivil alanin korunmasi ve
genigletilmesi i¢in daha fazla
arastirma ve savunuculuk faaliyeti
yiirlitmeyi planliyoruz. Ayrica
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
is birligini artirmak ve daha genis
kitlelere ulagsmak i¢in de yeni
projeler gelistirmeyi hedefliyo-
ruz. Amacimiz Tiirkiye’de sivil
toplumun daha giiglii, bagimsiz ve
etkin bir sekilde faaliyet goster-
mesini saglamak.

Eklemek istediginiz bir sey var
mi?

Sivil toplumun giicline inantyoruz.
STO’lerin, toplumun degisiminde
ve gelisiminde kritik bir rol oyna-
digin diistiniiyoruz. Bu yiizden,
sivil alanin korunmasi ve genis-
letilmesi i¢in birlikte calismak, da-
yanigma i¢inde olmak ¢ok 6nemli.
Hep birlikte, daha giiglii bir sivil
toplum yaratabiliriz.

Tasarim
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