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Onsoz

2017'de Siddetsizlik Merkezi, kurucularindan Hilal Demir'in katkisiyla Kolaylastiricilar
Icin Siddetsiz Yontemler El Kitabi'ni yayinlandi. Bu galisma, Turkiye'deki sivil toplum igin
onemli bir kaynak oldu. Pek ¢ok sivil toplum aktoru Kolaylastiricilar igin Siddetsiz Yon-
temler El Kitabini edindi ve kullandi.

Yerine yenisi konulamaz bu kaynagi guncellemek son iki yildir gindemimizdeydi. He-
defimiz kitabin yazildigi giinden bugune dernegin deneyimini kitaba eklemek, degisen
terminolojiyi dahil etmek ve yeni egzersizler derlemekti.

GCalismaya basladigimiz suregte bir kolaylastiricilar bulugsmasi gergeklestirdik. Bu bulus-
mada dogrudan geri bildirimler almanin yani sira, bir anket araciliiyla da kitabi kulla-
nanlardan kapsamli geri bildirimler topladik. Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda,
daha sade, temel bilgilere odaklanan ve guncel ihtiyaglara yanit verebilecek yeni bir
rehberin daha etkili olacagi sonucuna vardik. Bagvuru kaynagimiz, kitabin omurgasini
oturttugumuz temel zemin ve ilhamimiz yine Kolaylastiricilar i¢in Siddetsiz Yontemler
El Kitabi olarak kaldi. Su an okumakta oldugunuz kitap, teorik bilgiden ¢ok antrenorluk
yontemleri ve becerilerine odaklandigimiz; Siddetsizlik Merkezinin birikmis ve birikme-
ye devam edecek antrenman deneyimini paylasmak igin ¢esitli basliklar 6zelinde hazir-
layacagi bagka fasikuller igin zemin olusturan bir ilk kitaba donustu.

Umariz bu ¢alisma; anlasilir olmakla birlikte ¢calismaya heveslendiren bir kaynak olmus-
tur. Doya doya kullanin!

Sorulariniz i¢in bizimle iletisime gegmeye ¢ekinmeyin!

Kolay gelsin!



Siddetsizlik Merkezi Hakkinda

Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegdi (Siddetsizlik Merkezi) olarak, her gun, her ko-
sulda, hep birlikte siddetsiz bir dunya hayal ediyoruz. Bu hayali; hak ve ozgurluklerin
guvence altinda oldugu, toplumsal baris ve demokrasinin koklestigi bir dunya olarak
tanimliyoruz. Bu vizyona ulagsmada insan haklari savunuculari ve taban orgutlerinin en
onemli aktorler olduguna inaniyor, onlarin siddetsiz yontemlerle guglenmesi icin ¢ali-
slyoruz.

2015 yilindan bu yana LGBTi+ haklari, kadin haklar, cevre, baris ve insan haklari alanla-
rinda farkindalik olusturmayi, beceri kazandirmayi ve orgutlerin kapasitesini gelistirmeyi
amaglayan calismalar yurutuyoruz. Tum bu galismalar u¢ temel program altinda ger-
ceklestiriyoruz: Siddetsizlik, Siddetsiz Orgltlenme ve Orglitsel Esenlik. Bu programlar-
la egitimler, kaynak uretimi, danismanlik ve arastirmalar yoluyla toplumsal donusume
katki sunuyoruz.



Kullanma Kilavuzu

Bu rehberle Siddetsizlik konu, yontem ve araglarn etrafinda bilgi verirken, siddetsizlik
antrenmanlari/atolyelerinin tasarimi, kolaylastiricilik/antrenorlUk becerileri Uzerine du-
sunme ve calisma alanlari saglamak amaclaniyor.

Ik iki bolimde, siddetsizlik ve siddetsizlik antrenmanlari hakkinda etrafli bilgiye yer
veriliyor. Uglincti boliimde temel yontemler agiklaniyor. Dordincl bolim, antrenman
tasarimi Uzerine derinlemesine bir dusunme alani olarak kurgulandi. Siddetsizligin sik
deginilen konularina ve kullanilabilecek ornek egzersizlerin ayrintili tariflerine besinci
bolumde ulasiliyor. Ekler bolumu antrenorlerin egzersizlerde kullanacagi teorik bilgi ve
araclara ayrildi.
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Insanlar bir haftaligina Siddetsizligi
geniyorlar ve “ise varamadiginda”
yUzyillardir ise yaramamis olan
siddete geri dondyorlar.

Theodore Roszak
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Siddetsizlik nedir?

Siddetsizlik, siddetten kaginma durumu hatta kosuludur. Ozellikle baskiya, adaletsizlige,
ayrimciliga tepki gosterirken, protesto ederken, degisimi talep ederken siddet kullan-
mayI reddetmektir. Baski ve siddete karsi yurutecegimiz mucadeleyi orgutlerken hayali-
mizdeki dunyanin katiimci ve kapsayici yontemleri ve araclarini kullanmaktir. Siddetsiz
taktikler ile guclendirilmis siddetsiz kampanyalarla ormeyi benimsemektir.

Siddetsizlik yaklagimini anlamak i¢in oncelikle siddetin ne oldugunu ve nasil isledigini
anlamak kritiktir. Siddetsizlik ve baris ¢alismalari alanindaki calismalari ile bilinen Johan
Galtung bu bakis agisiyla bir siddet tarifi yapmistir. Siddeti en basit haliyle insanlarin
ihtiyaclarini karsilamalarina yonelik bir tehdit ve zarar verici eylemler olarak agiklamistir.
Siddeti u¢ bigimde; dogrudan, yapisal ve kulturel siddet olarak ortaya koymustur.

Siddetin bicimlerini ve birbirleriyle iliskisini anlamak igin bir buzdagi metaforundan ya-
rarlanalim.

Yapisal Boyut

\/

Kdlttrel Boyut

\

Dusunsel Boyut

\/

Galtung'un Siddet Boyutlar: Buzdagdi Metaforu



Dogrudan (kisisel) siddet, buzdaginin gorunen, Ustte kalan kismi ile ifade edilebi-
lir. Siddetin failinin belli oldugu fiziksel, sozel ve psikolojik tehdit veya saldirlari ifade
eder. Fiziksel saldir, bagirmak, hakaret, manipulasyon, cinsel icerikli tehditler, israrli
takip-mesajlar dogrudan siddet bi¢ciminin iginde yer alrr.

Dogrudan siddet ifadesi cogunlukla fiziksel siddet olarak anlasilir. Galtung, manipulas-
yon, tehdit etme, kontrol sahibi olma gibi psikolojik siddet bicimlerinin de fiziksel siddet
gibi dogrudan uygulandigini ve etkiledigini belirtir. Buna ek olarak bir siddet eyleminde
acikca fiziksel veya psikolojik siddet goren birinin olmamasi siddet varligi acisindan
fark yaratmaz. Belirli bir kimlige ya da kisiye yonelik nefret soyleminin kendisi birine
dogrudan bir zarar vermese dahi yapilan bu eylem dogrudan siddeti cagiran ve korkut-
ma, gu¢ uygulama, tehdit algisiyla gerceklestirilen psikolojik siddeti ifade eder. Orglitsel
calismalar Uzerinden dusundugumuzde mobbing, manipulasyon, bagirma, azarlama
dogrudan siddetin en sik karsilagilan orneklerindendir.

Yapisal siddet, oznenin/failin gorunur olmadigi, yasalardan, kurumlardan ve sosyal
yapilardan kaynaklanan siddet bicimidir. Yapisal siddet sosyal yapi uygulamalarinin
(ekonomik, politik, tibbi veya yasal) belirli gruplarin ya da topluluklarin gelisimini veya
temel ihtiyaclarini goz ardi etmesine ve onlara zarar vermesine sebep olur. Galtung,
insanlarin potansiyelleri ile hayatlarinin farkli alanlarinda elde ettikleri gercek sonuclar
arasinda olusan farkin altinda yatan nedenlere yapisal siddet bi¢imiyle atifta bulunuyor.
Yapisal siddet kendi isleyisi igerisinde kimi zaman dogrudan siddeti kullabilir ya da kul-
lanmakla tehdit edebilir.

Yasalarin, yonetme bigimlerinin, kurumlarin ve kurallarin ekonomik esitsizlikleri, mili-
tarizmi, irkgihg@i, turculugu, saglamciligl, gerontokrasiyi, toplumsal cinsiyet esitsizligini
uygulamalarr icerisinde derinlestirdigi durumlar yapisal siddet icinde degerlendirilir.

Ornegin, kadinlar veya LGBTI+ lar diger gruplarla esit konumda veya kaynaklara sahip
olmalarinin onune gecgen yasal, ekonomik ve tibbi uygulamalarla kargsilasirlar. Bu grup-
lara yonelen siddet ile mucadele yetersiz kalir. Cocuklar devlet tarafindan aile yapisinin
dogal bir uzantisi olarak kabul edildiginden aile i¢i siddet olaylarinda mudahale ve ko-
ruma sureclerinin aciliyeti ve erigilebilirligi olumsuz etkilenir.

Orgutleri de bir yapi olarak distndigumizde, orgut ici lcret politikalarinin dengesiz
olmasi, sosyal haklarin tanimlanmamig olmasi, sorumluluklarin cinsiyete gore tanimlan-
mis olmasi ayni bigcimde yapisal siddet orneklerindendir.

Kulturel siddet, buzdaginin altindaki cok daha buyuk kutle olarak metaforlastirilir. Dog-
rudan ve yapisal siddeti mesru hale getiren, siddeti olaganlastiran ve siddete olan tole-
ransi artiran tespit edilmesi gug siddet bigimidir. Galtung, dogrudan ve yapisal siddet
bicimlerinde siddetin agik oldugunu belirtirken kulturel siddetin gizli oldugunu ifade



eder. Kulturel siddet din, dil, ideolojiler, sanat ve bilim gibi alanlarin gucu ile toplumsal
ve gundelik hayatin icerisine sizarak gerceklesir. Burada kulturleri siddet olarak sinif-
landirmaktan ziyade kulturlerin belirli yonlerinin kulturel siddet ornegi oldugunu belirtir.
Kulturel siddet unsurlari, toplumlarin igine derinlemesine yerlesir ve boylelikle kulturel
siddetin yarattigi etkilerin dusunme bigimlerimizi etkiledigini fark etmek guglesir. Yapi-
sal siddetin onlenebilirligi ile kiyaslandiginda kulture yerlesen siddet ogelerini degistir-
mek daha koklu ¢aligmalar gerektirir ve daha yavas igler.

Galtung'un ifadesiyle 6 kulturel alanin (din, ideoloji, dil, sanat, ampirik ve pozitif bilim-
ler) igerisine siddet unsurlar sinmigstir. Yildizlar, haglar ve hilaller; bayraklar, marglar ve
askeri gecit torenleri; liderin her yere asiimis portresi; kiskirtici konugsma ve posterler’,
bati sanatina sizan oryantalizm, cinsiyetci sakalar ile deyigler, Turkiye'de kiz isteme, kina
yakma gibi kimi gelenekler, gundelik hayatimizda karsilastigimiz kulturel siddet unsur-
larindandir ve yapisal ve dogrudan siddeti normallestirme rolu oynar.

Orgutleri dustindigimuzde, orgltsel hikayeler, ofis kullanim sekilleri ve orgit ici ileti-
sim bicimleri, yerlesik hale gelmis davranis oruntuleri, vs. orgut kulturt olarak degerlen-
dirilebilir. Ornegin orglt icinde strekli anlatilan gegmis basari hikayelerinde isi bir cok
kisinin birlikte yapmasina karsilik sadece bir kisiden bahsediliyorsa, ofis iginde herkes
ortak calisma alaninda calisirken o orgutten bir kisinin odasi varsa, orgut uyeleri iletisi-
mi engelleyecek davraniglar sergiliyorsa, hatanin sorumlusunu bulmak ¢ozum tzerine
calismaktan once geliyorsa bunlar o orgutun kulturel siddet unsurlari olarak degerlen-
direbiliriz. Sayilan bu unsurlar kendi i¢cinde tek tek “siddet eylemi” olarak degerlendiril-
memekle birlikte yapisal ve dogrudan siddete zemin hazirlamasi sebebiyle birer kulturel
siddet ornegidir.

Belirtilen siddet bigimlerinin iliskisini bir ornekle ortaya koymak gerekirse: Oglanlarin
sokakta, parklarda ya da oyun alanlarinda oyuncak silahla oynamasi bir kulturel siddet
unsuru olarak degerlendirilir. Bu oyunlarda kimse dogrudan zarar gormez, bunun sid-
det igerdigini dusunmeyebiliriz. Cocuk tabancanin kaginilmasi gereken ya da siddet
ureten bir ara¢ oldugunu dusunmez. Yapisal sistemlerde bireysel silahlanmanin onunu
acan uygulamalar getirilir. "Erkeklik, namus korumak vb" gibi erkeklere yuklenen top-
lumsal cinsiyet rolleri gerekgesiyle silah kullanan kisi haksiz ceza indirimleri alabilir veya
bir yaptinma maruz kalmayabilir. Silahla oynayan bir ¢cocuk ilerleyen yillarda kendini
karar alici olarak gordugu yerlerde ve cezalandirma erkini kendinde gordugu noktada
hiyerarsik bakimdan ustun oldugunu dusundugu kisiye karsi silah kullanabilir ve birini
oldurebilir.

Belirtilen u¢ siddet bigimi birbiriyle baglantilidir ve birbirini guglendirir. Kulturel sidde-
tin ortadan kalkmadigi durumlarda yapisal ve dogrudan siddet unsurlari ile mucade-

1 Cultural Violence, Johan Galtung, Journal of Peace Research, Vol. 27, No. 3. (Aug, 1990), pp. 291-305.



le etmek guclesir. Cezalari yukselterek dogrudan siddet ortadan kaldirlamaz, yuksek
cezalarin vicdan yuku ve kulturel baskilar sebebiyle siddetin gizlenmesine sebep olur.
Galtung, kalici bir siddetsizlik veya baris ortamindan bahsediyorsak yapisal ve kulturel
siddet Uzerine ¢alismamiz, dinamiklerini anlamamiz ve mucadele etmemiz gerektiginin
altini gizer.

Siddetsizlik: Siddetin Yoklugundan Fazlasidir

Iskandinav bir akademisyen, gazeteci, aktivist ve siddetsizlik antrenorii olan Jergen Jo-
hansen'in Siddetsizlik: Siddetin Yoklugundan Daha Fazlasi? makalesinde Johan Gal-
tung'un 3 siddet turu Uzerinden siddetsizlik anlatimini bugun kullandigimiz baglama
oturtur. Johansen siddetsizligi siddetin yoklugu degil; onun yerine gegen bilingli ve do-
nusturucu bir eylem olarak tanimlar.

Galtung'un yaklasimi daha ¢ok siddetin analizi uzerine odaklanirken, Johensen'in tanimi
siddetsizligin bir eylem bicimi olarak nasil hayata gecirilebilecegini vurgular. Siddetsiz-
ligi siddetin antitezi olarak tanimlarken, sadece siddete karsi durmayi degil, siddetin
yerine adil, esitlik¢i ve surdurulebilir gozumler uretmeyi kast eder. Yani Johensen'in sid-
detsizlik tanimi, siddeti ortadan kaldirmaktan ¢ok farkli bir dizen insa etmeye yoneliktir.

Galtung'un siddet tanimi ile siddeti kavriyor; Johensen'in tarifiyle de siddetin yerine ne
koyacagimiza dair gergeve ile bugunku siddetsizlik anlayisimiza ulagiyoruz:

e Siddetsizlik pasif degil, aktif bir surectir; adalet ve esitligi saglamak igin caba
gosteren bir yaklagimdir,

o Alternatif bir orgutlenme bigimi sunar; var olan siddet iceren sistemlerin yeri-
ne, dayanisma ve adil iliskiler kurmaya yoneliktir.

e Siddetin kargiti olmaktan ote, donusturucu bir gugtur; yalnizca mevcut sid-
detle mucadele etmez, onun koklerini degistirir ve yerine basgka bir sey koyar:
Esit, adil, katilimci ve kapsayici bir yapi ve kultur.

2 Siddetsizlik: Siddetin Yoklugundan Daha Fazlasi, Jergen Johansen, 2007, https://siddetsizlikmerkezi.org/wp-con-
’iint/up\oads/2024/02/siddetsiz\ik—siddetinfyok\ugundan—dahaffazlasi_compressed.pdf
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Kingci Vaklasimla Siddetsizligin 6 Adimi

Dr. Martin Luther King Jriin siddetsizlik anlayisi, etik bir ilkeler dizisi ve stratejik bir eylem
yontemi olarak sekillenmistir. Kingci siddetsizlik, yalnizca fiziksel siddetten kaginmayi
degil, adaletsizlikle mUcadelede aktif, bilincli ve donusturdcu bir yaklasimi benimseme-
yi ifade eder. King'in gelistirdigi mucadele stratejisi, toplumsal degisim icin sistematik
bir yontem sunar.

@ Bilgi Toplama

Sosyal degisim i¢in once adaletsizligin veya sorunun gercek boyutlarini
anlamak gerekir. Sorunu daha ilyi anlayabilmek igin tartismanin veya ko-
nunun tum taraflarr arastirimali ve tum onemli bilgiler toplamalidir. Kar-
sitin pozisyonu hakkinda adeta bir uzman haline gelmek gerekir. Bunun
icin su sorular sorulabilir: Hangi gruplar etkileniyor? Hangi sistemler bu
sorunu surduruyor? Kaynaklar, veriler ve kisisel anlatilar nasil bir tablo
Giziyor?

@ Kditim
Sorunun tarihgesi, farkli topluluklardaki etkileri ve olasi ¢ozumleri Uzeri-
ne bilgi sahibi olmak yetmez; bagkalarini konu hakkinda bilgilendirmek,

farkindalik yaratmak gerekir. Boylece yanlis anlamalar en aza inebilir ve
hareket destek ve sempati kazanrr.

@ Taahhilt

Sosyal degisim sureci zorlu olabilir. Kisinin siklikla kendi motivasyonunu,
etik durusunu ve dayanikliigini gozden gegirmesi gerekir. Siddetsizlige,
felsefesine, yontemlerine ve siddetsizlik disiplinine olan bagliligi ve guve-
ni gundelik olarak kontrol etmek ise yarar. Kisilerin adaleti saglamaya ug-
rasirken gerekirse zor durumlarla karsilasabilecegini, aci gekebilecegini
onden kabul etmesi ve buna hazir olmasi gerekir. "Bu degisim surecinde
ben nasil bir rol oynamak istiyorum?” sorusunu sormak onemlidir.

Ornek: Kisi, aktivist mi olacagina, destekleyici bir pozisyonda mi kalaca-
gina, yoksa akademik veya sanatsal yollarla katki mi sunacagina karar
verebilir.



@ Miizakere

Toplumsal donusum i¢in baskiyi azaltmak veya ¢ozume ulasmak adina
muhataplarla diyalog kurulur. Degisim, bazen dogrudan gatismadan de-
gil, dogru kanallar Uzerinden muzakereyle saglanir. Bunun icin nezaket,
mizah ve zeka kullanarak adaletsizliklerin listesini yapmak ve bu ada-
letsizlikleri ele alip ¢ozUme kavusturmak igin bir planla ortaya ¢ikmak
idealdir. Hedefi karsiti kiguk dusurmek degil, degisim yonunde gercekgi
imkanlar agabilmek olarak tutmaya calismak gerekir.

@ Dodrudan Eylem (Direct Action)

Bunlar, karsl tarafin tartismaya/muzakereye girmeye ya da muzakerede
kalmaya isteksiz oldugu durumlarda gerceklestirilen eylemlerdir. Top-
lumda bir biling ve karsit Uzerinde baski olusturarak degisimi hizlandir-
maya yonelik yontemler uygulanir.

Ornek: Bariscil protestolar, performans sanatlariyla farkindalik yaratma,
boykotlar, sosyal medya kampanyalari.

@ lzlasma

3

Siddetsizlik rakibi yenmeye caligsmaz, karsit ve halk igin bariscil bir bigim-
de bir arada yasamaya devam edilebilecek zemini olusturmayi amag-
lar. Siddetsizlik kotu sistemlere, guglere, baskici politikalara, adaletsiz
eylemlere karsidir, kisilere degil. Akla dayali bir uzlasma yoluyla taraflar
adaletsizligi bir eylem planiyla ¢ozume kavusturur. Her uzlasmaci eylem
toplumu adil, baniscil ve bir arada olmaktan memnun olan Dr. Martin
Luther King'in deyisiyle “sevgili topluma™ biraz daha yaklastirir.

Beloved Community - Sevgili Toplum. herkesin dnemsendigi, yoksulluk, aglik ve nefretin olmadigi bir

toplum. Rahip Martin Luther King Jr. yasami boyunca strdlrdigu aktivizmi sirasinda bu terimi popller hale

getirmis ve boyle bir toplumun aslinda mimkuin olduguna olan inanciyla ona yeni bir anlam ylklemistir.



Siddersizlioin 7 ilkesi

llkeler, eylemleri, kararlar veya sistemleri yonlendiren temel dogrular, kurallar ya da
inanclardir. Eylemleri veya pratikleri sekillendiren temel degerler ve kabullerdir. ilke-
ler, bir seyin neden boyle oldugunu—belirli eylem veya davraniglarin neden secildigini,
daha derin degerler ve ve kabullere dayali olarak—vurgular. Buradan yola ¢ikarak sid-
detsizligin yedi ilkesini soyle sayabiliriz,

@ Siddetsizlik amaclara uygun araclar secer

Siddete karsi ¢ikarken siddete bagvurmak siddet hanesini kabartir, Degi-
sim i¢in siddeti mesrulastirmak siddeti olaganlastirr. Siddet kisa vadede
"basarili” gorunse bile uzun vadede genelde intikam ve karsi siddete yol
acgar ve boylelikle yuzyillardir suren ‘siddet sarmalinin’ suirmesine neden
olur. Siddetsizlikle orgutlenildigi ve siddetsiz yontemlerle degisim tesis
edilebildiginde siddetsizlik kulturu ve disiplini hayata dogrudan gegiril-
mis olur ve kalici degisim gerceklesir.

@ Siddetsizlik eviem ile fail arasinda ayrim yapar.

Karsitlarimizi canavarlastirma egilimine karsi durmak beyhude dugsman-
liklar yaratmanin onune gecer. Biz diger insanlara insan olduklari i¢in
saygl gosterdikge - yaptiklari seylere karsi durusumuzu tum hiddetimizle
ifade ederken bile - onlarin davraniglarini degistirme, hatta bize katiima
ihtimallerini artiririz; tipki iceriden bilgi sizdiran “ifsaci™ orneklerinde ol-
dugu gibi. Degisimden sonra herkesin “yasanabilir hayatlar"® surmesine
imkan saglayabilcek bir degisim sureci yurutmek gerekir.

@ Siddetsizlik kapsavici coziimler pesindedir.

Bu ilke adaletsizlik, somuru ve siddet karsisinda taviz vermek anlamina
gelmez; karsitlarin mesru ihtiyaglarini goz onune almak ve kendimizin
- ya da baskalarninin - ayni derecede mesru ihtiyag ve isteklerimizden
feragat etmeden bunlar karsilayacak yollar bulmaya calismak anlamina
gelir.

4 Whistleblower: "ifsaci" veya "ihbarci" bir kurum, sirket veya devlet iginde etik digi, yasa disi veya zararli
bir durumu ortaya ¢ikaran kisidir. Bu kisiler genellikle igeriden bilgi sahibi olup, usulstzltkleri, yolsuzluklar, cev-
reye ve topluma zarar veren uygulamalari ifsa ederler. (muhbir, bilgi uguran, igeriden bilgi veren gibi kullanimlari
da bulunmaktadir.)

5 Judith Butler, Siddetsizligin GucU: Etik-Politik bir Dugum, 2022
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@ AKiif siddetsizlik misillemeyi de kacmavi da reddeder.

Kagmayi da dovusmeyi de - ¢atisma ya da siddet karsisinda beklenen
tepkileri reddetmek karsitlarin durumu yeniden degerlendirip secenek-
lerini yeniden tartmasina yol acabilir. Siddete siddetle karsilik vermeden
ve geri ¢ekilmeden zeminimizi korumak aktif siddetsizligin “Uguncu yo-
lu"dur. Siddetsizligin bu ilkesi sikistinldigimiz ikili segeneklerden bam-
baska yollar olabilecegini akilda tutmamizi ve bu yolun pesine dusme-
mizi soyler.

@ Akt siddersizlik aciklidi, seffaflidr ve samimiveti tercih eder.

Bu ilke mutlak olamayabilir. Bazen bagkalarinin hayatini korumak igin
gizlilik gerekebilir. Ancak pek ¢ok durumda gizlilik ve hile gereksiz ol-
makla kalmayip orgutlenmelerimiz, calismamiz ve iligkilerimiz igin son
derece zarar verici sonuglar da dogurabilir. Acik ve net ifade ve yontem-
ler kullanmak, seffaflik, hesap verirlik cercevesinde isleyisler olusturmak
ve samimiyeti tutmak hareketi guclendirir, katiimi kolaylastirir, karsitin
aksi eylemlerini vurgular.

@ AKtif siddersizlik, ofkemizin bizi dondstdrmesine izin vermektense ofkemizi donstirdr,

Siddet, adaletsizlik, somurd, zulim ve kayitsizlik karsisinda "hakli ofke”
sadece anlasilir olmakla kalmayip sagliklidir da. Mesele ofkemizi nasil
ele aldigimizdir - siddetsizlik yoluyla ofkemizi yapici eylem icin olumlu
bir guce cevirebiliriz. Duygularimizi tanimakla sorumlu oldugumuz kadar
ortaya koydugumuz eylemlerden de sorumluyuz. Eylemlerimiz bizimle
karsitimiz arasindaki farki da ortaya koymalidir. Siddetsizlik degisimi ka-
tiimci, kapsayici, bariscil yontemlerle talep etmemizi soyler.

@@ Aktif siddetsizlik isbirlidginden cekilme adctnd kullanir

Iktidar sahiplerinin sahip oldugu glg, Uzerinde iktidar kurulanlarn si-
rekli igbirligine baghdir. Bu isbirliginden ¢ekildigimizde - insanlar igbirligi
yapmayi reddederek kendi guglerine basvurduklarinda - iktidar sahip-
leri iktidarlarinin kaynagini yitirir ve ‘gugsuzler’ muktedirlesir. Gucumuzu
ortaya koyarken kendi gucumuzu mu buyutmekte oldugumuzu yoksa
karsitimiza payanda mi oldugumuzu kontrol etmekte fayda vardir.



Siddetsizligin Ozellikleri

Ozellikler, bir seyi tanimlayan veya ayirt eden niteliklerdir. Bir nesnenin, olgunun, yak-
lasimin dogasini, bir seyin ne oldugunu,gozlemlenebilir niteliklerini veya davraniglarini,-
vurgular. Siddetsizlik asagidaki ozellikleri ile birlikte hem etik hem de etkili bir sosyal
degisim gucu yaratir ve dunyayi adalet, esitlik ve herkese saygi ile uyumlu bir sekilde
donusturdr.

Siddetsizlik aktiftir pasif dedil Siddetsizligin gogu zaman pasiflik veya zayiflik ol-
dugu dusunulur ve yanlis anlasilin. Ancak siddet-

sizlik, cesaret, kararlilik ve bilingli eylem gerektiren
aktif bir gugtur. Higbir sey yapmamak degil, siddete
basvurmadan degisim yaratmak icin bilincli adimlar
atmaktir.

Siddetsizlidin temelinde insan onu-  Siddetsizlik tum bireylerin igsel degerini tanir ve
[una saval vatar destekler, insan haklarina saygi gosterilmesini savu-

nur ve her turll baski ve somurtyu reddeder.

Siddetsizlik bolmek verine birlestir- Siddetsizlik, daha fazla bolinme yaratmak veya ca-
Mev| amaclar tismay! derinlestirmek yerine, farkli gruplar adalet

arayisinda bir araya getirerek karsilikli birbirini an-
lama, mutabakat ve isbirligini tegvik etmeyi amacglar.

Siddetsizlik dondstdractdar Siddetsizlik sadece belirli adaletsizlikleri sona erdir-
meyi degil, sistemleri, iligkileri ve bireyleri temelden
donusturmeyi, karsilikli saygi ve esitlik temelinde
yeni etkilesim yollari insa etmeyi amaclar.

Siddersizlik sevai, sefkat ve empai-  Siddetsizlik genellikle bagkalarina kargi derin  bir
ye davanir sefkat ve sevgi duygusuyla yonlendirilir, hareketin

hedeflerine karsi olsalar bile onlari saygi ve anlayisi
hak eden diger insanlar olarak gorur.



Siddetsizlik stratejik ve disiplintidir

Siddetsizlik dayanisma insa eder

Siddetsizlik hesap verebilirlik talep
eder

Siddetsizlik toplumsal giicd doniisti-
rlir ve veniden daditir

Siddetsizlik prefiadratif vani onden
sekillendiricidir
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Siddetsiz eylemler etik temellere dayanmakla birlik-
te, dikkatli bir planlama ve strateji de gerektirir. Ha-
reketlerin provokasyonla veya karsitin baskisiyla yuz
yuze geldiginde bile ilkelerini korumak igin disiplinli
olmasi gerekir.

Siddetsiz hareketler bireyleri ya da gruplari izole et-
mek yerine, degisim icin ayni vizyonu paylasan in-
sanlar arasinda dayanisma insa eder. Kolektif eylemi
tesvik eder. Topluluk ve ortak amacg duygusu yaratrr.

Siddet veya misilleme yoluyla degil; surekli, orgut-
It bir bigimde baski uygulayarak ve etik bir seffaflik
gostererek ve talep ederek karar vericileri ve sistem-
leri sorumlu tutar. Siddetsizlik genellikle baskici sis-
temlerin etik geligkilerini ortaya ¢ikarmayi amaglar.

Siddetsizlik sadece baskici gug yapilarina meydan
okumakla kalmaz, ayni zamanda gucu daha esitlikgi
ve adil yollarla yeniden dagitmak icin aktif olarak ca-
lisir. Bu ozellik, siddetsizligin daha dengeli ve adil bir
toplum yaratmayi amaclayan donusturucu dogasini
vurgular.

Kullandigi araglar hedefleriyle tutarlidir; siddetsizlik
aradigi degisimi somutlastinr. Siddetsiz yontemler-
le gerceklestirilen eylemler arzu edilen sonuglarla
uyumludur, yani surecin kendisi hareketin toplumda
tesis etmek istedigi adalet, esitlik ve baris ilkelerinin
bir yansimasidir.



Siddetsiz Orgitlenme

Siddetsiz bir dunya hayali kurdugumuzda i¢inde bulundugumuz orgutlenmeleri siddet-
sizligin araclar ve yontemleri ile hayata geciririz.

Bunu yapmak icin oncelikle orgutsel isleyis ve orgutlenmeyi derinlemesine anlamak
yerinde olur.

Orgiit ve Orgiitlenme

Orglt, en basit tanimiyla; belirlenmis amag ve hedefleri gerceklestirmek icin iki ya da
daha fazla kisinin cabalarini bilingli olarak birlestirmeleri yolu ile ortaya cikan isbirligi
sistemidir. Orgltlenme ise insanlarin birlikte is gorme ve etkili bir sekilde calismasin
saglayan yapinin olusturulmasidr.

En basindan baslayacak olursak, resmi kimligi olan ya da olmayan pek ¢ok sivil toplum
orgutu, benzer ilkeleri olan ve benzer isler yapmak isteyen arkadas ya da tanislarin
motivasyonlarini, gabalarini ve becerilerini birlestirerek birlikte eyleme ge¢gmelerinden
dogar.

Oraiitiin Boyutiar

Natalia Timoshkina, orgutlerin isleyisini belirleyen ve etkileyen dort boyutu oldugunu
ifade eder. Bunlar yapisal, kulturel, dusunsel ve ¢evresel boyutlardr.

Siddetsiz orgutlenme her bir boyut icerisinde siddete donusebilecek, siddetin olusma-
sina imkan saglayabilecek, zemin hazirlayabilecek unsurlari tanimaya ve bunlari degis-
tirmeye, donusturmeye kararli olmayi gerektirir.

Vapisal bovut

Orgutiin yapilandinlmig isleyisini tarif eder;

 Orgutiin amaci ve faaliyet bigimleri e Stratejisi

e Sorumluluk dagilimi - rol tanimlari e Politikalari

e Bilginin birikme ve akisinin saglan- e Organizasyonel isleyis
ma bigimi

l



Siddetsiz bir orgutlenme igin:

O Orgltin amaglarinin érgutlenen her bir kisi icin net olmasi ve bu amaglar yo-

nunde ne tur faaliyetlerin hangi politikalar dogrultusunda yapildiginin bilinmesi,
kisilerin bulunduklari yere ne verebileceklerini ve orgutte hangi beklentilerinin
karsilanabilecegini bilmelerini saglar.

Stratejinin net ve orgutlenenler i¢in bilinir ve erisilebilir olmasi kaynaklarin kul-
lanimina dair agiklik olusturur. Rollerin ve sorumluluklarin netlesmesi kisilerin
sinirlarini koruyabilmelerini ve sivil toplumda ¢okga karsilagilan duygusal yuku
dengeler.

Organizasyonel isleyisin netligi kisileri yapip ettikleri islerde alacaklan yollar an-
laminda kararsizliklardan ve kazalardan korur, is yukunu hafifletir.

Duzenli toplantilar, haberlesme alanlari, arsivleme yontemleri bilgisi yayginsa,
kapsayici olarak tasarlanmis ve katiimciligr tesvik ediyorsa bilgiye ulasma ve
kendini ifade edebilme imkani artar ve orgutlenenler kendilerini hem ekibin bir
parcasi gibi hem de guvende hissederler.

Kalwrel boyut

Orgutiin isleyis bigimlerindeki genellikle yazili olmayan etkilesimli her seyi ifade
eder;

Birlikte insa edilen degerler, birlikte yazilan hikayeler
lletisim bigimleri

Isbirligi ve problem ¢ozme aligkanliklari

Gug dinamikleri ve liderlik kavrayisi

Catismaya yaklagimlar

Toplumsal cinsiyet rolleri farkindalig

ve orgutsel etkilesimin gerektirdigi baska pek ¢ok alandaki davranis ve yaklasim
oruntuleri baslik olarak buraya eklenebilir.



Siddetsiz bir orgutlenme igin:

O Birlikte insa edilen degerler 6rgutin amaci, politikalari ve ilkeleriyle ortlstyor
mu? Birlikte yazilan hikayelerin farkli gu¢ dinamikleri ortaya cikarabilecegini
goz onunde tutmak bireylerin orgutle arasindaki mesafeyi etkilecegini bilmek
onemlidir.

O Orgutiin iletisim bicimleri ilkelerimize uygun oldugunda, hayal ettigimiz ile ger-
ceklestirdigimiz arasindaki celiski azalir. Orgltsel bagimiz glclenir. Hal hatir
sormak, ortaya konan sinirlar cercevesinde birbirinin iyilik, hastalik, yorgunluk,
zordaki hallerini konusabilmek isbirligini yukseltir.

O Sorun ifade eden kisileri sorunu ¢ikaran olarak algilamamak; bir hata yapildi-
ginda hatayi kimin yaptigini sormak yerine, bu hatanin nasil oldugu ve hangi
yapisal ya da yaklagimsal degisikliklerle bu hatanin tekrarlanmasinin engelle-
necedini konugmak orgut icerisinde siddetsiz bir iletisim icin gereklidir.

O Birlikte zihin egzersizleri yapmak, destek istemek, agik is bolumleri, problemleri
sahiplenerek ¢cozum arayislarina isbirligi icerisinde girmek guven ortamini pe-
kistirir.

O Gug dinamiklerini okuyabilmek, orgutun ilkelerine aykiri olmayan dinamikler ve
liderlikler olusturmak, denge-denetleme mekanizmalarini i¢sellestirmek zorlu
zamanlarda bir arada ¢alismayr mumkun kilar. Catigsmayi degisim imkani olarak
gormek ise orgut kulturunu barigeil kilar.

Dustinsel boyut

e Orgutlenen insanlarin  bireysel e Bireysel yaklagimlarimiz

ozellikleri;
e Politik durusumuz
e Hayat boyu deneyimlerimizin zihni-
mize etkisi e Disa vurdugumuz dusunme, dav-
ranma ve duygu oruntulerimiz
e Olaylara bakis agimiz

Siddetsiz bir orgutlenme igin:

O Her birimiz kendi adimiza orgutun amag, politika, ilke ve stratejileri ile uyumlu
olup olmadigimizi sormaliyiz. Bu bicimde istemeyebilecedimiz bir yerde orgut-
lenmedigimizden emin olmak kendi sorumlulugumuzdur.



O Bununla birlikte pek ¢ok farklilikla bir araya gelindigini aklimizdan ¢ikarmamak
gerekir. Farkliliklar tehdit gibi algilamamak onemlidir. Bireyle orgut arasindaki
guglenme iligkisi karsiliklidir.

O Kimi zaman kisinin kimi ozellikleri orgutu guglendirirken kimi zaman da orgut
kisinin guglenmeye ihtiya¢c duydugu yonlerini destekler. Her bir bireyin orgute
kazandirdigi beceriler ve orgutu zorladigi noktalar vardir.

O Orglitl ayni zamanda bir 6grenme alani olarak kabul etmek gerekir ve sosyal
degisim istiyorsak hem kendimiz hem digerleri icin bireysel ve orgutsel olarak
ogrenmeye alan agmak gerekir.

(evre bovutu

Orgutlerin amaglarina yonelik faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri, glclerini artir-
mak ve calismalarini daha etkili hale getirmek i¢in dunyayla kurdugu iligkiyi ve bu
iliskide etkilesim icerisine girdigi kisi ve diger orgutleri ifade eder.

e Devlet e (COzUm ortaklari

e Medya e Hizmet saglayicilar
e Fon/hibe saglayicilar e Destekgiler

e Paydaslar e Hedef kitle

ve igerisinde bulundugumuz cografyanin politik durumuyla ilgili her turlu iliskiyi
cevresel boyutta degerlendirebiliriz.

Siddetsiz bir orgutlenme igin:

O Cevremizle iligkilerimizi olabildigince berraklastirmak, bunun icin de karsilikli
gorev ve sorumluluklari netlestirmek kritik Gnemdedir. isbirliklerimizi kurarken
vazgegemeyecegimiz politika ve ilkeleri hatirlamak ve hatirlatmak gerekir.

O Resmi kurumlarla zorunlu olarak kurdugumuz ancak belki bizim is yapma bi-
cimlerimizle uyusmayan is yapma bicimleri soz konusu oldugunda, sorumlu-
luklarimizi aksatmamaya dikkat ederiz. Burada yasanacak gerilimler orgutu
dogrudan etkileyecektir.

O Bu sureci yurutmekte sorumluluk almis kisilerin resmi kurumlarin hiyerarsisini
ve gucunu orgute tasimamasi ya da tam aksi esitsizlik dolayisiyla tukenis yasa-



mamasi i¢in yapisal ve kulturel onlemler almak gerekebilecegini akilda tutmak
gerekir. Ayni bicimde fon ve hibe saglayicilar ile iletisimde olmasi gereken kisi-
leri de cift yonlU olarak desteklemek gerekebilir.

O Paydaslarin ve hedef kitlenin beklentisinin etkileri de orgutumuz igerisinde zor-
layici yankilara sebep olabilir. iletisim kisileri arasinda rotasyon, rollerde netlik,
degerlendirme ve geri bildirim alanlar agmak cevresel boyutta siddetsizlige
yardimci olur.

Sivil Dirents, Siddetsiz Kampanva ve Siddetsiz Eylem

Sivil Direnig

Sivil direnis, yasalar ve uygulamalarin degismesini talep eden insanlarin yani sivil toplu-
mun catismayi yurutme bigimlerinden biridir. Bu gatismadaki karsitlar cogunlukla yasa
koyucular; gucu elinde bulunduranlardir. Sivil direnis farkl baglamlarda halk gucu, halk
hareketi, siddetsiz mucadele, siddetsiz direnis, siddetsiz kitlesel eylem, siddetsiz ¢a-

tisma ve politik meydan okuma gibi gok bagka isimlerle de adlandinlir. Pek ¢ok tanim
icerisinden sunu segebiliriz:

“Sivil direnig, orgutlu taban hareketlerinin siddet tehdidi veya kullanimi olmaksizin, ada-
letsizlik olarak algilanan seylerle mucadele etmek igin grevler, boykotlar, gosteriler, is-
birligi yapmama, 0z-orgutleme ve yapici direnis gibi ¢esitli [...] siddetsiz taktikleri kullan-
digi kurumlar-otesi bir catisma yurutme stratejisidir”

Sivil Direnis Bilesenleri
Direnis Katmani Amac/ Sonuc Araclar Kendine 0zqi Sire
Eylem Sinirh (taktiksel) he- Taktik Saatler ve gunler (gok
defler cesitli)
Kampanya Amac(lar) Strateji Aylar ve yillar
Hareket Vizyon(lar) Genel strateji Yillar ve on yillar
1 Powering to Peace: Integrated Civil Resistance and Peacebuilding Strategies (Barisa Gug Vermek: Butlincul Sivil

Direnis ve Barnis insasi Stratejileri), Véronique Dudouet, (2017, 5)
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Sivil direnisin bilesenlerine dair fikir sahibi olmak i¢in tabloya bakarak bir ornek verebi-
liriz:

Osmanli Devleti'nin son yillarinda ve Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ok yuksek perdeden
hak talebinde bulunan kadin hareketi, segme ve se¢ilme kazanimindan sonra sonum-
lenmis ve vyillarca toplumsal etki saglayabilecek duzeyde bir hareketlilik olusturama-
mistir. Seksenli yillarda yeniden ivme kazanan kadin hareketi, 1987'de "Dayaga Karsi
Miicadele’ 1989'da “Tacize Karsi Mor igne” gibi pek cok kampanya diizenlemis, Bu
kampanyalar icerisinde yuruyus, basin aciklamasi, igne dagitmak vb gibi pek ¢ok ey-
lem/taktik kullanmistir. 901 yillarda ve 2000lerin basinda yasal duzenlemelerle hayata
gecirilen bircok kazanim elde etmistir. 2020lere gelindiginde iktidarn bu kazanimlarin
bir kismini geri cekmesiyle birlikte kadin hareketi hala aktif olarak kampanyalar yurut-
mekte ve eylemler/taktikler yoluyla taleplerini dile getirmekte, farkindalik olusturmakta
ve gucu elinde bulunduranlarin Uzerinde baski olusturmaktadir.

Siddetsiz Kampanya?

Kampanya bir degisim yaratmak igin yapilan stratejik calismalar butinudur. Segim
kampanyalar ve pazarlama kampanyalari gibi pek cok baglamda kampanyalardan
bahsetmek mumkundur. Burada toplumu ilgilendiren konularda donusumu hedefleyen
toplumsal degisim kampanyalari Uzerinde duracagiz. Bu baglamda kampanyalar:

"Belirli bir sosyal adalet hedefine yonelik surekli ¢cabalardir. Kampanyalar, stratejik olarak
kapasite olusturmanin, deneyim gelistirmenin ve gelecekteki toplumsal hareketler igin
zemin hazirlamanin gug¢lu bir yoludur. Ayni zamanda kampanyalar sosyal adalet icin sag-
lam zaferler kazandirir®

Herhangi bir alanda toplumsal degisim soz konusu oldugunda henuz gerceklesmemis
degisimleri imkansiz, gerceklesmis olan degisimleri ise kendi kendine oluvermis gibi
gorme egilimimiz vardir. Cunku, gogunlukla yalnizca mucadelenin basarisini, basarisiz-
ligini ve/veya mucadelede one ¢ikan bir figurd goruruz. Ancak butun toplumsal degi-
simlerin arkasinda buyuk emek verilmis bir surec vardir.

Siddetsiz kampanyalar, ortak bir dunya gorusu etrafinda toplanan ve etik ya da tak-
tiksel olarak siddetsizligi benimsemis kisilerin siddetsizlik ilkeleriyle, siddetsiz yontem
ve taktikler kullanarak yuruttugu kampanyalardir. Siddetsiz kampanyalar toplumsal bir
degisim yaratmak icin tasarlanir. Siddetsiz kampanyalar genel olarak kampanyalarin
kullandigi ayni analiz araglarini kullanir ancak bu araglari kullanirken etik ya da taktiksel

2 Derinlemesine bilgi icin: Toplumsal Degisim igin Siddetsiz Kamppanya El Kitabi, Siddetsizlik Merkezi, 2023

3 Daniel Hunter. Campaigning for Social Change: Beyond just protesting for it! https://commonslibrary.org/campaig-
ning-for-social-change-beyond-just-protesting-for-it/
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nedenlerle siddetsizlik ilkelerine yaslanir. Buna ek olarak kampanya stratejisini hayata
gecirecek taktikleri belirlemek igin her gegen gun arasina yenilerinin eklendigi siddetsiz
taktikleri kullanir. Ayrica siddetsizlik, ilkesel olarak eylem ve fail arasinda ayrim yapar.
Bu nedenle siddetsiz kampanya yuruturken ¢ozmeye ¢alistigimiz soruna taraf olan ki-
silerin insan olma ortak paydasi unutulmaz*. Karsitlarin genellikle bizim hayal ettigimiz
dunyanin tersini ayakta tutmaya calismalar kampanyayi yurutenler acisindan zorlayici
olabilir. Bu nedenle de siddetsiz kampanyalar kesin dost-dugsman c¢izgileri yaratmak
yerine degisime ve donugume odaklanir.

Siddetin yikici ve yabancilastiran ozelliklerinden farkli olarak siddetsiz kampanyalar ¢a-
tismalart pozitif, disiplinli ve yaratici bir sekilde tirmandirir. Bir catismanin ortaya konma-
si ya da var olan ancak henuz yuzeye ¢ikmamis ¢atigmalarin tirmandirilmasi sorunun
¢cozume kavusturulmasi igin ilk adimdir. Bazen bu ¢atisma ¢ozulemese bile yuzeye ¢ik-
mis olmasi var olan gerginlikleri sakinlegtirebilir.

Bu baglamda, toplumsal bir degisim yaratmayi hedefleyen siddetsiz bir kampanya
planladigimizda, eylemlerine veya kararlarina karsi ¢iktigimiz kisiler uzerindeki baskiyi
artirmaya yonelik adimlar goz onunde bulundurulmalidir. Sorunu kamuoyunun gozu
onune getirdikten sonra kampanyay! kazanabilmek i¢in kazanincaya kadar bu baskiyi
surekli olarak artirmak gerekir. Bunun igin taktiklerin belirlenmesi asamasina gelindigin-
de, Theodor Ebert'in siddetsiz kampanyalarin tirmanis asamalari yol gosterici olacak-
tir. Bu baglamda tirmanis yalnizca dogrusal bir ilerlemeyi anlatmaz. Yani kampanyada
kullanilan taktikler giderek baskiyi artiran bir sekilde segilmelidir ancak bir onceki asa-
malardaki taktikler kullaniimaya devam edilebilir. Amacimiz kampanyayi kazanabilmek
oldugundan baski zaman zaman azaltilip zaman zaman artirilabilir. Bunlarin zamanla-
masinin dogru yapilabilmesi igin de iyi ve esnek bir kampanya stratejisi olusturmak ve
dogru analizler yapmak onemlidir.

Konu siddetsiz kampanya ya da siddetsiz eylem oldugunda tartisma en ¢ok ise yarayip
yaramadigi etrafinda gelisir. Erica Chenoweth ve Maria J. Stephan’in 1900-2015 yillari
arasinda siddetli ve siddetsiz kampanyalar Uzerine yaptiklar inceleme, bize siddetsiz
kampanyalarin ozellikle uzun vadede buyuk donusumlerin gerceklesmesini sagladigini
gostermektedir. Siddet iceren kampanyalar kisa vadede sonug aliyor gibi gorunsede,
uzun vadede ya geri tepmekte ya da sonugclar istenildigi gibi olmamaktadir. Chenoweth
ve Stephan'in bu galismasi bize, toplamda siddetsiz kampanyalarin %57inin, siddetli
kampanyalarin ise %27'sinin basarili oldugunu gostermistir®,

4 War Resisters' International. Handbook for Nonviolent Campaigns.Sayfa 44

5 Erica Chenoweth and Maria J. Stephan. https://wwwwashingtonpost.com/news/ monkey-cage/wp/2016/01/18/
how-the-world-is-proving-mlk-right-about-nonviolence/
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Siddetsiz Eylem®

Siddetsiz eylem catismada fiziksel siddet kullanmaksizin gu¢ uygulamaya yarayan sos-
yo-politik eylem teknigidir. Siddetsiz direnis igerisinde, direnisin yasa koyucular ve gucu
elinde bulunduranlara yonelik baskiyr arttirmak amaciyla yurutulen taktikler bulunur.

Siddetsiz eylemler/taktikler tarihte pek ¢ok farkli bigimde siniflandirimistir. Biz burada
Gene Sharp ve Theodore Ebert'in siniflandirmalarina goz atacagiz.

Sharp, 1950'lerde sayisiz tarihsel ¢catisma ve hareketi titizlikle inceledigi arastirmasinda,
karsilastigi cesitli tirlerde siddetsiz direnis yontemini tanimladi ve listeledi. ilkin, yontem
olarak adlandirdig siddetsiz taktikleri listeledi, sonra da bunlar sistematik olarak sinif-
landirmaya ¢alisti. Sharp, bu karmasik insan davranigi alanini ug farkli direnis kategorisi
halinde duzenleyen bir tipoloji gelistirdi: A) protesto ve ikna, B) isbirligi yapmama ve C)
mudahale. Bu kategorilerin kalici oldugu ve ustelik ortaya cikan yeni yontemleri kolayca
kapsayabilecek kadar da esnek oldugu kanitlandi.

A Protesto ve cagr taktikleri, oncelikle protestocularin sorunlarini ve taleplerini
soylemek” veya ifade etmek igin tasarlanmis grup eylemleridir. Toplanma, yu-
ruyus, tiyatro gosterileri, halka acik konusmalar, kuklalar, imza kampanyalar,
videolar ve sanal yurtyusler genellikle bu kategoriye girer. Protesto ve ikna,
ifade eylemlerinin iki temel amacini yansitir: hareketin “ne icin” ve "neye kars!”
kampanya ydruttugund ortaya koymak.

B. Isbirligi yapmama taktikleri, “yapmama" eylemleridir ve genellikle karsi tarafla
surdurmekte oldugumuz isbirliginden cekilme seklinde isler. Sharp 100 farkli
isbirligi yapmama yontemini toplayip siniflandirdi ve bunlari sosyal, ekonomik
ve siyasi olmak uzere Ug alt kategoriye ayird..

(. Mudahale taktikleri, genellikle karsitin eylemlerine fiziksel ya da psikolojik ola-
rak mudahaleyi ya da karsitin kosullarini manipule etmeyi hedefleyen, isleri
aksatmaya yonelik "yapma" eylemleridir. Araziye siddetsiz el koyma, tersine
yargilamalar, yikici reklamlar, agaca cikma eylemi ve gerilla tiyatro bunlarin
arasinda sayilabilir. Bu kategori ayni zamanda alternatif pazar, ulagim, iletisim
sistemleri, sosyal kurumlar ve paralel hukumetler gibi alternatif kurumlar, sos-
yal normlar ve uygulamalar gelistiren taktikleri de icerir.

Theodore Ebert (1970) farkl siddetsiz eylem bigimlerinin bir derlemesini yapmis ve ay-
rica bu yontemlerin nasil isledigine dair bir teori gelistirmistir. Siddetsiz yontemleri, karsi
karslya getiren yontemler ve yapici yontemler olarak siniflandirmistir. Ebert'e gore kar-

6 21. Yuzyilda Sivil Direnig Taktikleri Yazar: Michael A. Beer (2021) Yayinevi: ICNC Press, https://siddetsizlikmerkezi.
org/wp-content/uploads/2024/03/21yyda-sivil-direnis-taktikleri-BEER.pdf
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sl karslya getiren eylemler, kargitin davraniglarini durdurmayi ya da tersine gevirmeyi
amaclarken; yapici eylemler iknaya yonelik ya da yenilik¢i niteliktedir ve toplumda adil
bir duzen inga etmeyi amaclar.

Karsi karsiya getiren eylemler sunlar kapsar:
e protestolar (bildiriler ve yuruyusler)
e yasal olarak igbirligi yapmama (boykotlar ve is yavaslatma grevleri)
e sivil itaatsizlik (vergi reddi ve genel grev)
Yapici eylemler sunlari kapsar:
e alternatiflerin sunulmasi (seminerler)

e yenilik¢i yasal faaliyetler (egitim kurumlari, gazeteler ve yardim dernekleri ku-
rulmast)

o sivil el koyma (isgaller, devralmalar ve kendi kendini yoneten yapilar).

Ebert, sivil el koyma eylemlerinin ¢atismanin tirmandinldigl, karar vericiler uzerinde
baskinin giderek arttirldigr asamalarda ve donemlerde kullanildigini one surer. Ebert
taktiklerin, catismanin ideal bir bigcimde tirmanmasini saglayacak bir strateji ile devre-
ye alindigini savunur. Aktivistlerin, kampanyanin ilk asamalarinda ¢cogunlukla meseleyi
kamuoyuna duyurmak ve insanlari degisimin gerekli olduguna ikna etmek icin tasar-
lanmis yontemler kullandigini iddia eder. Tirmanmanin ikinci agamasi, rakibin risklerini
artirmayi amaglayan yasal eylemleri kapsar. Ebert, dogrudan eylemlerin hem c¢ekismeli
hem de zorlayici oldugu i¢in tirmanmanin Uguncu asamasinin gug dengelerinin degis-
tirilmesiyle neticelendigini belirtir.

Orgiitsel Esentik

Esenlik Uzerine yapilan akademik calismalar 1950'li yillarda ozel sektorun gelismesiyle
basliyor. Bu calismalar esenligi daha cok orgut saghgi veya orgutsel saglik gibi kav-
ramlarla beraber tartisiyor. Kimi orgutsel esenligi performans artiran bir unsur olarak
degerlendiriyor kimi de etik bir sorumluluk olarak goriyor. Orglitsel esenlik, son yillarda
sivil toplumda ozellikle hak savunuculugu alaninda da onemsenmeye basladi.

John G. Bruhn'un 2001 yilinda ortaya koydugu "saglikli orgut” yaklagimi, orgutun bir bu-
tun olarak esenliginin onemini vurgular. Bruhn, Dunya Saglik Orgutt'ndn (WHO) saglig
"yalnizca hastalik veya sakatligin olmamasi degil, fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan tam



bir iyilik hali” tanimlamasindan ilham alir. Saglikli bir orgut igin etkili iletisim, ¢alisanlarin
guclendiriimesi, adapte olabilirlik, etik uygulamalar ve destekleyici kultur gibi orgutsel
ozelliklere odaklanrr.

Orglitsel esenlik calismalan oncelikli olarak saglikli orgutler olusturabilmek adina ser-
maye ve 0zel sektor icerisinde yayginlasmaya baslamis olmakla birlikte, orgutlerin islev-
lerini yerine getirmelerini kolaylastirmak, surdurulebilirliklerini saglamak ve aktivizmde
siklikla gorulen tukenmeyi bertaraf etmek icin sivil toplum alaninda da artarak uygulan-
maktadir,

Pragmatik sebepleri bir yana, siddetsizlik prefiguratif, yani onden sekillendirici bir yak-
lasim oldugu i¢in, amaclara uygun araglar kullandigi gibi amaclarina uygun bigimlerde
orgutlenir. Bu sebeple orgutsel esenligi gozetmek siddetsizlige ickindir.’

7 Daha derinlemesine bilgi igin Siddetsizlik Merkezi Kutlphanesinde bulunan Orgiitsel Esenlik EI Kitabr (2022), Or-
gutsel Esenlik Arastirmasi: Hak Temelli Sivil Toplum Orgutlerine Bir Bakis (2024) ve Orglitsel Esenlik Igin Orgltsel Dayanisma
El Kitabina (2024) erisebilirsiniz. https://siddetsizlikmerkezi.org/kutuphane/
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Neden Siddetsizlik Antrenmanlari?
Gelistirilebilir bir beceri olarak aktivizm'

Bir muzik aletini ¢alabilmek icin ¢ok dinlemek ve ¢ok pratik yapmak, bir spor dalin-
da yetkinlesmek icin yine tekrarli fiziksel idmanlar yapmak gerekir. Spor veya muzik
enstrumani ¢alma gibi faaliyetlerin aksine, eylemcilere has becerilerin pek azi dogru
durust tanimlanmistir. Ne toplumdaki aktivistleri karsi karsiya getiren turnuvalar ve per-
formanslar vardir ne de deneyimli aktivistler, yetismekte olan aktivistleri degerlendiren
bir juri gibi davranirlar. Sosyal hareketlerdeki aktivistlerin ihtiyaci olan beceriler ¢esitli
olsa da birgogu muhasebe, bilgisayar programlama, kaynak gelistirme, politika gelistir-
me, yazma, iletisim ve pazarlama, etkinlik koordinasyonu ve toplanti kolaylastirma gibi
cesitli islerle paralellikler gosterir. Bununla birlikte bircok aktivist grupta, genel veya ozel
beceriler konusunda nadiren sistematik egitim verilir. Hatta kimi esitlikgi gruplarda ‘her-
kesin her seyi yapabilecegine' dair bir varsayim veya beklenti vardir: uzmanlik yoluyla
iktidar kurulmasinin onune ge¢cmek adina, kimsenin uzmanlasamamasi ve ileri duzeyde
beceriler gelistirememesi pahasina Uyeler grubun ¢ogu faaliyetinde yer alirlar.

Aktivizm, gundelik olarak yasamin diger alanlarinda ihtiya¢ duyulmayan veya kullanil-
mayan bazi becerileri icerebilir. Bunlardan biri kiskirtilmama becerisidir. Mitinglerde,
oturma eylemlerinde ve isgallerde, kampanyacilar genellikle “siddetsiz disiplini” surdur-
meye ugrasirlar (Sharp, 1973, s. 573-655): higbir katilimci polise veya bagka birine karsi
siddet kullanmamalidir. Birgok potansiyel protestocu, saldirilara icgudusel olarak kar-
si-siddet ile yanit verebilecegi icin protestocularin iggudusel tepkilerini yeniden prog-
ramlamak ve kampanya planina bagli kalabilmelerini saglamak igin egitim ve hazirlik
yapmak gereklidir. Bu egitim, ironik bir bigimde, askerlerin siddet kullanma isteksizlikle-
rini ortadan kaldirmak i¢in aldiklari egitimle ayni ozellikleri gosterir.

1 Beceriler, Antrenman ve Aktivizm, Brian Martin and Patrick G. Coy, 2017 https://siddetsizlikmerkezi.org/wp-content/
uploads/2024/03/Beceriler_Antrenman_Aktivizm.pdf
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Aktivistlere 0zgu bir beceri olan stratejik durumu "“okuma’; is dunyasinda ve siyasette
kullanilan yorumlama becerileriyle ortak unsurlara sahiptir. Destekgilerin ve karsitla-
rn mevcut durumlarini (sayilari, aglari, kaynaklar, motivasyonlari, guglu yonleri, zayif
yonleri ve hedefleri)ve ozellikle hem destekgilerin hem de karsitlarin olasi eylemlere
verebilecekleri muhtemel tepkileri degerlendirebilmek son derece degerlidir. Bunun adi
‘'stratejik dusunme'dir ve belli kosullarla uygulanir. Deneyimli orgutleyiciler ve aktivistler,
destekgilerin harekete gecirilip gecirilemeyecegini ve karsitlarin muhtemel tepkilerini
degerlendirerek olasi girisimleri tartabilir ve hareketin hedeflerine ulagsmak igin hangi
girisimin bagari sansinin yuksek olduguna karar verebilirler.

Beceri gelisimiyle ilgili temel unsurlar sunlardir: 0grenme motivasyonu, yetkin ogret-
menler (guvenlik ve surecin kesintiye ugramamasi da dahil olmak uzere) elverigli kosul-
lar, (gunluk rutinler ve bol uyku dahil) ogrenmeyi kolaylastiran aliskanliklar ve saatlerce
hedefe yonelik alistirma yapmak.

Ingilizce'de "training” kelimesinden Tirkge'ye cevirdigimiz antrenman kavrami tam da
bu nedenle siddetsiz dunya hayalimizi hemen hayata gecirdigimiz, pratige doktugumuz
bir kavramdir. Tipki bir sportif faaliyete hazirlik yapmak amaciyla yaptigimiz antrenman-
lar gibi siddetsiz kavramlar deneyimleyip, sorgulayip, donusturup kendimizi bu dunya-
ya hazirlayisimiz olarak da tanimlayabiliriz.

Antrenmanlar

Antrenmanlar, en fazla 25-30 kisi ile gerceklestirilen, 6grenme hedefine yonelik birbi-
rinin Uzerine inga edilecek bicimde kurgulanan, hareketli, etkilesimli egzersizler aracili-
giyla 0grenmeyi saglayan ogrenme ¢cemberleridir. Bu alanda bilgi tek yonlu aktariimaz.
Katilimeilar, antrenor/kolaylastirici rehberliginde bilgiye birlikte erisir.

Siklikla antrenmanlarla atolyeler birbiriyle karnstirimaktadir. Siddetsizlik Merkezi, “non-
violence training’, terimini “siddetsizlik antrenmanlari” olarak turkcelestirmeyi tercih et-
mistir ve bu tercihin bir sebebi vardir: Bu ¢alismalar en az yarim gun olmakla birlikte
siklikla tam gun, hatta birka¢ tam gune yayilacak bicimde kurgulanir ve ayni zamanda
bir aradalik pratigi, birlikte calisma alani olarak islev gorur. Burada belirlenmis ogren-
me hedefine ulasiimakla birlikte, bilgiyi bireysel olarak i¢sellestirmek ve grupla birlikte
deneyimlemek amaclanir. Antrenmanlar hem bireysel hem de grupla guglenme saglar.

Atolyeler daha ¢ok "workshop” pratiginin karsiligidir. 3-4 saate varan sureglerde et-
kilesimli deneyimleme ve ogrenme alanlaridir. Cogunlukla farkindalik kazanmak, kimi
kavramlarla tanismak, bir beceriyi baslangi¢ seviyesinde deneyimlemeyi hedefler.



Antrenman

Atolye

En az 1tam gun, 2-5 gun kadar da
surebilir.

En fazla 3-4 saat

Tek baslik altinda birbirini destekle-
yen birgok basglik

Tek baglik

lc ice gecen pek cok yontem, (st
uste binen egzersizler

2-3 farkli yontem/egzersiz

Antrenor

Kolaylastirici

lcerik esneyebilir (grup dinamigi-
ni ilgilendiren meseleler programa
dahil edilebilir)

cerik degismez.

Derin tanigma, "Nasiliz?" beklenti
alma, grup anlagsmasi, lojiistik bilgi-
ler gibi tonu ve guvenli alani kuran
basliklara genis alan acilir.

Tanisma ve “Nasiliz?" kisa tutulur,
hazir bir grup anlagsmasi sunularak
onay sorulabilir.

Zaman yonetimi, soz alma ve kul-
lanma davraniglarinda katilimcila-
rin sorumluluklarr daha fazladir.

Zamani ve sozleri yonetmek konu-
sunda kolaylastirici en fazla sorum-
luluga sahiptir.

llgi/destek grubu, gizli arkadas gibi
antrenmanla paralel ilerleyerek
katihmcilara destek saglayan yon-
temlerden faydalanilir.

Katilimcilar  atolyelerde  bireysel
olarak bulunur ve egzersizler digin-
da kuguk gruplara ayirabilecek za-
man bulunmaz.

Antrenmanlarla pargasi oldugumuz adaletsiz dunyanin degismesini istemekle birlikte
yine de coktan i¢sellestirmis oldugumuz yonlerini a¢ida ¢ikarir, yerine ne koymak is-
tedigimiz seyin arayisina girer, grupca guclenir, edindigimiz yeni bilgi ve yaklasimlari
icsellestirerek, siddetsizlik disiplini ediniriz,

Siddetsizlik antrenmanlari taban hareketleri ve aktivistler igin birgok farkli dizlemde
pratik faydalar saglar. Ornegin:

e Aktivistlerin siddetsiz yontemler konusundaki kavrayislarini ve guvenlerini ge-
listirerek onlarin bagllik duzeyini artirir;
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e Siddetsiz eylemler sirasinda etkili ve etkisiz olan davraniglar konusunda kon-
sensus olusturma pratigi saglar;

e Aktivistlerin katiimlarinin getirdigi kisisel risklerin farkinda olmalarini saglaya-
rak korkularin tartigilmasini saglar;

e Opyunlar, egzersizler ve rol oyunlari yoluyla aktivistlere siddetsiz eylemin fizik-
sel ve psikolojik zorluklarini deneyimleme imkani verir;

e Grup dinamiklerini guglendirir;

e Beden dili, ses kontrolu ve siddetsiz iletisim gibi pratik becerilerin 6grenilme-
sine yardimci olur.

Siddetsizlik antrenmanlarinin en temel gucu siddetsizligin iki anlamli ozelligiyle ortaya
konabilir :

e Siddetsizlik, toplumsal iktidar donusturur ve yeniden dagitrr.

e Siddetsizlik prefiguratiftir; kullandigr araclar hedefledigi amaclarla tutarlidir.
Baska bir deyisle eylemlerini talep ettigi degisimi hayata gecirerek yurutur.

Siddetsizlik antrenmanlari, hazirlik sureci ve antrenman tamamlandiktan sonra yapi-
lan degerlendirme dahil olmak Uzere ogrenme hedeflerine uygun bicimde tasarlanr.
Bununla birlikte her bir siddetsizlik antrenmaninin konunun kendisinden bagimsiz he-
defleri vardir:

e Antrenorlerin esenlik hali. (antrenman hazirliklarini siddetsiz yontemlerle yu-
rutmek. Antrenorlerin iletisimlerini elde etmeyi bekledikleri kazanimin gerek-
tirdigi bicimde kurmasi. Sinirlar ve sorumluluklara iligkin netliklerin ortaya ko-
narak birlikte ¢calisma surecinin kolaylastirimasi.)

e Katiimcilarnn esenlik hali. (Katiimcilar igin her yonuyle dusunulmus ve ken-
dileri igin planlanmis, hazir bulunuslugu ve motivasyonu artiracak bir ortamin
olusturulmasl.)

o Ogrenme hedeflerine ulasiimasi.

e Bireysel ve orgutsel ogrenme surecine katki. (Antrenman sonrasinda yapilan
degerlendirmeler neticesinde antrenorler, koordinasyon ve icerik adina iyiles-
tirme ihtiyaci olan noktalarin ortaya konarak antrenman c¢iktilarinin bir kaynak
haline getirilmesi.)



Siddersizlik Antrenmaninin Ozellikleri
e Siddetsizlik antrenmanlar etkilesimli 6grenme alanlaridir.

e Antrenmanda paylasimli antrenorlUk yapilmasi yani antrenmani iki (gerekiyor-
sa daha fazla) antrenorun birlikte yuratmesi tercih edilir.

e Cesitlilik, kapsayicilik ve katiimcilik desteklenir.

e Zihin, beden ve duygularin her birinin ayni anda ya da farkli farkli anlarda den-
geli bigcimde aktiflesmesi beklenir. (Bkz Butuncul (Holistik) Ogrenme Modeli)

 Bireysel, ikili ve grupla 0grenme alanlari dengeli bigimde dagilir. (Bkz Dusun-
me/Ogrenme alani kime odaklaniyor?)

e Bilgi dogrudan "sunulmaz” gruptan "hasat” edilir.

e Antrenman surecinde katilimcilar bir “topluluk” haline gelir; toplulugun kendi
yapisl, kulturu ve topluluk dinamikleri olusur.

Bu ozelliklerle birlikte tekrar vurgulamak gerekirse; siddetsizlik antrenmanlari, hayalini
kurdugumuz siddetsiz dunyanin hayata gectigi calismalardr.

Cesitlilik, Kapsavicilik, Katimciuik

Bu u¢ kavram birbiriyle baglantili olsa da, her birinin kendine 6zgu bir anlami ve islevi
var. Kapsayicilik (inclusion), katilimcilik (participation) ve cesitlilik (diversity) Uzerinde
durmak ve bu kavrayisla ozellikle egitim, orgutlenme ve sivil toplum alanini zenginles-
tirmek etkiyi buyutur.

Cesitlilik (Diversity) - “Kimler var?*

Cesitlilik, bir grubun icinde farkli kimliklerin, bakis agilarinin ve deneyimlerin varli-
gidir. Bu, etnik koken, cinsiyet kimligi, yas, engellilik durumu, sosyo-ekonomik sta-
tu, cinsel yonelim, dusunce tarz, dil, kulturel gecmis gibi birgok farklilik eksenini
kapsayabilir. Cesitlilik sayisal bir gesitlilik ifadesinden ziyade farkliliklarin degerli
gorulmesini ifade eder. Yine de akilda tutmak gerekir ki bir toplantiya farkli kim-
liklerden insanlar cagirmak cesitlilik saglayabilir ancak bu onlarin esit sekilde soz
sahibi hissetmesini garanti etmez.

Amacimiz farkli deneyimlerden, kimliklerden ve bakis agilarindan insanlarin katili-
mini saglamak ise sunlara dikkat edebiliriz:

36



Kimlerin katiim saglayabilecegini gesitlilik Uzerinden dusunmek:

O Farkli yas, cinsiyet, sinifsal ge¢gmis, engellilik durumu, dil, etnik kimlik gibi un-
surlar bakimindan cesitliligi nasil artirabilirsiz?

O Katiimin yalnizca belirli bir gruba degil, mumkun oldugunca farkli gruplara hi-
tap etmesi igin nasil bir ¢cagri yapiyoruz?

Erisilebilirligi saglamak:

O Fiziksel erisim: Engelli bireyler icin ulasim ve mekan uygun mu? (Ornegin, te-
kerlekli sandalye erigimi, oturma duzeni, gorme veya isitme engeli olan kisiler
icin destekler)

O Dil erigsimi: EGer grupta farkli diller konusuluyorsa geviri, altyazi, yavas konusma
gibi araclan dusunuyor muyuz?

O Ekonomik erisim: Katilimi Ucretli veya uzak bir yerde planlyorsak, kimin disari-
da kalabilecegini goz onunde bulunduruyor muyuz?

Baglantilari guglendirmek:

O Grubun homojenlesmesini onlemek icin farkli gruplarin birbirini duyabilecegi
bir ortami tesvik edebilir miyiz?

O Farkli gegmiglerden gelen kisilerin rahat hissetmesini saglamak igin giriste ta-
nisma alani agryor muyuz?

Kapsavicilik (Inclusion) - “Kimler gercekten dahil oluyor?”

Kapsayicilik, farkli insanlarin sadece orada bulunmasini degil, katki sunabilmesini,
kendini guvende ve degerli hissetmesini de saglar. Cesitliligin varligi, tek basina
kapsayiciligl garanti etmez. Kapsayicilik, yapisal engelleri kaldirarak herkesin esit
firsatlarla katki verebildigi bir ortam yaratmaktir. Ornegin, kadinlarin, LGBT+ bi-
reylerin veya engelli bireylerin bir toplantiya davet edilmesi cesitliligi artirr ama
onlarin fikirlerini 0zgurce ifade edebildigi, sozlerinin ciddiye alindigi bir ortam sag-
lanmazsa kapsayici bir ortam olusmaz,

Amacimiz sadece farkli insanlarin var olmasini saglamak degil, ayni zamanda on-
larin seslerinin duyuldugu, guvenli bir alan yaratmak ise sunlara dikkat edebiliriz:

Guvenli alan yaratmak:
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O Antrenmanin basinda guvenli alani destekleyebilmek, sinirlarini olusturmak ve
duyurmak i¢in “grup anlagmasi ile grubun kendi olusturdugu kurallar belirlene-
bilir. Ornegin: “Yargilamadan dinleme, herkesin kendi deneyimini paylasmasi,
kendi adina konugmasi, ayrimci ifadelerin kullanilmamasina dikkat etme”

O Sessiz kalanlari katilima tesvik eden araglar kullanabiliriz. Ornegin: anonim ka-
gitlar, basit kisa ifadeler i¢in agilan tur yontemi gibi.

Herkesin kendini rahat ifade edebilmesini saglamak:

O Grubun igindeki hiyerarsileri fark etmeye agik olabiliriz. Kimler daha fazla konu-
suyor? Kimler sessiz?

O Duygusal guvenlik agisindan, gruptaki bazi katilimcilar igin zor olabilecek ko-
nulara alternatif katilim yollari sunabiliriz. Ornegin, bazi katilimcilar yiiksek sesle
konugmak yerine kagida yazmayi tercih edebilir, ikili gruplarda paylasim yap-
mak rahat hissettirebilir.

Kulturel duyarhliklari goz onunde bulundurmak:

O Kullandigimiz materyaller ve orneklerin farkli kimlikleri ve deneyimleri temsil
edip etmedigini kontrol edebiliriz.

O Grup iginde herhangi bir diglayici ifade veya farkinda olunmayan ayrimcilik ol-
dugu durumlarda bunu nasil donusturebilecegimize yonelik hazirlik yapabiliriz.

Kaulimailik (Participation) - “Kimler akfif olarak Siirece danil oluyor?”

Katihmecilk, insanlarin kararlara, sureglere ve uygulamalara etkin sekilde katiimasi-
ni ifade eder. Bir grubun icinde olmak (cesitlilik) veya orada kendini guvende his-
setmek (kapsayicilik) yeterli degildir; insanlar gergek anlamda surecin bir parcasi
olmalidir. Antrenmanlar, antrenorlerin tasarladigi ve yuruttugu ogrenme alanlaridir.
Bu anlamda antrenor akis ile ilgili pek ¢ok karari onden vermis olabilir. Bunu ya-
parken hem tasarim igerisinde katilim ve etkilesimi artiracak yontemler seger hem
de antrenman sirasinda katilima tesvik eden bir ton kurar.

Amacimiz katiimcilarin surece gercekten dahil oldugu, sadece dinleyici degil, aktif
ogrenen oldugu bir ortam yaratmak ise sunlara dikkat edebiliriz:

Karar alma sureclerini paylagsmak:

O Antrenmanin basinda programi paylasabilir, katilim sureglerini tarif edebiliriz.



O Molalar, yeme icme alanlariyla ilgili kararlari grupla birlikte alabiliriz. Net sinirlar
cercevesinde se¢cmeli yontemler kullanabiliriz.

Katilimcilarin surecte etkin olmasini saglamak:
O Belirli rol ve sorumluluklar icin destek isteyebilir, katilimcilar aktiflestirebiliriz,

O Atolyede kullanilan yontemleri grup dinamiklerine gore degistirme esnekligine
uygun planlama yaparak duruma gore B ve C planlariyla yontemleri donustu-
rebilecek bi¢imde hazirlikli olabiliriz.

Herkesin aktif rol alabilecegi etkinlikler tasarlamak:

O Oyunlar, dramatizasyonlar, deneyimler tzerinden 6grenme gibi etkilesimli yon-
temlerle bir antrenman tasarlayabiliriz.

Antrenmanlarda Faydalanilan Odrenme Model ve Vaklasimlar

Siddetsizligi, siddetsiz eylemin nihai amaciyla tutarl bir bigimde ogretmeyi sectigimizi
dusunursek, toplumsal degisim motoru olarak siddetsizlige en uygun dusen yontemler;
geleneksel iktidar anlayisini pekistirmek yerine sorgulayan ve gelecekte var olmasini
istedigimiz toplumu simdiden hayata gegiren turden egitim yaklasimlaridir. Bu sebeple
klasik egitim yontemlerinden farkli ogrenme modellerinin temel alindigr antrenmanlar
tasarlanr.

Egitim bilimleri ikiyuz yildir surekli gelisen ve derinlesen bir alan. Bu alanda ogrenme
tarzlar ve zeka turleri Uzerinde yapilan pek ¢ok arastirma sonucunda c¢esitli ogrenme
modelleri ortaya kondu. Onlarca modelin birbiriyle ortusen ve siddetsizlik antrenman-
lariigin kullanigl bilesenlerini bulmak mumkun. Gunumuzde ¢evrimici imkanlarin, arag-
larin ve yapay zekanin da devreye girmesiyle bu alandaki ¢alismalara yeni boyutlarin
katilacagina suphe yok.

Odrenme Stilleri

Ogrenme stili, bireylerin bilgiyi nasil en iyi sekilde aldigin, isledigini ve hatirladigini acik-
layan bir kavramdir. Bir¢ok farkli teori ¢esitli ogrenme stilinden bahseder ve asagida
incelenecegdi uzere farkli modeller ortaya koyar. Siddetsizlik antrenmanlarinda akilda
tutulmasi gereken noktalardan biri ogreten - ogrenen ikiliginden ¢ikarak ogrenme edi-
minin etkilesimliligini on plana ¢ikaran tasarimlar yapmaktir. Bir diger nokta da herkesin
tek bir stile sikismadigy, farkli durumlarda farkli ogrenme yollarini kullanarak ogrenme
bicimlerine gore yontemlerin ¢esitlendiriimesi gerekliligidir. Yaygin ogrenme stilleri ve
stillerden yola ¢ikilarak olusturulan modeller sunlardir:
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VARK Odrenme Stilleri

Gorsel (Visual): Bilgiyi kavramlarin gorsel temsilleri; grafikler, resimler, fotograflar
ve diyagramlar gibi gorsel materyaller araciliglyla muhafaza ederler.

sitsel (Auditory): Bilgiyi dinleyerek; sesler, hikayeler, tartismalar, ders tarzi su-
numlar, podcastler ve benzerleri yoluyla alirlar.

Okuyarak/ Yazarak (Reading/Writing): Ogrenmek icin listeleri, yazili tanimlar,
not almayi ve makaleleri kullanirlar.

Kinestetik/Dokunsal (Kinesthetic/Tactile): Ogrenmek icin hareket etmeyi, uy-
gulamaya gecmeyi, fiziksel faaliyetler ve el-goz koordinasyonunu, laboratuvarlari,
deneme-yaniima yapmayi kullanirlar.

VARK ogrenme sitilinden yola cikarak siddetsizlik antrenmanlari tasarlanirken
gorsellerin kullanildigl, duyma/ dinleme alanlar taniyan, katiimcilarin not alabile-
cekleri veya okuma yapabilecekleri calismalarin eklendigi ve bedensel olarak ha-
reket ettikleri ve deneyimleyebildikleri bir egzersizler ¢esitliligi olusturmak gerekir.

Kolb'un Denevimsel Odrenme Modeli

Kolb, ogrenmeyi “deneyimin (yasantinin) bilgiye donusturuldiugu sureg” olarak ta-
nimlar.

Deneyimsel (Yasantisal) 6grenme modeli icerisinde farkli 6grenme stilleri, bigimle-
ri ve yollar siralanir. Bunlar ayni zamanda dongUsel 6grenme agamalarndir. insan-
lar hayatin icerisinde bu sekilde ogrenir ve deneyimsel 0grenme modeli egitimin
icerisinde bu donguyu kontrollu bir surece cevirerek kullanir.

Bu modele gore bilgi somut yasanti ve soyut kavramsallastirma asamalarinda ali-
nir, yansitici gozlem ve aktif yasanti asamalarinda iglenir.



Vasantisal Ogrenme Stilleri, Bicimleri ve Vollan

Ayristiran
Oziimseyen
Degistiren
Yerlestiren

Odrenme stili

Somut Deneyim

Aktif yasanti Yerlestiren  Degistiren
Soyut Kavramsallagtirma Aktif Yansitici
Yansitici Gozlem Yaganti Gozlem

Somut Yasganti Ayngtiran  OzUimseyen

Odrenme bicimleri

Deneyerek
Derinlemesine dusunerek
Genelleyerek
Uygulayarak

Odrenme yollan Soyut

Kavramsallastirma

Ogrenme slireci:

Somut deneyim asamasinda, kisi bir deneyimin iginden gecer. (Antrenman icin-
de: Etkilesimli bir oyunda yer alir, tartismaya katilir, vb) Bu asamada duyu organlari
aktiftir.

Yansitici gozlem asamasinda kisi deneyimi Uzerine derinlemesine dusunur. (Ant-
renman iginde: Ne oldugu, nasil hissettigi, neler dusundugu hakkinda sorulan so-
rularla derinlesir.)

Soyut kavramsallastirma asamasi kisinin dusuncelerini duzene oturttugu ve se-
bep sonug iligkilerini kurarak, neyi degistirecegini tespit ettigi asamadir. (Antren-
man icinde: Neyi farkli yapardim sorusuyla bir iyilestirme imkani arar.)

Aktif yasama asamasinda kisi ogrendigi bilgiyi hayata gecirerek ilerler. Belli bir
noktada yasayacag! bir bagka deneyim kisinin farkli bir agidan ayni donguye bas-
lamasina sebep olur. (Antrenman i¢inde: Kararlastirdigi degisimi uygular/uygula-
yacagini ifade eder, bunun kosullarini olusturmaya baslar)
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Biitdincal (Holistik) Odrenme Modeli

Holistik ogrenme, tek bir kisinin gelistirdigi bir modelden ¢ok, farkli disiplinlerden
gelen fikirlerin birlesimiyle olusan bir yaklasimdir. Dewey'in deneyimsel egitimi,
Vygotsky'nin sosyal ogrenme anlayisi, Gardner'in goklu zeké teorisi ve Freire'in
elestirel pedagojisi gibi bircok teori, holistik 6grenme kavramini sekillendirmistir.

Jan Christiaan Smuts (1870-1950), "holizm" kavramini ilk ortaya atan kisidir. 1926
yilinda yayimladigi "Holism and Evolution" (Holizm ve Evrim) kitabinda, evrenin,
organizmalarin ve bilginin bir butun olarak degerlendirilmesi gerektigini savun-
mustur. Smuts, dogrudan egitim teorileriyle anilmasa da, holistik dusunme ve bu-
tunculluk fikrini akademik dlnyaya kazandirarak, holistik 9grenmenin felsefi temel-
lerinden birini olusturmustur. Onun calismalari, Dewey, Vygotsky ve Gardner gibi
egitimcilerin gelistirdigi ogrenme yaklasimlarina dolayli yoldan zemin hazirlamistir.

Holistik Ogrenmede Zihin, Beden ve Duygu Baglantisi

Zihin (Biligsel Boyut)

O Analitik dusunme, problem ¢ozme ve bilgiyi anlamlandirma sureclerini kapsar.
O Mantik, hafiza ve kavramsal ¢ergeveler olusturularak 0grenme desteklenir.

O Ornegin, kisi bir konuyu 6grenirken sadece tanimlari ezberlemek yerine, o ko-
nunun felsefesini ve dinyaya bakis agisini kavradiginda zihin boyutu devreye
girer.

Beden (Kinestetik Boyut)

O Ogrenmenin fiziksel deneyimler ve duyusal girdilerle desteklenmesini ifade
eder.

O Hareket, ritim, dokunma gibi duyusal unsurlar 0cgrenmeyi pekistirir.

O Ornegin, kisi 6grenme esnasinda elleriyle deneme yaptiginda ya da bir kavrami
drama yoluyla canlandirdiginda beden boyutu aktif olur.

Kalp (Duygusal Boyut)

O Ogrenmenin motivasyon, ilgi ve kisisel yaklasimlarla baglantil oldugunu gos-
terir.

O Duygusal olarak bag kurulan bilgiler daha uzun sure hatirlanir.



O Ornegin, kisi konuyu sadece teknik olarak degil, konuya dair duygulari harekete
gececek bigcimde hikayeler, ornekler, deneyimlerle karsilastiginda duygu boyu-
tu devreye girer.

Gunumuzde bu ogrenme modeli igerisine 4. bir boyut olarak esenlik eklenmistir diye-
biliriz. Esenlik zihin, beden, kalp uglusunun dengeli bigcimde rahatca birbiriyle etkile-
simde olmasiyla gergeklesir. Bunun igin antrenman ortaminin olasi fiziksel, duygusal ve
zihinsel ihtiyaglarn karsilayabilecek bi¢cimde kurgulanmasi onemlidir. Mekanin rahatlig,
mutfak ve tuvaletin erisiminin kolaylg, yiyecek icecek bulunmasi, molalarin planlanma-
si fiziksel ihtiyaclari destekler. VARK ogrenme stillerinin timune hitap eden ogrenme
alanlari saglamak, bireysel ve grupla dustinme surecleri planlamak zihinsel ihtiyaclar
karsilar. Duygusal ihtiyaclar igin de beklentilerin alinmasi, tanigma alani agmak, hal hatir
sormak, antrenorun tonu ozenli kurmasi onemlidir. Buna ek olarak egzersizler icerisinde
katilimcilarin duygusal baglar kurabilecekleri ornekler ve deneyimler olusturmak ve bu
duygularin ifade edilebilecegi alanlar agmak ogrenmeyi derinlestirir.

Grup - birey- konu ticgeni

Grup - Birey - Konu Ucgeni, 6grenme strecinde U¢ 6nemli bilesenin nasil etkile-
sime girdigini gosteren bir modeldir. Bu Ug¢ bilesenin birbirini nasil tamamladigi ve
dengeyi nasil sagladigi, ogrenmenin derinligi ve kaliciligr Uzerinde buyuk bir etkiye
sahiptir.

Etkilesimli bir ogrenme sureci agirhgin g bilesene dengeli dagilimiyla basarili olur.
Adirlik bu bilesenlerden birine verildiginde diger ikisi eksik kalir. Bireye yonelik
calisma agdirlikta olursa grup ve konu gorece gozardi edilmis olur. Konuya agirlk
verince birey ve grubun ihtiyaclari ihmal edilir. Gruba yonelik ¢calismalar agir basti-
ginda bireylerin sureci sindirebilecekleri 6grenme alani eksik kalir. Burada bahse-
dilen matematiksel anlamda olgulu bir esitlik degildir. Calisma sureci tasarlanirken
bu Ug faktorden egzersizin ogrenme hedeflerine uygun bigimde birbirinin Uzerine
eklenecek bi¢cimde dengeli siralamaya dikkat edilir.

Grup (Sosyal Boyut)
Etkilesim ve Isbirligi: Ogrenme, grup dinamikleriyle zenginlesir. Grup icinde fikir
aligverigi, tartismalar ve problem ¢ozme gibi etkilesimler, bireylerin 6grenmesini

derinlestirir.

Motivasyon ve Destek: Grup ortami, bireylere ogrenme surecinde motivasyon ve
destek saglar. Boylece 6grenme sureci katilimci ve destekleyici ilerler.

Sosyal Ogrenme: Vygotsky'nin sosyal 6grenme teorisinde oldugu gibi, bireyler



baskalariyla etkilesime girerek, onlarin bilgilerini ve becerilerini kendilerine adapte
ederler.

Birey (Bireysel Boyut)

Kisisel ihtiyaclar ve Hedefler: Bireylerin 0grenme surecine kisisel ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda katilmasi onemlidir. Ogrenme alaninda kisisel hedefler ve motivas-
yonlarin ¢esitliliginin goz onunde bulundurulmasi, bireylerin surece olan baglligini
artirir.

Kendi Hizinda Ogrenme: Bireyler, grubun hizina uymak zorunda kalmadan kendi
hizlarinda calisabilirler. Kendi ogrenme tarzlarini kesfedebilir, bilgiyi sindirmek i¢in
kendilerine acilan alani kullanabilir boylece daha etkili bir 6grenme deneyimi ya-
sarlar.

Bilingli Katilm: Bireysel sorumluluk, kisilerin suregte aktif rol almasina olanak tanr,
ve ogrenmenin kalici hale gelmesini saglar.

Konu (icerik Boyutu)

Derinlik ve Anlam: Konu, bireylerin ve grubun uzerinde ¢alistigi ogrenme mater-
yali ve iceriktir. Icerigin, katiimcilanin ilgi, ihtiyac ve beklentileriyle uyumlu olmasi
ogrenmenin etkinligini artinr.

Baglantililk: Konunun, bireylerin mevcut bilgi ve deneyimleriyle baglanti kurarak
sunulmasl, 6grenmenin kaliciligini saglar. Ogrenilenler, daha genis bir gercevede
anlam kazanur.

Pratik Uygulama: Konu sadece teorik bilgiyle sinirli kalmaz; pratik uygulamalar ve
deneyimsel ogrenme surecleri de devreye girer.

Antrenorluk va da Kolaylasuricilik

Siddetsizlik antrenmanlarinda katilimcilara eslik eden, ogrenme hedefine yonelik ant-
renmanlari tasarlayan ve yuruten “egitimcilere” antrenor ya da daha sik kullanildigi bi-
cimiyle kolaylastirici diyoruz. Antrenmanda antrenorun rolu bir toplanti moderatoru-
nun rolunden farklidir. Antrenmanin kolaylastiricisi grubun akigsal/toplanti ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira grubun belli becerileri kazanabilmeleri icin firsatlar yaratma ve
saglama konusunda da sorumluluk alirlar. Bu rol daha kapsamli oldugu igin bir antren-
manlar en az iki antrenorun birlikte yurttmesi tavsiye edilir.

Siddetsizlik antrenmaninda antrenorluk sirasiyla zorlayici, tatmin edici, sinir bozucu ve
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yorucu olabilir! Antrenorlerin; gorevlerini/islerini akici bigimde yuruturken sunum alan-
larini katilimla dengelemeleri gerekir. Yuksek derecede 6z farkindalik sahibi ve grup
dinamiklerine gozlemleme becerileri olmalidir. Antrenorler esitsiz katiim durumlariy-
la ve guclu duygularin ya da catismalarin ortaya ¢ikabildigi zorlayici senaryolarla da
karsilasabilir. Ustelik bunlara ek olarak belirlenen sirede atolyenin tamamlanmasi icin
zamani da yonetmeleri gerekir. Bunun icin antrenorlerin belirli becerileri gelistirmeleri,
belirli araglar kullanmakta ustalagmalar gerekir.

Antrenorlik Becerileri

AntrenorlUk rolunu Ustlenenlerin:

| Grup slregleri ve grup dinamiklerine dair farkindaligi olmasi gerekir: Herkesin
katilmakta ve deneyim ve icgorulerini paylasabilecegi alanin saglandigini his-
settiginden emin olmak antrenortn gorevidir,

/. Siddetsiz eylem ve kampanyalarla ilgili bilgi ve anlayisa sahip olmasi gerekir:
Eger kimsenin deneyimi yoksa, antrenor grubun ogrenmesine yardimci olmak
icin vaka caligmalari ve bu konular ¢ergevesinde egzersizler kullanr.

3. Dogru egzersizi ne zaman ve nasll kullanacagini bilebilmek igin grubun ihti-
yaglarina ve kulturune; gruptaki ogrenme stillerine karsi duyarli olmasi gerekir:
Genel tanimiyla antrenorluk, istenen sonuca ulasabilmesi icin bir gruba yar-
dim etme sorumlulugunu kabul etmektir.

Antrenmani bir yolculuk, antrenoru bir sofor gibi dusunursek; antrenorin yapmasi ge-
rekenler:

e Grubun varis yerini bilmek,

e Katiimcilarin konuya odakli kalmasini saglamak,

e Rota se¢melerine yardimci olmak,

e Sectikleri yoldan ¢ikmalarina sebep olabilecek tehlikelere dikkat etmektir.

Antrenorler antrenman sirasinda grubu toparlamayi saglayan asagidaki islerin sorum-
lulugunu alirlar. Bu sorumluluklar kimi zaman katiimcilara devredebilirler. (Devretme
durumu uzerine hazirlik asamasinda konusmus, karar vermis ve yontem gelistirmis ol-
malari gerekir):

e Katilimcilarn katkilari ve sorularinin akisini ve temposunu yonetmek,



Gruba kalan sureyi hatirlatmak,

Grubun aldigi kararlari takip etmek; kararlara uyulmadigr ya da bu kararlar
ustunden ilerlenmediginde hatirlatmak,

Gruba antrenmanin veya egzersizin hedeflerini hatirlatmak,

Katilimcilarin fikirleriyle katkida bulunmak konusunda rahat hissedebilecekleri
guvenli bir ortam hazirlamak,

Katilimcilarin yaptigi katkilarin anlasildigindan ve tim grup tarafindan duyul-
dugundan emin olmak, bunun i¢in gerektikce kendi kelimeleriyle ozetlemek,

Tartismalarin sonunda toparlayici ozetler yapmak,

Vurgulanan, ogrenilen, netlesen ifadeleri herkesin okuyabilmesi i¢in sunum
kagidina buyuk ve okunakli harflerle kaydetmek,

Gruba sikinti yaratabilecek dile getirilmemis bir soru, yorum vb icin ifade yolu
acmak,

Grubun ilk teklif edilen ifadeyi kabul etmesini engellemek (katilimcilar kimi za-
man anlasmazliga dusmeyi rahatsiz edici bulduklari igin hizlica hemfikir olma
yoluna gidebilirler),

lcedonik, gekingen, sessiz katilimcilarin katki sunabilmeleri icin firsatlar ya-
ratmak.

Antrenorun Sahip Olmasi Gereken Varsayimlar

Herkes akillidir.

Herkesin kendi duygu ve dusunceleri icin gecerli nedenleri vardir.
Herkes elinden gelenin en iyisini yapmaya calisir.

Herkes kendi deneyimi konusunda uzmandir.

Herkesin sunabilecegi bir katki vardir,

Tum sorunlarin ¢cozumleri vardir.



Antrenorun Sorumluluklar

Antrenman Oncesi

O Hedeflerde netlik

O Grupla ilgili bilgi edinmek

O Olasl zorluklar ve riskler i¢in onlem almak

O BUtunltklalagy, birbirinin Gzerine yukselen ve grup dinamigini dikkate alan bir
program tasarimi

O Arag amag uygunlugu kontrolu

O Her etkinlik icin zaman kontrolU yapmak
O Rol paylagimi

O Malzemelerin kontroll

O Mekanin kontrolU

Antrenman Siras|

O Aclk net yonergeler vermek

O Gruptaki soz dagilimini dengeli tutmaya calismak
O S0z ¢ok uzadiginda mudahale etmek

O Katilimi baglaminda tutmak

O Herkesi konusmaya zorlamamak

O Sessizliklerden korkmamak

O Gruba ve konuya uygun ornekler vermek

O Not almak

O Aktif dinlemek
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O Onay duymak

O Seffaf olmak

O Grubun enerjisini takip etmek

O Her seyin cevabinin sende olmadigini kabul etmek
O Savunmaya gegcmemek

O Temel argimani sarsan soru isaretleriyle birakmamak

O Katilimciya olumsuz duygu yuk etmeden kapatmak

Antrenman Sonra

O Kendimizi ve ¢aligmayi degerlendirmek

O Degerlendirme sorulari tzerinde anlagmis olmak
O Geri bildirim sinirlarinda netlesmis olmak

O Rapor, ¢ikti/fotograf/kaynak paylasimini tamamlamak

Antrenor Yaklasimiyla Antrenman

Oncelikle antrenman slrecini sadece antrenmanin basladiJi ve bittigi saat araligi ola-
rak degil, antrenmanin planlandigi andan raporlastirildigi ana degin bir sure¢ olarak
dusunmek gerekir.

Hazirlik siireci

Antrenman bir grubun istegi dogrultusunda mi yoksa antrenorlerin siddetsizlik uzerine
ihtiyag gorerek sectigi belirli bir baglikta acik ¢cagrili olarak mi gerceklestiriliyor? Her
iki durumda da antrenmanin hedeflerini net olarak ortaya koymak gerekir. Bir grubun
talebi soz konusu oldugunda tercihen cevrimigi ya da yuz yuze bir toplanti ile antren-
man talebini doguran ihtiyaclar tzerine konusmak gerekir. Gruplar kimi zaman spesifik
basliklarla antrenman talebinde bulunabilirler. Burada dogru bashgi segmis olabilecek-
leri gibi icinde bulunduklari grubun ihtiyaclarini belirlerken gostergeleri dogru okuma-
mis olabileceklerini de akilda tutarak sorularla ihtiyaglari dogru tespit etmek antrenore
dusen en temel gorevlerden biridir. Ornegin, grup catisma yonetimi calisma talebi ile
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gelmis olabilir ancak toplanti sonucunda iletisim uzerinde ¢alismanin oncelikli oldugu
ortaya ¢ikabilir. Ya da iletisim galismayi talep eden bir grubun grup dinamiklerine yone-
lik bir antrenman yapmasi daha etkili sonuclar saglayabilecegi fark edilebilir. Antrenor
siddetsizlik konularina ve bu konularin birbirlerini nasil etkileyebildigine dair birikimiyle
bu surecin sekillenmesine destek olur. Bununla birlikte unutmamak gerekir ki grubun
arzu etmedigi bir antrenmani gruba dayatmanin higbir faydasi olmayacaktir. Bu toplanti
ile grup sozculeri ve antrenorler ihtiyaclar ve antrenman konusunda mutabakata var-
malidr.

Mutabakat saglandiktan sonra antrenorler ¢alismanin ogrenme hedeflerini netlikle or-
taya koymalidir. Eger antrenman sonucunda bir ¢ikti olmasi bekleniyorsa hedefler buna
uygun bigcimde duzenlenir.

Toplanti sirasinda grupla ilgili gerekli bilgiler alinir. Yas, meslek, kimlikte homojenlik,
katilimci sayisi, 6zel durum ve ihtiyaclar, engellilik gibi kosullarin onden bilinmesi antre-
norlerin bunlari goz onunde bulundurarak programi yapmasina, egzersizleri segmesine
ve ihtiya¢ duyulan erisilebilirlik yontemlerini hazirlamalarini, olasi zorluk ve riskler igin
onlem almalarini saglar.

Zorluk ve riskler farkli sebeplerden dogabilir. Ornegin, LGBTIi+lar igin yapilan bir etkin-
likte acik cagri ve adres bilgisi vermek risk olusturabilir. Secilen mekanin konaklanan
bolgeden uzak olmasi gibi lojistik dezavantajlarin goz onunde bulundurulmasi gerekir.
Grup icerisinde krize varan c¢atismalarin olmasi da ayrica antrenmanin hedefine ulas-
masl ve herkesin esenlik hali i¢in risk icerebilir.

Program igin calismaya baglamadan once antrenorler kendi aralarinda bir nevi grup
anlagsmasi yaparlar. Birbirleriyle ¢calisma yontemlerini, kendi guglu yonleri ve destege
ihtiyag duyabildikleri durumlari paylasir, sinirlarini ve esnekliklerini ortaya koyarlar. Boy-
lece antrenorlerin birlikte calisma surecinin kendisi bir siddetsizlik deneyimine donusur.

Programin tasarimini yaparken antrenorlerin eglenceli ya da kendilerini rahat hissetti-
ren konfor alanlari haline gelmis egzersizleri sirf bu sebeplerden program akisina siz-
masina izin vermemeleri onemlidir. Hedeflere uygun, hatta mimkinse hedeflere dolay-
siz varabilen, birbirinin Uzerine binen, basitten karmasiga ilerleyen ve grup dinamigini
dikkate alan bir program tasarlamak gerekir.

Egzersizleri secerken yontemlerin ve araclarin amaclara uygun olup olmadigi surekli
kontrol etmekte fayda vardir. Olabildigince hedef odakli, sade yonergelerle yurutule-
bilecek, karmasik olmayan, net ifadelerle meseleleri ortaya koyabilmeyi mumkun kilan
egzersizler seceriz. Karmasik egzersizlere ihtiya¢c duyuluyorsa adim adim planlamak,
cesitli anlasilamama senaryolarina hazirlikli olmak gerekir.



Programi olustururken ve olusturduktan sonra her bir alanin uzerinden tek tek giderek
zaman kontrolu yapmak ¢ok ise yarar. Yonerge ne surede verilebilir, gruplar ka¢ dakika
tartismali, sunumlara ne kadar alan acgilmali, degerlendirme ne uzunlukta olmali gibi
ayrintili bir zaman g¢izelgesi olusturup antrenman suresine gore ayarlamalar yapmak
gerekir. Yarim saate kadar bir zamani bol bol dagitmak faydali olur. ClinkUu tukenmeyen
bir tartisma igin fazladan zaman, grubun enerjisi dugmusse onceden planlanmamis bir
mola kullanmak mutlaka gerekir.

Program tamamlandiginda antrenorler kendi aralarinda rol paylasimi yaparlar. Nere-
lerde destek alabileceklerini, nerelerde kendi baslarina yuruteceklerini, nerelerde nasil
paslasabileceklerini, acil bir durumda nasil bir araya geleceklerini onceden konustuklari
bir alani da bu noktada yaratabilirler.

Antrenorler bu noktada her bir egzersiz icin gerekli malzemeyi programa ekleyerek bu
malzemenin teminini planlarlar. Yardimci materyaller kimi kirtasiye malzemeleri olabile-
cegi gibi internet baglantisi, projeksiyon cihazi, mikrofon, simultane ceviri sistemleri gibi
elektronik araglar da olabilir ve baska hizmet vericilerle isbirligi gerekebilir.

Antrenmandan once mutlaka mekanin kontrolu yapilir. Sandalyelerin yerlesimi, ihtiyag
duyulan malzemelerin yerlesim plani, mekanin buyuklugu, aydinlik, havadar olup ol-
mamasl, giris ¢ikislari, tuvaletlerin yeri, atistirmalik ve iceceklerin konulacagi bolumler
ogrenilir ya da kararlastirlr.

Antrenman oncesi hazirlik bir antrenman surecinde en fazla emek verilen kisimdir.
Antrenorler hem teorik hem pratik olarak programin icerigini prova ederler; yanlis an-
lasiima, anlagilamama gibi durumlarin olabilecegi kisimlarin Uzerinde ayrica dururlar.
Olumlu grup dinamigikadar olumsuz grup dinamiginin de aciga ¢ikabilecegini, grup
icerisinde husumet, catisma gibi durumlarin yasanabilecegini kabul ederler.

Bir gun onceden saglikli beslenmek, yeterli uyumak gibi bireysel esenliklerine destek
olacak onlemler alirlarsa odaklanmalari daha kolay olur. Antrenman oncesinde kendi-
sinin bedenen, zihnen ve duygusal olarak hazir olup olmadigini kontrol ederek diger
antrenorle durumunu paylasir ve gerekiyorsa rollerde yeni duzenlemelere gidilir.

Antrenman sirasl

Hazirlik stireci emek ister, antrenmanin yUritilmesi ise odaklanma gerektirir. lyi bir ha-
zirlik sureciyle tum teori, egzersizler ve malzeme planlanmistir. Simdi odakta kalarak bu
hazirligi performansa dokme zamanidir.

Antrenman sirasinda en onemli beceri yonergeleri acik ve net bigimde verebilmektir.
Yonergenin anlasilip anlasiimadigini 0grenmek icin teyit sorusu sorulabilir: “Sizler i¢in



net oldu mu? Atladigimi dugsindugiiniz bir nokta var mi? Yeterli ifade edebildim mi?”
Anlasilmamis bir nokta varsa farkli sozlerle tekrarlamak ve “anlayamamayi” bir hata gibi
gostermemek onemlidir,

Gruptaki soz dagiimini dengeli tutmaya c¢alismak gerekir. Bu 0zen soz almakla ilgili
cekincesi olan kisileri cesaretlendirir. Soz ¢ok uzadiginda uygun bir bigimde mudahale
etmekten gekinmemek onemlidir. Bir sozun uzamasi hem digerlerinin kendilerini ifade
edebilecekleri alanin daralmasi hem de antrenman icin ayrilan surenin yetmemesi an-
lamina gelir. Konuyu tartisirken tekrarlari azaltmaya calismak, konugmacinin odagini
kaybetmemesine ya da ayrintilarda kaybolmamasina dikkat etmek gerekir.?2 S6z da-
gimini dengeli tutmak her zaman herkesi konusmaya zorlamak demek degildir. Kimi
katihmcilar sessiz kalmayi ve duyduklarini sindirmeyi tercih edebilirler. Antrenorun ka-
tiimcilikla ilgili dikkat etmesi gereken konusmak istedigi halde alan bulunamamasidir.
Gonullu sessizliklere konugmalari icin imkan tanimalr ancak israrci olunmamalidir. Buna
ek olarak antrenor, bir soru sordugunda ya da bir tartisma aninda olusabilecek sessiz-
liklerin grup dinamigini illa ki tehdit edecegini de dusunmemelidir. Sonucta antrenor
bu tur durumlarn pek ¢ok kez yasamis, zihni bu tur konularla gokca mesgul olmustur
ve icinden kelimeler nehir gibi akiyor olabilir. Ancak unutmamak lazimdir ki ilk kez bu
denli etkilesimli bir ¢caligmada bulunan ya da ilk kez bu konu etrafinda derinlemesine
dusunmek durumunda kalan katiimcilar olabilir. Onlarin zihinlerinde olan biteni keli-
melere dokmek igin zamana ya da kimi zaman cesarete ihtiyaglar olabilir. Nitekim bu
tur sessizliklere antrenor acil bigimde mudahale etmediginde herhangi bir katiimcinin
fikrini ortaya atmasi sonucu ¢ok verimli tartigmalar gerceklesebilir. Beri yandan siklikla
uzun sessizlikler olmasi ve grubun enerjisinin dugmesi tonu degistirmek, mola vermek,
konuyu bagka bir yonuyle ele almak gerekliligine isaret ediyor olabilir,

Grup hakkinda onceden edinilen bilgi ve birlikte ¢alisma surecinden de ogrenilenler
dogrultusunda konuya oldugu kadar gruba da uyan ornekler vermek grubun odaklan-
masini ve takip etmesini kolaylastirir. izlegi takip edebilmek ve daha sonra bagvura-
bilmek igin notlar almak ¢ok yardimci olur. Aktif dinleme, hem bireylerin hem grubun
enerjisini takip etmeyi ve grup dinamigini tutmayi kolaylastirir. Atilacak adimlari seffaf-
likla paylasmak, eger degisiklige gidilmesi gerekiyorsa onay duymak ve gerekgeleri ve
hedefleri paylasmak topluluk ruhunu gelistirir.

Antrenman suresince alglyl ve odagi bu denli igerikte, grupta ve katiimcilarda tutarken
bir yandan antrenorun her cevaba sahip oldugu yanilsamasina dusmekten sakinmak
gerekir. Gruplarla ilgili pek ¢ok baslik, grubun yapisi, kulturd, kosullart ve dusunselligi
icerisinde o gruba Ozel bir algoritma gibi isleyebilir. Kimi yanitlar netlikle verilebilir ancak
kimi zaman egzersizlerin etkilesimli igleyisleriyle, grubun kendi dinamikleri icerisinde

2 4, bolimde antrenman tasarimi yaparken hangi yontemlerle bu tir yaygin davraniglarin énine gegmek igin zemin
hazirlanabilecedinden bahsedildi.



kendi ifade yollarini arastirmasi dogrudan bir cevap almaktan daha yararli olur. Her
derde deva tek bir regete olmadigini kabul ve ifade etmek gerekir. Bununla birlikte
katilimcilardan gelen oneriler, geri bildirimler, elestiriler, olumsuz tinlayan yorumlar ve
ifadeler olmasi durumunda savunmaya gegmek yerine oncelikle ayni zeminde olunup
olunmadiginin kontrolunu yapmak gerekir. Dikkatten kacan yanlis anlasiimis ya da yan-
lis ifade edilmis sozler olabilir mi? Ya da yonergeler, roller, sinirlar yeterince net degil mi?

Antrenorler icin kullanigli sorular:
e Anladigimdan emin olabilmem igin bana biraz daha fazla sey anlatabilir misin?
e Bunu farkl bir sekilde ifade edebilir misin? Anladigimdan pek emin degilim?
e Bunu farkl bigimde ifade edebilir misin?
e Soylediklerinin tartistigimiz konuyla tam baglayamadim. Aciklayabilir misin?
e Soylediklerinin daha net anlasilabilmesi igin bize bir ornek verebilir misin?

e Bu soruya net bir cevabim yok. Aranizdan cevap vermeyi denemek isteyen
var mi?

Antrenmanin sonlarina yaklasirken en dikkat edilmesi gereken seylerden biri temel ar-
gumani soru isaretleriyle birakmamaktir. Antrenorler her sorunun cevabini vermez ya
da her bagshgi toparlamazlar. Bununla birlikte siddetsizlik ilke, yaklasim ve yontemleriyle
ilgili cerceveyi agik, net, tereddutsuz ve soru isaretsiz tutmalidirlar. Bunun igin tarihten,
arastirmalardan, teoriden faydalanirlar ve hazirlik asamasinda bu alani saglam tutabile-
cek bigimde derinlemesine ¢aligir, i¢sellestirirler.

Son olarak antrenman surecinde her ne olursa olsun degerlendirme ve kapanis asama-
larinda antrenor katilimcilara olumsuz duygu yuklemez. Antrenorun iginde yilginhk, kir-
ginhk, hayal kirikhigi gibi olumsuz duygular birikmis olabilir; bu duygulardan katilimcilari
sorumlu tutmaz. Antrenorlerin antrenmandan sonra birlikte yapacaklari degerlendirme
ve geri bildirim toplantisi bu duygulari, bunlarin sebeplerini, nerelerde neden hangi zor-
luklarla bas etmek gerektigi uzerine konusup tartigabilecekleri bir alandir. Antrenman
sirasinda herhangi bir katiimci ile ¢ok gatismali bir durum gelistigi takdirde molaya
cikilarak muhatap ile sinirlar Uzerine bire bir gorusme yapilabilir. Bu gorusmede burada
bulunma halinin karsilikli nasil desteklenebilecegine dair imkanlar arastirilarak bir mu-
tabakata varmaya ¢alisilabilir.



Antrenman sonras

Antrenorler galisma tamamlandiktan sonra ilk firsatta kendilerini ve antrenmani deger-
lendirmek Uzere toplanti alirlar. Oncelikle degerlendirme sorulari ve antrenorlerin geri
bildirimleri icin bir yontem ortaya koyarlar.

Ornek antrenman degerlendirme sorulari:
[ Antrenmanin hazirlik agamasi nasildi? (Sure, iletisim)

[ Ogrenme hedeflerine ne kadar ulasildi? Program hedeflerle ne kadar uyum-
luydu?

O Program nasil galisti? (icerik, egzersizler, yonergeler, rol dengesi)

[] Beklenmeyen hangi aksakliklar olustu? Nasil cozumlendi? Tekrar bu aksaklik-
larin olmamasi i¢in ne gibi onlemler alinabilir?

[J Katim nasildi? Gruptan neler ogrendik?

L] Ayrica...
Antrenman degerlendirildikten sonra antrenorlerin geri bildirimleri i¢in alan acilr.
Bir geri bildirim akis onerisi:

e Her bir antrenor kendisine geri bildirim verir.

e Antrenorler birbirlerine geri bildirim verirler. Eger bir antrenor kendisine hali
hazirda diger antrenorun not aldigi bir geri bildirimi vermisse, tekrar edilmez.

Y Geri bildirim verirken olumlu geri bildirim vermeyi atlamamak motivasyonu ve
iletisimi guglendirir.

Y Geri bildirimi alan antrendr kendini savunmak zorunda hissetmez, Eger kabul
ediyorsa “geri bildirimini aldim” diyebilir ya da uzerinde biraz dusunmek iste-
digini ifade edebilir.

e En son olarak paydaslarla ve katiimcilarla rapor, ¢ikt, fotograf, kaynak payla-

simlar yapilmasi kararlastiriimigsa, bunun icin planlama yapilir ve sorumluluk-
lar alinir ve yerine getirilir.
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Bir Antrenar...

Sh

Yeni normlar sekillendirir.
Tum katilimceilari liderlik rolu almaya tesvik eder.

Antrenman akisinin zaman yonetimi, katiimcilarin odakta kalmasi gibi konu-
larda katilimcilarin da sorumluluk almasini saglar.

Acliklik, geniglik/ferahlik, samimiyet ve empati ortami yaratrr.

Herhangi bir gundeme ya da sonuca angaje degildir; dolayisiyla kendini ta-
mamen grupla yurtttugu antrenman surecine verebilir,

NEFES ALIR!

Ani duygu dalgalanmalari ve tartismali durumlarda dengeli ve sakin kalir; gru-
bun ihtiyag duydugu istikrarn gozeten bir tutum sergileyebilir.

Karsilikli konusmalari/atismalar en aza indirir.

Insanlarin fikirlerini, sadece antrencre veya kolaylastiriciya degil, herkese an-
latmalarini saglar.

Grubun “sorununu” ¢ozmeye ¢alismaz.

Hangi konularin, kim tarafindan ne bigimde sekillendirildiginin/yorumlandigi-
nin her zaman bilincindedir.

Her zaman icin toplumsal ve/veya yapisal esitsizlige dayali gug dinamiklerinin
farkindadir ve

antrenman sirasinda bunlarin etkisini en aza indirmek igin ¢caba gosterir.
Tum katiimeilarin katkilarini esitlemeye gayret eder.
Anlagsma ve farklilik noktalarini arar.

Farkliligi grup icinde yaratici bir gug olarak tesvik eder.



50LUM 3

Temel Yontemler ve
Araclar




Diisiinme [ OGrenme alani kime odaklaniyor?

Bireysel dusunme/katki alanlan

Bu alanlar kisilerin kendi zamanlamalariyla dusunebildikleri ve katki koyup koymaya-
caklarini ve nasil katki koyacaklarini kendi baslarina tarttiklari alanlardir. Beyin firtinasi
gibi herkesin ayni anda duyabildigi ya da anonim katiimda kendi bagina dusunup oku-
yarak ve yazarak katki saglanmasi gibi yontemler bu bashgin altina girer. Buyuk gruba
donuldugunde biriken toplam katkinin olusturdugu resim uzerinden konu tartigilir.

IKili denevim aktarimlar

Tanisma ve deneyim paylasimi gibi amaclarla kullanilan bu tur yontemlerde rastgele
ikililere belirli strelerde paylagim alani acilir. ikili gruplar odaklanma, paylasma ve din-
leme acisindan ok verimlidir. ikililerin birbirinin paylagimini kendi duygusal ve zihinsel
suzgecinden gegirerek buyuk gruba aktarim yapmasi istenir. Bu yontem aktarim yapan
kisi icin, kendi paylasimini baskasinin agzindan duyan kisi igin ve buyuk gruptaki diger
katilimcilarin tanikligiyla birlikte derin ve kalici izler olusturur.

Kucuk arup calismas|

Verilen ara¢ Uzerinde caligmak, birlikte metin olusturmak, ilke belirlemek, problem ¢oz-
mek i¢in olusturulan 3-6 kisilik gruplara belirli bir zamanin tanindigi egzersizlerdir. Bu-
yuk grupta ¢cok zaman alacak tartigmalar daha kisa surede derinlesebilir. Ayrica ayni
anda farkli gruplarda farkli meseleler tartisilabildiginden buyuk gruba gorece tikenmis
tartismanin sonuglarinin getirilmesini saglar. Kisi sayisi az oldugu igin katiim kolayla-
sir. Grup dinamiklerine dair sorular eklenerek orgutlenme ve katilim aligkanliklarimiza
yonelik farkindalik saglanabilir. Gruplarin igerisinde kolaylastirici, yazici, zaman tutucuy,
gozlemci, sozcu gibi toplanti rolleri olusturularak toplanti disiplinine dair idman yapma
firsati olusturulabilir.

56



Balyitk grup calismasi

Buyuk grup calismalarinda mumkun oldugunca herkesin birbirini gorebildigi bir ¢cem-
ber dlzeninde oturulur. Katkilar kisisel olarak konur ancak tum grubun duydugu, aktif
oldugu bir ¢alisma yontemidir. Antrenmanlarin buyuk grupla baslamasi ve en sonunda
yine buyuk grupla sonlandirimasi tamamlanmislik duygusunu destekler. Ayni bicimde
egzersiz sirasinda temel hangi yontem ya da yontemler kullanilirsa kullanilsin egzersizin
sonunda biriken duygu, dusunce ve yorumlar buyuk grupta toparlanir, degerlendirilir.
Buyuk grupla calisirken kolaylastiricinin zaman yonetimine aktif bicimde dikkat etmesi
cok onemlidir.

Temel Yontemler

Bevin firtinasi yontemi
¢ Bireysel dustinme/katki alanidir,

Bu yontem, cesitli fikirlerin ve goruslerin baslangi¢ta herhangi bir duzen kaygisi gutme-
den toplanmasini amaglar. Grubun tum uyeleri, belirli bir konuyla ilgili olarak akillarina
ilk gelen dustnceyi mumkunse bir kelime ya da ¢ok kisa bir cimle olarak ifade ederler.
Soylenen her sey bir siralama olmaksizin duvar kagidina ya da ekrana yazilir. Cagrisim
akisinin bozulmamast i¢in herhangi bir kelimenin oraya neden eklendigine ya da hangi
anlama geldigine dair soru, savunma ya da herhangi bir tartismaya alan agilmayacagi
onceden ifade edilir. Herkes sorgulanmadan ve yargilanmadan zihninden gecen her
seyi soyleyebilir. Boylece konuyla su ya da bu bicimde iliskili cok ve cesitli sozcuk birikir.
Akisi kesildiginde ya da sure doldugunda beyin firtinasi durdurulur. yazilanlarin olustur-
dugu butline bakarak degerlendirmeler yapilir.

Beyin firtinasi zihin agici bir yontemdir. Ayni zamanda buzkirici ve canlandirici iglevleri
vardir. Belirli bir farkindalik olusturabilir ancak tek basina beyin firtinasi ile 6grenme
hedefine ulasilmaz. Bunun igin beyin firtinasinin arkasina hasat edilen veriyi ve dusun-
celeri isleyerek anlamlandirmayi saglayan, ortaya konan daginik fikir, duygu ve dusun-
celeri derleyip toparlayarak bir araya getiren bir bagka egzersiz konarak derinlesiimesi
gerekir,

Bu sebeple beyin firtinasi antrenmanlarin ya da farkli bir konunun basinda kullaniimasi
tercih edilir. Antrenman ya da atolyelerde son ya da sondan bir onceki egzersiz beyin
firtinasi oldugu takdirde katilimcilar canlandiriimig ancak sonugsuz birakilmig bir zihin
durumuyla calismayi bitirirler ve bu sebeple zihinlerinde tamamlanmislik hissine vara-
madan huzursuz ayrilirlar.
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Beyin firtinasindan sonra

e "Ne goruyorsunuz? Gordukleriniz size neler dusunduruyor?” sorusu ile genel
bir hasat alinabilir. Ya da daha hedefe yonelik sorularla katilimcilarin beyin fir-
tinasinda birikenleri yorumlamasi talep edilir.

e Antrenmanda hedeflenen amag yonunde beyin firtinasinda aciga ¢ikanlar,
benzerlikler, zitliklar, sebep-sonug iliskileri vb. gibi baglamlarla gruplanabilirler
ve olusan resmin uzerine buyuk grupta tartisma ya da baska egzersizler ko-
narak ilerlenebilir.

e Bir puanlama sistemi olusturularak katilimcilarin verdigi puanlarin yigildig
basliklarla, Uzerine calisilacak en onemli basliklar olarak tespit edilebilir.

Antrenorler beyin firtinasi ile nasil ilerleyeceklerine dair farkli yontemler de olusturabi-
lirler. Bu yontem sayesinde grup konuya kolayca girebilir ve farkli bakis agilariyla ileriye
donuk dustunmeye tesvik edilebilir. Beyin firtinasindan ¢ikan sonuclar ile ilgili olarak bir
tartisma turu baglatilabilecegi gibi ¢esitli noktalar belirlenip kuguk gruplarda tartisilabilir.

Vontemin olumlu katkilan Vontemin zorluklari

Fikir Uretmek igin basit ve etkili bir su-
rectir,

Zaman yonetimini zorlayabilir.

Tartisma, ikili konusmalar, sorular,
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Etkilesimlidir.

Yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini tes-
vik eder.

Grubun aktif katilimini gerektirir,

Fikirlerin - paylagiimasi
alan yaratir,

icin guvenli

Antrenman i¢in hazir bulunuslugu
yUukseltir.

acgiklamalar ortaya ¢ikabilir.

Bir sonuca erismemesi durumun-
da gorev yonelimli katiimcilar igin
rahatsiz edici olabilirKatilimcilarin,
konu hakkinda deneyim sahibi olma-
s gerekebillir.



Yonteme karar verirken antrenoriin dederlendirmesi gerekenler:
Beyin firtinasi yaparken her bir katki tum katiimcilar tarafindan duyulur.
Insanlar tekrar tekrar ayni ya da yakin anlamli ifadeleri eklemeyi tercih etmezler.

Herkesin odagi ayni noktada oldugu icin, cagrisimlar, dusunceler uclara pek savrul-
maz; ana akim birka¢ yaklagimin etrafinda doner.

Kimi katilimcilar gok daha fazla katki koyarken sesini ve yaklasimini hi¢ duymadigi-
miz katimcilar olabilir.

Anonim Kaditlar | Paylasim
¢ Bireysel dustinme/katki alanidur.

Yuz yuze yapilan bir antrenman icerisinde bu yontemi kullanmak igin katiimcilara ku-
cuk kagrtlar dagitilir. Egzersizin gerektirdigi konu paylasilarak katiimcilardan fikir, gorus
ya da deneyimleri kiiguk kagitlara yazmalari istenir. Asagidaki iki yoldan biri secilebilir.

|, Katilimcilar bu kagitlar dnceden hazirlanmis bir panoya yapistirirlar.

e Bu pano cesitli bagliklar halinde duzenlenmis olabilir ve katilimcilar bu baglik-
lara uygun bicimde kagitlar yapistirirlar. Buyuk grupla panoya bakarak neler
gordukleri ve bunlarin katiimcilara neler dusundurdukleri tzerine konusulur.

o Katilimcilar karisik bicimde panoya kagitlari yapistinr. Kagitlar okunur ve ayni/
benzer olanlar bir araya getirilerek az ve ¢ok sayida yazilanlarin neler oldugu-
na bakilarak grupca bir tartisma yurutulur.

L. Katilimcilar bu kagitlar bir keseye atarlar. Kese katilimcilar arasinda dolastirilir
ve her katilimci bir kagit secer. (Kendi kagidi gelmisse geri keseye atabilir ya
da durumu acgiklamadan elinde tutabilir.) Her bir katilimci bagkasinin yazdig
kagidi buyuk grupla paylasarak yorumlar.
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Yontemin olumlu katkilar

Anonimlik, duygu ve deneyim payla-
simini kolaylastirir,

Katilimcinin zaman baskisi hissetme-
den kendini ifade edebilmesine alan
agar.

Bireysel yaraticiliga imkan saglar.

Katkilarin  paylasilmasi igin guvenli
alan yaratir,

Antrenman i¢in hazir bulunuglugu
yukseltir,

Merak unsuru igermesi bakimindan
motivasyonu yukseltir.

Empati duygusunu guclendirir.

Yontemin zorluklar

Yazili ifadelerde kendini rahat hisset-

meyen katilimcilar i¢in zorlayici ola-
bilir.

Yonerge tamamen anlasiimadiginda
katilimci konudan ¢ok uzak bir pay-
lasimda bulundugunu buyuk grupla
yapilan paylasim sirasinda fark ede-
cektir.

Panoda birikenlerin duyulmasi uzun
surerse enerji dusebilir,

Panoda katilimcilarla birlikte duzen-
leme yaparken grup dinamiklerini
takip etmek ve ayni anda zamani yo-
netmek antrenor igin zorlayici olabilir.

Vonieme Karar verirken antrenortin dederlendirmesi gerekenler
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Katilimcilar bagkalarindan etkilenmeden kendi baslarina katki koyarlar,

Ayni ve benzer ifadeler grubun egilimlerini, yaklasimlarini, bilgi ve beceri duzeyini

aciga cikarir.

Anonimlik sayesinde uclardaki ya da nadir yorumlarin ¢ikmasi kolaylasir.

Tum katiimcilar katki koyar.



Serbest Tartisma
¢ BlyUk grup calismasidir.

Gergekte tek basina bir yontem oldugunu soyleyemeyiz. Bazi durumlarda ve kimi yon-
temlerde grubun tamaminin bir arada olmasi, bir meseleyi hep birlikte konusmasi, duy-
mas! ve tliketmesi gerekir. Ornegin beyin firtinasinin sonunda oldugu gibi. Tanisma,
grup anlasmasi, egzersiz ve antrenman degerlendirmelerinde buyuk grup bir arada
serbest tartisma yurutur. Katilimcilar soz alarak tartismaya katki koyarlar. Ya da bir top
veya baska bir yardimci nesne konusacak kisiye verilerek soz dolastirilabilir.

Tartisma surecine dair dusunme alani agmak igin asagidaki sorulardan faydalanilabilir:
e Tartismada lyi giden neydi? Bunu nereden bilebiliyorsunuz?
e Tartismada zor olan neydi, neden?
e Anlagsmazliklar ya da ¢atigmalar nasil ele alindi?

e Herkes katilim sansi yakaladi ya da katilima davet edildi mi?

Yontemin olumlu katkilar Vontemin zorluklari

Tum grubun bir arada olmasi, konugu-
lanlarin herkesce duyulmasini saglar.

Zamani yonetmek zorlayici olabilir.

Baskalari onunde kendini ifade et-

Ortaklagmalar ve fikir farkliliklarr a¢iga
cikar.

Egzersizi toparlamak ve bir sonraki
egzersize baglama firsati verir.

Empati duygusunu guclendirir.

mekte rahat olan kisiler farkinda ol-
madan grubu domine edebilir.

Bagskalari onunde konusmakta zorla-
nan kisiler kendilerini ifade etme ala-
ni bulamayabilirler.

Konu dallanip budaklanabilir. Antre-
nor baglamda kalmakta zorlanabilir.

Sure uzadiginda grubun dikkati da-
gilabilir,

Duygusal ve zihinsel olarak yorucu
olabilir.

Ikili konugmalar baglayabilir
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Vonteme karar verirken antrenoriin dederlendirmesi gerekenler
Herkesin bir arada olacagi ve konusulan her seyi duyacagi bir yontemdir.
Herkes duyulamayabilir.
Tum katihmcilar hemfikir olmayabilirler.

Buyuk grupta ortaklasiimasi (farkliliklarin oldugu noktasi dahil) tamamlanmislik hissi
verir,

Grup dinamigini buyuk olcude olumlu etkiler.

Catismalar aciga ¢ikabilir.

Tur yontemi
¢ BlyUk grup calismasidir.

Cember halinde buyuk grupta bulusulur. Herkesin soz almasi esasina dayanir. Buyuk
grup tartismalarindan farkli olarak her bir katilimci tek bir kere soz alir. Bir tartismay!
tuketmek degil bir konudaki tim pozisyonlari duymak istiyorsak bu yontemi kullaniriz.
Hizl bir duygu yoklamasi yapmak icin de bu yontemi kullanabiliriz. Zamanin dar oldu-
gu ancak grupta herkesin fikrini duymamiz gereken zamanlarda da bu yontemi tercih
ederiz. Bu yontem tartisma agmak icin degil bir tur yoklama yapmak icin kullanilir. Uzun
cevaplari olan, kisileri tartismaya iten bir konuda tur yontemi yapiliyorsa bu hasattan
sonra gerekli tartisma noktasi saptanarak konu farkli yontemlerle derinlestirilebilir.

ki bicimde uygulanabilir.

1. Kolaylastiricinin sorusu lzerine bir kisi s6z alir ve onun bir sagindaki ya da
solundaki kisiyle devam ederek tum ¢emberde herkes soz kullanr.

L. Kolaylastincinin sorusu Uzerine bir kisi s6z alir. Sonra s6z almak isteyenler ha-
zir oldukga soz alirlar. Tum katilimcilar konustuktan sonra yontem tamamlanur.

Tur yonteminde amac her ne kadar herkesi duymak olsa da konusmak istemeyen kati-
limcilar konugmaya zorlanmazlar.
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Yontemin olumlu katkilar Yontemin zorluklar

Herkes konusur, herkes duyulur. Acik, net yonerge verilmedigi tak-
dirde serbest tartisma yontemi alis-

Zaman kisiti olan durumlarda kullani- kan||g|y|a uzun uzad|ya konu§ma|ar

labilecek hizli bir yontemdir. olabilir,

Empati duygusunu guglendirir. Zaman baskisi kimi katiimcilarin

kendilerini agiklikla ifade etmelerini
zorlagtirabilir.

Katilimcilar tek kelimelik cevaplara
yonelebilirler ve bu bazen belirsizlik-
lere sebep olabilir.

Yonteme Karar verirken antrenordn dederlendirmesi gerekenler
Herkesin bir arada olacagi, herkesin katki koyabilecegi bir yontemdir.
Hizhdir.
Tartisma alani degil ifade alanidir.
Planlanmasina ve olusturulan soruya gore tamamlanmislik hissi verebilir,
Farkli fikirlerin hasadi icin kullanilabilir.

Grup dinamigini buyuk olcude olumlu etkiler.

ki, Dort, Sekiz Yontemi

¢ Bireysel dustinme / katki, ikililerle digtinme, kiglik grup ve blylk grupla galisma
alanidir.

Tum katilimcilarin ortaklasacagi kararlar ya da ilkeler belirlemek icin ¢cok faydali bir eg-
zersiz yontemidir. Once her bir katilimcidan kendi fikri, bakis acisini maddeler halinde
ifade etmesi istenir. Bunun icin 5 dakika verilebilir. Sonra katilimcilar ikili gruplar olustu-
rur. Biraz once yazdiklarini bir araya getirerek egzersizin hedefine uygun olacak bigimde
belirli sayida madde Uzerinde ortaklasmalari istenir. (Ornek yonerge: ikili grubunuzda
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elinizdeki maddeler Uzerinde tartisarak 4 madde uzerinde ortaklasmaya ¢alisin.) Tar-
tisma alani olacagi igin daha fazla sure verilmesi gerekir. Bu ortaklasma maddelerin
virgullerle birbirine eklenmesi degildir. ikililer dnceliklerine gore tercihler yaparak en
gecerli bulduklarn maddeleri secerler. Bir sonraki turda dorder kisilik gruplar olusturulur
ve bu sefer olusan bu yeni grubun kendi onceliklendirdigi maddelerde ortaklasiimasi is-
tenir. Sayi arttigi icin biraz daha fazla zaman verilir. Bir sonrakinde 8 kisilik gruplar olus-
turulur ve bu gruplardan ¢ikan sonuglar grup sozculeri tarafindan buyuk gruba sunulur.
Sonuglar buyuk gruta tartisilir. Eger mumkun ise tum grubun Uzerinde anlastigi belli bir
sayida (ilk istenen sayidan fazla olmasi yerinde olur) maddeye ulagsmaya caligilr.

Yontemin olumlu katkilar Yontemin zorluklan
Suregte her katiimcinin sozu duyulur Uzun zaman gerektirir. Zamani yo-
ve sonuca kadar da su veya bu bigim- netmek zorlayici olabilir,
de ulagrr.

Kuguk gruplarda dominasyon olabilir.
Tartismalar derinlesir. Net bir liste-
ye ulasilamasa da deneyimin kendisi Gruplar buyudukge tartismadan du-
grup icin bir dgrenme alani olur. senler artar. Sure uzadikga grubun

dikkati dagilabilir ve enerji dusebilir.
Grup dinamigi guclenir.

Buyuk grupta net bir listeye ulasila-
Empati duygusunu guclendirir. mayabilir.

Gruplarin tekrar tekrar olusmasi lojis-
tik bakimdan zorlayici olabilir.

Buyuk grupta serbest tartisma antre-
nor igin zorlayici olabilir,

Duygusal ve zihinsel olarak yorucu
olabilir.

Yonteme karar verirken antrenoran degerlendirmesi gerekenler
Herkesin kendi katkisinin degerli oldugunu yasayarak deneyimledigi bir yontemdir.

Cok zaman gerektirir.
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Hareketli, biraz gurultulu ve yorucu bir egzersizdir. Arkasindan ara vermek iyi olabilir.
Buyuk grupta ortaklagmak tamamlanmiglik ve tatmin hissi verir,
Grup dinamigini buyuk olcude olumlu etkiler.

Catismalar agiga cikabilir.

Konum / Pozisyon Alma Yontemleri
¢ BlyUk grup calismasi

Katilimeilar sorulan sorunun cevabini mekanda bir pozisyon alarak vermis olurlar. Tum
katiimcilar pozisyon aldiktan sonra ozellikle uglarda ve farkli bicimlerde konumlanmis
olan katiimcilar neden orada bulundugunu grupla paylasir. Konum alma egzersizinde
katilimcilarin diger paylasimlarla birlikte bulunduklar konum hakkinda tekrar dusune-
rek yerlerini degistirebilecekleri mutlaka belirtilir. Soz aldiklarinda bu dusunce akigindan
da bahsedebilirler.

Ug bicimde uygulanabilir,

1. Baromelre: En bilinen konum alma yontemidir. Yere diiz bir ¢izgi cizilir, ip serilir
ya da kagit bant yapistirilir. Bir ug “gok katiliyorum” diger u¢ "hi¢ katilmiyorum”
cizginin merkezi de "kararsizim/aradayim” olarak isaretlenir. Katilimcilardan
verilen onermelere ne kadar katildiklarini gizgiye gore aldiklar konumla ifade
etmeleri istenir.

2. |cice cemberler: Daha gok "Kendinizi neresinde/ne kadar yakin hissediyorsunuz?”
sorusu i¢in kullanilir. Katilimcilar hissettikleri mesafeyi merkez ve merkezden
uzaklasan cemberler Uzerinde konum alarak ifade ederler.

3. Serbest mekan: Mekanda bir diizenleme yapilmadan katilimcilarin sorunun ceva-
bini konum alarak ifade ettikleri bir yontemdir. “Kendinizi en glivende hissetti-
giniz noktada istediginiz bigcimde konum alin!” Kisiler mekanin i¢ yerlesimine,
diger insanlarin pozisyonlarina vb. gore kendilerini rahat hissettikleri bir konu-
ma gecerler.

Konumlar alindiktan sonra ozellikle farkli ya da uclarda konum alan kisiler neden bura-
da konumlandiklarina kendilerini ifade ederler. Egzersizin bitiminde buyuk grupta mut-
laka kisa bir degerlendirme almak gerekir. Soru onerisi: “Nasil geldi?”

Yorucu bir egzersiz oldugu icin arkasina hafif bir egzersiz konur ya da ara verilir.
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Yontemin olumlu katkilar

Tum grubun bir arada olmasi, konusu-
lanlarin herkesce duyulmasini saglar.

Uzerinde tartisilabilecek ortaklagma-
lar ve fikir farkliliklar agiga ¢ikar.

Hareket edilmesi grubu canlandirir,
enerjiyi yukseltir,

Mekan kullanimi ve gorsellik ogren-
meyi derinlestirir.

Pozisyon degistirenlerin olmasi, degi-
sime duyulan direnci kirma iglevi go-
rur.

Yontemin zorluklar

Zamani yonetmek zorlayici olabilir,

Bagkalar onunde kendini ifade et-
mekte rahat olan kisiler farkinda ol-
madan grubu domine edebilir.

Antrenor baglamda kalmakta zorla-
nabilir.

Uclarda pozisyon alan katilimcilar
arasinda ikili tartigmalar ¢ikabilir.

Rekabet¢i bir ortam olusabilir.

Antrenorden hakemlik yapmasi bek-
lentisi olusabilir.

Sure uzadiginda grubun dikkati da-
gilabilir,

Zihinsel ve ozellikle duygusal olarak
yorucu bir egzersizdir.

Yonteme karar verirken antrenoriin degerlendirmesi gerekenler
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Herkesin bir arada olacagi ve konusulan her seyi duyacagi bir yontemdir.

Herkes duyulamayabilir ancak kendini ifade etmese bile aldigi pozisyon dolayisiyla

gorundur olur,

Hangi pozisyonu aldigimiz kadar bu pozisyonlarda kendimizi nasil duydugumuz ve
baskalarina kendimizi nasil ifade ettigimizin onemini agida ¢ikaran bir egzersizdir.

Grup dinamigini buyuk ol¢ude olumlu etkiler.

Catismalar agiga cikabilir.



Istasyon Vontemi
¢ Bireysel dustinme/katki

Konu hakkinda fikir, bilgi almak istenilen basliklar mekanda farkli noktalara asilir. Bunlar
sloganlar, kisa metinler, gorseller, nesneler olabilir. Katilimcilar bireysel olarak gezerek
her bir istasyonda bunun igin hazirlanmis kagitlara o istasyonda sunulan parca ile ilgili
kendisine sorulmus olan yorumu yazar. Tum katiimcilar butun pargalarin altina yorum
yapmaya tesvik edilirler. Benzer ya da ayni yorumu yapmak yerine katiimci kendisinin-
kine benzeyen yorumun yanina "+1" yazabilir. Yazma ve isaretlemeler tamamlandiginda
istasyonlar bir araya getirilerek katiimcilara "Ne goruyorsunuz? Gordukleriniz size ne
dusunduruyor?” sorulart sorulur. Antrenor egzersizin baglamina gore verileri ve tartis-
may! yonlendirir.

Antrenor programin baglamina uygun olarak bu galigmayi ikili paylagim alani ya da
kUcuk grup calismasi olarak yurutmeyi de tercih edebilir. Onceden belirlenen gruplar
istasyonlari beraber gezerek ortak bir yorumda anlasarak bunu yazabilirler.

Yontemin olumlu katkilan Vontemin zorluklari

Grubu  hareketlendirir, canlandirr,
enerjiyi yukseltir,

"Yanlig” yapma kaygisi olusablir.

Istasyonlari gezme slreci uzun sure-
Odaklanmayi saglar. bilir.

Gorsellik ve hareketlilik ogrenmeyi
derinlestirir.

Bedensel kinestetik ogrenme  stili
olanlar igin iyi bir ogrenme firsati ya-
ratir.

Az sayida istasyon olusturulabilir.
(Dort taneden fazla istasyon, yazilan-
larin degerlendirilecegini de dusu-
nursek katilimcilarin dikkatlerinin da-
giimasina ve yontemden kopmalara
sebep olur.)

Yonteme karar verirken antrenoriin degerlendirmesi gerekenler

Mekan planlanan istasyon sayisina izin veriyor mu?

Katiimcilar bagkalari izlerken yorum yapmaktan rahatsizlik duyabilirler.

Dogru-yanlis vurgusu yapmamaya o0zen gostermek gerekir.

Toparlarken hayal kirikligi yasanip yasanmadigi kontrol etmek gerekir.

Duygularin ifadesine ayrica bir alan acilabilir.
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Sergi Yontemi
¢ Bireysel diigtinme/katki

stasyon yontemine benzemekle birlikte daha az yapilandinimis, serbest bir yontemdir,
Katilimcilar antrenorlerin hazirladigi gorseller, alintilar gibi cok sayida “eserin” sergilen-
digi mekanda gezinir ve antrenorun sordugu soruyu kendileri i¢in karsilayan parcayi
secer, alir ya da isaretler. Buyuk grup ¢cembere yerlestiginde antrenor hangi eserleri
neden sectiklerini sorarak tartismayi baslatir.

Antrenor programin baglamina uygun olarak bu galigmayr ikili paylagim alani ya da
kuguk grup calismasi olarak yurutmeyi de tercih edebilir. Onceden belirlenen gruplar
sergiyi birlikte gezerek kendilerini ifade ettigini dustndukleri bir eser Uzerinde hemfikir
olabilirler.

Yontemin olumlu Katkilar Yontemin zorluklari
Grubu  hareketlendirir,  canlandirrr, Katiimeilar tek bir tercih yapmakta
enerjiyi yukseltir, zorlanabilir,
Odaklanmayi saglar. Ayni pargalarda beklenmedik yigil-
o - . malar olabilir. Bu da tartismada de-
Gorsellik ve hareketlilik ogrenmey| rin|e§tiri|ecek yeni bir alan agar.
derinlestirir.

Yaraticiligi harekete gecirir.

Yonteme karar verirken antrenoran degerlendirmesi gerekenler
Mekan sergi duzenegine izin veriyor mu?

Duygularin ifadesine ayrica bir alan acilabilir.
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Yardimcl Nesne Kullanilan Egzersizler
¢ Bireysel distinme/katki, ikililerle, kiiglik grup ve bly(k grupla ¢alisma alani

Yardimci nesne kullanmak grubun enerjisini ve odaklanmasini genellikle artirir. Serbest
tartismada grubun soz alma bi¢imine bir top eklemek gibi. Cogunlukla tanisma, buz-
kiricilar, canlandiricilar, degerlendirme gibi kisimlarda ve grup dinamigini yukseltmek
amaciyla yapilan oyun ve egzersizlerde kullanilir. Kimi zaman onceden planlanmadigi
halde grup enerjisinin cok dustugu ve molaya degil hareketlenmeye ihtiyac oldugu tes-
pit edilirse spontane olarak bu tur kisa bir oyun kurulabilir. Su bicimlerde uygulanabilir:

1. Birevsel: bir nesne bulup getirme, secme, bir nesneyi anlatma.

2. kil calismalarda: bir nesneyi distirmeden hareket etmek, birbirine vermek, sakla-
mak, bulmak vb.

3. Kilcik orup calismalannda: Nesne segmek, nesneyi donistiirmek, diisiirmemek, bir-
likte hareket ettirmek vb.

. Biivilk orup calismalannda: Nesneyi metafor olarak kullanmak, birbirine vermek, at-
mak, dusurmemek, hareket ettirmek vb.

Ihtiyaca gore bu kullanimlar gesitlenebilir. Nesne segiminde guvenlige dikkat edilmesi,
kinlmayacak, kesici olmayacak bir nesnenin secilmesi onemlidir. Calismanin/oyunun
sonunda kisa bir degerlendirme yapmak grup dinamigini guglendirmek ve ogrenmeyi
derinlestirmek icin yararli olur.

Yontemin olumlu katkilan Vontemin zorluklari

Grubu  hareketlendirir,  canlandirr, Eglenceli ortamin olusmasi diger eg-

enerjiyi yukseltir,
Eglencelidir.
Odaklanmayi saglar.

Bedensel kinestetik ogrenme  stili
olanlar igin iyi bir ogrenme firsati ya-
ratir.

Sezgisel ogrenme sagdlar.

zersize gegis suresini biraz uzatabilir.

Bedensel oyunlardan hoglanmayan
katilimcilar rol almakta istekli olma-
yabilir.

Performans kaygisi olusabilir.
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Yonteme Karar verirken antrenordn degerlendirmesi gerekenler
Grubun hareket etme ihtiyacini karsilar.
Hareket baslamadan once yonergenin agiklikla verildiginden emin olmak gerekir.

Erisilebilirligi kontrol etmek gerekir. Onceden bilinemeyen bedensel engel durumu-
na gore bir B plani ile hazirlikli olmak gerekir.

Antrenor kullaniimasina karar verilen nesnenin hazir bulunduruldugundan emin ol-
malidr.

Sunum
¢ Bireysel dislinme/katki alan

Sunum coklukla buyuk grup icerisinde gerceklestirilir. Kendi bagina bir egzersiz olarak
degerlendirilmez ancak bir ¢cok egzersizin icerisinde kullanilabilen bir yontemdir.

ki bicimde uygulanabilir:

1. Antrenortn vapudi sunumlar: Bu sunumlar program akist igerisinde cogunlukla bir eg-
zersizin iginde yer alacak sekilde onceden planlanmis veri, bilgi, durum payla-
sim alanlandir. Antrenor sunumda kullanmak Uzere dijital ortamda ya da bask,
cizim gibi onceden hazirladigi gorselleri kullanabilir ya da sunumu yaparken
anlatimini gorsellestirebilir. Sadece kendi anlatimiyla yetinmez, en azindan en
onemli spot ifadeleri gorsel olarak paylasarak kalici ogrenme saglar. Sonunda
hizli bir "ne dusunuyorsunuz?” turu donmek yararli olur.

2. Kaulmallarin vapudr sunumiar: Katiimeilar kiigtik grup calismalarinin ciktilarini gerek
buyuk grup icerisinde gerek pazar yeri, acik alan teknolojileri gibi yontemler
icerisinde sunum yaparak paylasirlar.

Yontemin olumlu katkilar Yontemin zorluklari

Acik, net, teorik gercekleri, verileri, ol- Odagi tutmak zor olabilir.

gular hizlica gruba vermeyi saglar.
Antrenman yontemleri arasinda en
az etkilesimli olan yontemdir.
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Vonteme Karar verirken antrenortin dederlendirmesi gerekenler

Sunum yontemini, baska bir yontem kullanarak bilgiyi karsi tarafa gegiremiyorsak
secmek gerekir.

Hizli ve kolay bir yontemdir.

Kisa tutmak gerekir

Soru cevap alani agmak gerekir.

Akvaryum

¢ Bireysel diistinme/katki alani, blyik grup galismasi

Bu yontemde grup, 2 kucuk gruba bolunur. Bir grup i¢c cemberde bir gorevi veya bir
tartismayi yaparken dis gemberdeki diger grup gozlem yapar ve sureci not alir.

ki bicimde uygulanabilir:

1

Buyuk grubun tum katiimcilan sayica esit iki gruba bolunur. Birinci grup i¢
cemberde merkeze donuk olarak oturur. ikinci grup ise dis cemberde onlara
donuk olarak oturur. i¢ gemberde konu tartigilirken dis gemberdekiler soze
karigsmaz. Gozlem yapar ve not tutarlar. Daha sonra gruplar yer degistirir ve bu
sefer dis gemberdeki grup tartisirken daha once tartismis olan grup gozlemci
olur. (Kimi durumlarda, ozellikle yeterli zaman varsa, gruplar onceden birbirin-
den ayrn yerlerde tartismayi kendi iclerinde yapabilir. Daha sonra diger grup
gozleminde tartigmayi tekrarlayabilirler.)

Katiimcilar cember seklinde oturur. Cemberin ortasina u¢ tane sandalye
yerlestirilir. Tartisma igin bir konu belirlenir. Ug gonlli katiimer segilir ve bu
sandalyeye oturur. Sadece oturan katilimcilar konuyu tartisabilirler. Her biri-
nin uger dakikalik iki kez konugma hakki vardir ve ikinci konusma haklari tum
katilimcilar birer kez konustuktan sonra baslar. Eger dis daireden bir katilimci
konusmak isterse sandalyede oturan bir ve en az bir kez konugmus bir katilim-
c1 secer ve omzuna dokunarak onunla yer degistirmek istedigini belli eder ve
yer degistirirler. Tartismanin ne zaman biteceg@i antrenorun kararina baghdr.

Egzersizin kapanisini yapmadan once buyuk grupla bir araya gelinerek bir degerlendir-
me alinabilir. Soru onerisi: “Sizce nasil gegti?”
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Yontemin olumlu katkilar Vontemin zorluklari

Hareketli bir yontemdir. Katilimcilar tartismayi izlerken ¢ok
fazla pasif kalabilirler.

Katilimcilar hem tartismaci hem goz-

lemci pozisyonunda bulunabilirler. Konu dagilabilir veya odaktan sapa-
bilir.

Katilimcilara duyduklarini sindirmek

Icin zaman verir. izleyenlerin varligi tartismacilarin ge-
rilim hissetmesine sebep olabilir,

Empatiyi guglendirir.
Yontemin ikinci uygulanma bigimin-
deki degismeli katim rahatsiz edici
olabilir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmas| Gerekenler

Zaman yonetimini pasif izleyicilerin galismadan kopmayacadi bicimde ayarlamak
gerekir.

Derinlemesine tartisilabilecek bir konu segcmek gerekir.
Duygusal ve zihinsel olarak yorucu bir yontemdir.
Antrenorun olabildigince mudahale etmemesi beklenir.

Grup igerisindeki olasi gerilimleri tespit edebilmek i¢in antrenorun ¢ok iyi odaklan-
masi ve takip etmesi gerekir.

Pazar Veri (Fuar Alani) Yontemi
¢ Bireysel duistinme/katki, kiiglk grup ve blyUk grupla ¢alisma alani

Pazar yeri bir sunum, tartisma ve geri bildirim alanidir. Ozellikle cok bilylk gruplarda,
uzun sureli kuguk grup ¢alisma sonuglarinin tum grupla paylasiimasi i¢in tasarlanmistir.
Bu yontemde, kuguk gruplarin belli bir konu uzerine yaptigi tartisma ve/veya getirdikleri
onerilerin buyuk grupla paylasilabilmesi igin buyuk bir alan belirlenir. Her kuguk grup,
buyuk gruba sunmak istediklerini

gorsel araclar (fotograf, boyamalar, zihin semalari, listeler, duvar kagitlari vb.) tzerinde
calisir. Daha sonra bu yontem igin belirlenen alanda sunumlari i¢in “pazar tezgahlar”
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hazirlanir. Her kuguk gruptan bir veya iki kisi kendi gruplarinin "tezgahindan” sorumlu
olur ve yapilan sunumun basinda soru/cevap gerekirse diye bir sure bekler. Katilimcilar
serbestce dolasarak her bir standi ziyaret eder. Her standda bir katilimci ya da bir kuguk
grup sunum yapar. Dolasan katilimcilar, sunumlari dinler, sorular sorar, yorum yapar
veya ek bilgiler alirlar. Ayrica fikir aligverisinde, geri bildirimde bulunur ve ilgili konularda
tartismalar yapar. Son olarak, tum grup bir araya gelir ve her bir standdan elde edilen
bilgi, gorus ve geri bildirimleri paylasir.

Yontemin olumlu katkilar Vontemin zorluklari

Tezgahlarin hazirlanmasi kuguk grup
tartismalarinin sonuglarina somutluk
kazandinr.

Cok fazla stand oldugunda, katimci-
larin her standi yeterince kesfetmesi
ve tartigmasi i¢in uygun zaman ol-

mayabilir.
Katilimcilar, farkli fikirleri sohbet ede-
rek kesfeder ve birbirlerinden ogrenir. Bazi katilimcilar belirli bir konuya ilgi

gostermeyebilir.
Her katilimci farkl bir bakis agisi geti-

rerek grup icindeki cesitliligi artinr, Standlar arasinda rekabetci bir yak-

lasim olusabilir.
Etkilesim aninda ve hizlidir.

Gorsel materyaller ve farkli sunumlar,
yaraticihgi tesvik eder.

Katiimcilar kendi ilgi alanlarina uyan
konulara daha fazla zaman ayirabilir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmasi Gerekenler
Genis zaman gerekir.

Gorsel materyallerin olusturulabilmesi igin ¢esitli malzemenin hazir bulundurulmasi
gerekir,

Bu yontem, farkli fikirleri paylasmak, tartismak ve anlik geri bildirim almak igin ide-
aldir.

Katiimcilarin yaratici dusunmelerini ve digerlerinin goruslerine acik olmalarini sag-
lar.

Tum grubun sikismadan yerlesebilecedi ve gezebilecegi bir alana ihtiyag vardir.
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Dilnva Kahvesi
¢ Bireysel dustinme/katki, kiiglk grup

Bu yontem basit, etkili ve esnek bir formatta buyuk sayidaki gruplarin ¢alismalari Uze-
rinden birbirleriyle iletisim kurmasina imkan tanir. Dunya kahvesi, cok cesitli intiyaclar
icin kurgulanabilir:problem ¢ozme, planlama, igleyis belirleme, deneyim paylasimi, proje
gelistirme, vb. Konu, kisi sayisi, amaca gore davet, mekan tasarimi, soru bicimi belirlenir.
Yontem su asamalarla ilerler:

"Ozel” bir ortam yaratmak igin mekan cogunlukla bir kafe gibi tasarlanir. Ornegin, ki-
cuk gruplarin oturabilecegi masa ve sandalyeler hazirlanir. Bu masalara renkli kalemler,
kagtlar, sunum kagrtlar, gicekler ve konuya 6zel bagka nesneler konabilir. ideal olarak
her masada 4 en fazla 5 sandalye bulunur. Her masanin konusu farkli olarak planlanir
ve bir etiket/kagit ile masanin uzerine konulur.

Ev sahibi/antrenor sicak bir hosgeldinle karsilama yapar ve Dunya Kahvesi surecinin
nasll isledigini ve hangi baglam tzerine calisilacagini anlatir; baslamadan once katilim-
cilar icecek, atistirmalik alabilir. Rahat olmalari saglanr.

Her masaya yerlesen grup antrenorun isaretiyle birlikte o masanin konusu hakkinda
20 dakikalik bir tartisma yurutur ve bu tartismayi tercih ettikleri bir bicimde, maddeler
halinde, zihin haritasi kullanarak notlandirir. 20 dakika doldugunda antrenorun isare-
tiyle birlikte her grup kendi masasini birakarak bir yandaki masaya gecer. Gruplar diger
masaya gecerken, yeni gelecek gruba bir onceki turdaki tartismalarini aktarmak icin bir
“ev sahibi” birakmayi segebilir ya da segmeyebilir. Birakilan grup Uyesi aktarim yaptik-
tan sonra kendi grubuna katilabilir. Ya da grup antrenorun soracagi soru ile baska bir
agidan konuyu tartisabilir. Yine de grubu, bir onceki grubun biraktigi fikir/proje/tartisma
uzerine ekleme yaparak ilerlemeleri konusunda tesvik etmek faydali olur.

Antrenor her yer degistirmede gruplara onceden hazirladigi sorulari sorar. Ayni sorular
birden fazla tur icin kullanilabilir veya birbirini tamamlayici sekilde tasarlanabilir. Sorular,
masadaki konu bagliklari Uzerine tartismaya odaklanmaya veya yon vermeye yardimci
olacak bigimde tasarlanr.

Antrenorun planladigi ya da grup dinamiginin izin verdigi sayida tur yaptiktan sonra
gruplar son kalktiklari masa adina sunum yapmak uzere buyuk gruba donerler. Grup
sozculeri masanin konusu ile ilgili aktarimlarini yaparlar. Diger gruplardan katki ve geri
bildirim alirlar.



Yontemin olumlu katkilar

Hareketli ve eglenceli bir yontemdir.

Katilimcilar, her masada konuya
odaklanarak derinlemesine tartisma
yapabilirler,

Katilimcilar, her yeni masada onceki
gruptan kalan tartismalara dair fikir
edinerek tartismalarini zenginlestire-

Yontemin zorluklar

Hareketlilik gurultulu ve yorucu ola-
bilir.

Gruplarda konu hakkinda daha bilgili
ya da girisken kisiler grubu domine
edebilir.

Konular her katilimci igin ayni dere-
cede cazip olmayabilir.

bilirler.
Zaman yonetimi zorlayici olabilir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmas! Gerekenler
Genis zaman ihtiyaci

Degerlendirme surecinde grubun enerjisi dugmus olabilir. Bir aradan sonra buyuk
grupta degerlendirme alani agilabilir.

Mekanin uygun bigcimde duzenlenebilmesi i¢in yeterli masa ve alan olmasi gerekir.

Tartismalarin verimli gegcmesi igin konu ile grubun deneyimi ve bilgisi uyusmalidir.

Acik alan teknolojileri
¢ Bireysel duslinme/katki

Acik Alan Teknolojileri, buyuk gruplarin karmasik meseleleri tartismasina olanak taniyan,
kendi kendini organize eden bir yontemdir. Antrenor ortaya antrenmanin baglamiyla
iligkili genis cerceveli bir konu atar. Katilimcilar bu konuyla ilgili tartisilmasini istedikleri
basliklar herkesin gorebilecegi bir yere yazarlar. Olusan basliklar listesinde tartismak
istedikleri bagliklarin altina katiimcilar isimlerini yazarak o basligi tartisan gruba dahil
olurlar. Tum bagliklarin altina isim yazilmasi gerekmez.

Secilen basliklar altinda gruplar mekana dagilarak tartismalarina baslar. Baslhgi gorunur
bir bicimde yazmalari gerekir ki ziyarete gelenler hangi basligin tartisiimakta oldugunu
bilsinler. Acik alan teknolojileri yonteminin en carpici yani bu ziyaretlerdir.
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ki ayak yasasi; katilimcilara kendi ilgi ve katkilarina gore hareket etme 6zgurlGigi tanir,
Bu yasa sunu ifade eder: “Eger bir bagligin altinda yapilan tartismada senin icin anlamli
bir sey olmuyorsa ya da katki sunamiyorsan, iki ayagini kullanarak baska bir yere gecebi-
lirsin” Bu kurala yasa denmesinin sebebi katilimcilarin bir sohbetin kendi deneyimlerine
bir sey katmadigini hissettiklerinde orayi terk etmelerinde bir sakinca olmadigini vurgu-
lamaktir ve bunun icin kotu hissetmelerine gerek yoktur. Yani katiimcilar gezinmek icin
bir gerekce bulmak zorunda degildir. Bu yasa, acik alan teknolojilerinin kendiliginden
orgutlenme ve katilimci ozerkligi ilkelerine dayanir.

Tartismalar surerken tum katilimcilar kendi istedikleri diger gruplan ziyaret edebilirler.
Bu ziyaret hali iki farkli rolu icerir: Arilar ve kelebekler. Arilar, farkli gruplar arasinda dola-
sip fikirleri birbirine tasirlar. Kelebekler, tartismaya aktif olarak katilmadan dolasip goz-
lem yaparlar. Katilimcilar kimi zaman ari, kimi zaman kelebek olmayi tercih edebilirler.

Bu ziyaret ve gezinme hali Agik Alan Teknolojileri yonteminin dort ana kurali ile, surecin
kendiliginden orgutlenmesine ve katilimcilarin 0zgurce etkilesimde bulunmasina ola-
nak saglar:

1. Gelenler, dodru kistlerdir: Bir tartismaya katilan herkes, o konuyla ilgilenen ve katki
sunabilecek en uygun kisilerdir. Katilimci sayisinin az ya da ¢ok olmasi onemli
degildir; onemli olan, orada bulunmayi secen kisilerin surece katilimidir.

2. Nezaman baslarsa, 0 zaman dodrudur: Yaraticilik ve 6grenme stiregleri belirli bir zaman
dilimiyle sinirlandirlamaz. Onemli olan, konunun dogal akisinda gelismesi ve
katilimcilarin ilgisine gore sekillenmesidir.

3. Neollrsa, 0 0lur: Stirecin nasil gelisecedi 6nceden kestirilemez. Beklentileri bi-
rakip, 0 an ortaya ¢ikan fikirleri ve etkilesimleri kabul etmek, surecin verimli
gecmesini saglar.

. Bitiiginde biter: Bir konu dogal olarak tiikenirse veya katilimcilar konusacak bir sey
kalmadigini hissederse, sureci zorla uzatmaya gerek yoktur. Ayni sekilde, eger
tartisma devam ediyorsa, belirlenen surenin disina tasabilir. Esneklik, surecin
en onemli unsurlarindan biridir.

Bu kurallar, acik alan teknolojilerinin kendiliginden orgutlenen, esnek ve katilimci mer-
kezli yapisini destekler.

Tartismalar tukendikten sonra “Nasil gecti?” sorusu ile buyuk grupta bulusulur.
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Yontemin olumlu katkilan Vontemin zorluklar

Esnek ve katilimci merkezlidir, Hareketlilik gurultulu ve yorucu ola-
bilir,

Konu bagliklarini katilimcilar kendileri

seger. Kimi konular derinlemesine tartisil-
mayabilir.

Hareketli ve eglencelidir.
Kelebek rolunu tercih edenler bir

Konularla ilgili oldugu kadar orgutlen- sure sonra egzersizden kopabilir,
me ile ilgili de sezgisel ogrenme sag-
lar. Konular her katilimci i¢in ayni dere-

cede cazip olmayabilir.

Zaman yonetimi zorlayici olabilir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmas! Gerekenler
Genis zamana ihtiyag vardir.
Mekanin acgik alan teknolojileri yontemine uygun olmasi gerekir.

Ozellikle katiimcei sayisinin fazla oldugu ve cesitli bakis acilariyla gelen gruplar igin
uygundur.

Katiimeilarin, kendi gundemlerini olusturabilecek kadar bilgi ve deneyim sahibi ve
ayni zamanda agik fikirli olmalar gerekir.

Yontem, belirli bir soruna ¢ozum ararken ya da yaratici ¢cozumler gelistirmek icin
kullanighdir,

Etkili olmakla birlikte daginik bir yontemdir. Bir antrenman surecinin son egzersizi
olarak kullaniimasi tercih edilmez. Arkasindan hasat amacli bir bagka egzersiz yap-
mak gerekebilir.

Tartismalarin verimli gecmesi icin genel bagslik ile grubun deneyim ve bilgisi uyus-
malidir.

Il



Hikave Anlatimi Vontemi
¢ Bireysel dustinme/katki, kiiglik grup

Antrenor, belirlenen konuya uygun bir hikdye secer veya yaratir. Katiimcilarin ilgisini
cekecek, duygusal bag kurabilecekleri ve onlari dusunmeye tegvik eden hikayeler se-
cilir. Hikéye, etkili bir sekilde anlatilir. Ses tonu, jestler ve beden dili kullanilarak anlatim
zenginlestirilir. Gerekirse gorseller, muzik veya nesnelerle desteklenebilir. Hikaye anlati-
mi bittikten sonra, katiimcilara hikdye hakkinda dusunmeleri i¢cin zaman verilir.

Bundan sonra iki bicimde uygulanabilir:

1. Blvik orupta serbest artsma: Hikayenin uyandirdigi duygular, sorular veya hikaye ile
baglanti kurduklar kisisel deneyimler uzerine konusulur. Katilimcilar, hikaye-
deki olaylar, karakterler ve mesajlar Uzerine konusarak, hikayenin ana fikrini
ve baglantili temalari kesfederler. Hikayenin ele alinan konularla nasil iligki-
lendirilebilecedi Uzerine tartismalar yapilir. Tartismalarin sonunda, katilimcilara
hikdyeden nasil ilham aldiklari veya hangi eylemleri tesvik ettigi sorulur.

2. Kilclk orup calismasl: Hikayedeki farkli yonler, olaylar, farkli karakterler, yaklagimlar,
mesajlar kuguk gruplara dagitilarak aralarinda tartigsmalari istenir. Sonra bu-
yuk gruba gelerek sunum yaparlar. Buyuk gruptan katkilar alinarak egzersiz

tamamlanir.

Yontemin olumlu katkilan
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Katilimcilar hikaye uzerinden konuyla
bag kurarlar.

Zihinde kalici bir ogrenme yontemidir.

Dolayli dusunme ve sezgisel kavrayis
saglar.

Yontemin zorluklar
Katiimcilarin = ilgisini  ¢ekecek bir
hikdye secilememesi durumunda
enerji duser.

Hikaye anlaticiligi performansi antre-
nor igin zorlayici olabilir,

Yontemin kendisi her katilimci igin
ayni derecede cazip olmayabilir.



Vontemi Secerken Akilda Tutulmasi Gerekenler

Antrenmanin icerigi, katiimcilarin yas grubuy, ilgi alanlarn ve deneyimleri, hikayenin
icerigini belirlemede onemli bir faktordur.

Hikaye, verilmek istenen mesajla uyumlu olmali ve anlatimin sonunda tartisma ya-
ratabilecek unsurlar icermelidir.

Hikayenin nasil anlatilacagr onceden planlanmali ve destekleyici araglar (gorseller,
ses efektleri vb.) gerekiyorsa hazirlanmalidr.

Hikayenin kisa tutulmasi gerekir. Uzadigi takdirde katilimcilar hikdyeden kopabilir,

(anlandirma
¢ Bireysel DUglinme/katki alan

Antrenor canlandirma igin gonulltler olup olmadigini sorar. Gerekli sayidaki gonulluye
ulaginca hazir senaryolari bu gonullulere vererek buyuk grubun bulundugu yerin di-
sinda bir yerde birkag dakika prova yapmalarini ister. Hatta antrenor bu provalara eslik
ederek gerekli olan ton ve vurgu konusunda grubu yonlendirir.

ki bicimde uygulanabilir:
|.  Antrendr farkli ekiplere ayni senaryolari vererek canlandirma yapmalarini ister.

L. Antrendr ayni senaryonun farkli versiyonlarini vererek ayni grubun canlandir-
masini ister.

Canlandirmalar yapildiktan sonra 6grenme hedefine uygun sorularla blyUk grupta ne
gordukleri ve bu gorduklerinin ne dusundurdugu ve neler hissettirdigi uzerine konusu-
lur. Gonullu oyunculara canlandirma sirasinda nasil dusunup hissettiklerini soylemeleri
icin ayrica alan agilir.

Bu yontem kullanilirken role girmek ve rolden ¢ikmak icin teatral araglar kullanilabilir.
Perdeden gecmek, selam vermek gibi. izleyicilerden yorum yaparlarken karakterin adi
yerine oynayan kisinin adini kullanmamalar ozellikle rica edilir. Elestirel yorumlarin o
katilimciya yapismamasi i¢in antrenor ve izleyiciler mutlaka 6zen gostermelidir. Ayrica
canlandirma tamamlandiktan sonra kisilere rolunun adiyla sakalar yapilmasinin onlen-
mesi gerektigi unutulmamalidr.
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Yontemin olumlu katkilar Yontemin zorluklar

Katilimcilar konuyla bag kurarlar. Katilimcilar performans kaygisi yasa-
yabilir

Zihinde kalici bir ogrenme yontemidir.
‘Daha iyi oyunculuk” Uzerine rekabet

Dolayli dusunme ve sezgisel kavrayis atmosferi olusabilir.
saglar.

Gonullt oyuncularin hazirlik surecin-
Katilimcilarin odaklanmasi kolaydir. de bekleyen grubun enerjisi dusebilir.
Grup dinamigini guglendirir, Kisiler icinde bulunduklar rollerin

davraniglarini etik/dogru bulmadikla-
riigin zorlanabilirler.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmas| Gerekenler

Rol ile oyuncunun mutlaka ayristirimasi gerekir.
Karmasik oyunlar degil basit diyaloglara dayali kisa canlandirmalar planlanir.

Senaryo ac¢lk, net olmalidir. Planlanan tartisma konusu disinda dikkat dagitici ogeler,
vurgular, ayrintilar tartismanin etkisini ketler.

Ufak tefek dekor ve aksesuar bulundurarak egzersizin etkisi artirilabilir.

Rol ovunlari
¢ Kiguk grup calismasi

Katilimcilara verilen konu ozelinde bir senaryo yaratip oynayacaklari soylenir. Katilim-
cilar gruplara ayrilir. Rol almak istemeyen katilimcilar senaryo gelistirmek ya da oyunu
clkarmak icin yardimci baska roller alabilirler. Antrenor her birinde ihtiyaca gore ayni
ya da farkli bicimde ortaya konmus senaryo temasi ve egzersiz i¢in gerekli olan birkag
noktanin net ifade edildigi calisma kagitlarini gruplara dagitir. Daha sonra kuguk gruplar
prova yapmak icin belirli bir sire boyunca mekanda birbirinden farkli noktalara dagilir-
lar. Mekanda cesitli nesnelerden dekor ve aksesuar olarak faydalanabilecekleri soylenir.
Provalarini yapan gruplar sirayla buyuk grup karsisinda oyunlarini ortaya koyarlar.
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Canlandirma yonteminde oldugu gibi bu yontem kullanilirken de role girmek ve rolden
cikmak icin teatral araclar kullanilabilir. Perdeden gecmek, selam vermek gibi. izleyici-
lerden yorum yaparlarken karakterin adi yerine oynayan kisinin adini kullanmamalar
ozellikle rica edilir. Elestirel yorumlarin o katilimciya yapismamasi i¢in antrenor ve iz-
leyiciler mutlaka 0zen gostermelidir. Ayrica rol oyunu tamamlandiktan sonra kisilere
roluntn adiyla sakalar yapilmasinin onlenmesi gerektigi unutulmamalidir.

Antrenor egzersiz hedefine uygun sorularla yorumlari ve degerlendirmeleri toplar. Ha-
zirlik sureclerinde orgutlenmelerine dair sorular sorarak siddetsizlik ve orgutlenme Uze-

rine ayrica bir dusunce hasadi yapilabilir.

Yontemin olumlu katkilar

Hareketli, eglenceli ve yaratici bir yon-
temdir.

Zihinde kalici bir ogrenme yontemidir.

Dolayli dusunme ve sezgisel kavrayis
saglar.

Katilimcilarin odaklanmasi kolaydir.

Grup dinamigini guglendirir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmasl Gerekenler

Vontemin zorluklari

Katilimcilar performans kaygis! yasa-
yabilir,

"Daha iyi oyunculuk” uzerine rekabet
atmosferi olusabilir.

Buyuk grupta yorumlari yonetmek
Uzere toparlanmak zaman alabilir.

Rol ile oyuncunun mutlaka ayristiriimasi gerekir.

Surelere uymayi saglamak ¢ok onemlidir.

Gruplara verilen metinler net olmalidir.

Ufak tefek dekor ve aksesuar bulundurmak egzersizin etkisini artirir.
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llgi/Destek Gruplari
(2 Kiglk grup calismasi

Antrenman igerisinde buyuk grupla ortaya konan bir egzersiz yontemi degil, antren-
mana paralel yuruyen ve bilgi, duygu ve deneyim paylasimi ve tartisma alani acarak
antrenmanda yasananlari sindirmeye ve i¢sellestirmeye yarayan bir destek sistemidir.
Ozellikle iki guin ve daha fazla stiren antrenmanlarda kullanilr.

Antrenmanlar hem bedensel, hem zihinsel hem de duygusal olarak bazen yorucu ola-
bilir. Antrenman grubuyla uzun sureli bir arada olmak, surekli etkilesim halinde olmak,
bir egzersizden digerine gecmek, dinlenme ve yemek molalarina ragmen fazla gelebilir.

llk glin tercihen rastgele olusturulan ilgi/destek gruplar belirli ya da serbest zamanlar-
da bir araya gelerek duygu, dusunce ve deneyimlerini paylasir, zihinlerinde yarim kalan
tartismalari yurutur ve birbirlerinden beslenirler.

Boyle bir etkilesimi ilk kez deneyimleyecek bir grup igin antrenmanlardan sonra belirli
bir sureyi sadece ilgi/destek grubuna ayirmalarini planlamak yontemin islevini yerine
getirmesini kolaylastirir.

Yontemin olumlu katkilar Yontemin zorluklan
Akran ogrenmesi gergeklesir. Kuguk gruplar icerisinde kimyasi tut-
mayan kisiler olabilir. Bu da yontemin
Zaman bulunamamig sorularin yanit- katilimcilara olumsuz etkisi olmasina
larini bulmasini saglayabilir. sebep olabilir,
Tartigmalarin derinlesmesini ve tu- Antrenman sirecinde yorulan kati-
kenmesini saglar. limcilar igin ilgi/destek grubu ayrica

N . bir yorgunluk olarak algilanabilir.
Surekli bir arada hareket etmenin ya-

ratabilecegi gerilimi paylagsmayi ve
azaltmayi saglar.

Grup dinamigini guglendirir.

82



Vontemi Secerken Akilda Tutulmasi Gerekenler

llgi/destek grubuna zaman ve yer gosterilmesi gerekir.

Gruplar rastgele olusturmak igin ¢ekilis gibi araclar kullanmak gerekir.

Gruplardan kendi aralarinda ayrica bir grup anlagsmasi yapmalari istenebilir.

llgi/Destek gruplar otonom hareket edebilmelidir. Antrendr talep gelmedikce mi-

dahale etmez.

llgi/destek gruplan arasinda rekabet atmosferi olusmasina karsi dikkatli olmak ge-

rekir.

Antrenman kapanisinda ilg/destek gruplarinin kendi iglerinde bir kapanis yapabil-

meleri i¢in ayrica bir alan acilabilir.

IKili Eslesme Sistemi (Buddy System)
¢ ikili deneyim paylagimi alani

llgi/destek gruplarinin rollind ikili gruplar UGstlenir. ikililer antrenmanin baslangicinda
cekilisle belirlenebilir. Her gun degisebilir ya da ayni kisilerle devam edebilir.

ki kisilik destek sistemleri daha az zamana ihtiyac duyar. iletisim daha hizli ve yogun

olabilir.

Yontemin olumlu katkilar

Akran ogrenmesi gerceklesir.

Zaman bulunamamig sorularin yanit-

larini bulmasini saglayabilir.

Tartismalarin derinlegmesini ve tu-

kenmesini saglar.

Surekli bir arada hareket etmenin ya-
ratabilecegi gerilimi paylasmayi ve

azaltmayi sadlar.

Yontemin zorluklari

Birbirine destek olmasi beklenen ki-
silerin kimyasi tutmayabilir ve sistem
islemez.

Birbiriyle onceden tanisan ve tanis-
mayan gruplarin olusmasi farkli di-
namiklerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir.
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Yontemi Secerken Akilda Tututmasi Gerekenler
Ikilileri rastgele olusturmak igin gekilis gibi araclar kullanmak gerekir.
Ikililer kendi aralarinda bir derin tanisma oyunu oynamaya tesvik edilebilirler,
Otonom hareket edebilmelidir. Antrenor talep gelmedikge mudahale etmez.
Farklr ikililer arasinda rekabet atmosferi olusmasina karsi dikkatli olmak gerekir.

Tek bir kez ikili grup segilmis ve devam edilmigse antrenman kapaniginda kendi ig-
lerinde bir kapanis yapabilmeleri igin ayrica bir alan agilabilir.

Gizli arkadas
¢ Bireysel katki/distinme alan

Gizli arkadag yontemi de antrenman igerisinde buyuk grupla ortaya konan bir egzersiz
yontemi degil, antrenmana paralel yuruyen bir nevi destek sistemidir. Ozellikle iki gun
ve daha fazla stiren antrenmanlarda kullanilir.

llk glintin baslarinda bir ¢ekilis ile gizli arkadaglar belirlenir. Yani herkes grup icerisinden
bir kisi seger ve o kisinin gizli arkadas! olur.

ki bicimde uygulanabilir.

1. Her bir kisi icin bir zarf, kutu gibi bir nesne mekana yerlestirilir ve gizli arkadas
bunun icine ufak tefek mesajlar, notlar, olumlu geri bildirimler, cizimler, abur
cubur gibi hediyecikler koyar. Herkes zaman zaman kendisine gelenleri kont-
rol eder.

L. Katilimeilar gizli arkadaslarina dinlenme ve yemek molalarinda bagskalari ara-
cihigiyla yine mesajlar, atistirmaliklar, hediyecikler gonderirler.

Her durumda gizli arkadaslar kendilerini gizlemeye devam edebilmek i¢in yontemler
gelistirmelidir. Ulastiracaklari mesajlar ve hediyecikler icin yaraticiliklarini kullanabilirler!

Antrenman kapanisinda herkesin gizli arkadasini tahmin ettigi bir oyun ya da farkli bir
egzersiz ile gizli arkadaslar ortaya ¢ikarilr.
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Yontemin olumlu katkilar

Eglenceli ve yaraticidrr.
Motivasyonu yukseltir.

Grup dinamigini guglendirir.

Yontemi Secerken Akilda Tutulmasl Gerekenler

Yontemin zorluklar

Cok az veya cok fazla etkilesim olma-
si olumsuz duygulara sebep olabilir.

Egzersizlere odaklanmayi zorlastira-
bilir.

Yogun antrenman programi igerisin-
de gizli arkadasa zaman ayirmak zor
olabilir.

Antrenmanin akisi katilimcilarin birbirlerinin gizli arkadasi olabilecekleri bir atmosferi

olusturuyor mu?
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s0lUMm 4
Antrenman Tasarim




Antrenman Tasarimi

Bu bolumde bir antrenmanin hazirlanma surecinde neleri goz onunde tutmamiz ge-
rektiginden bahsedecegiz. Antrenman tasarimini uzerinde yapabilecegimiz bir prog-
ram sablonuyla tanisacak ve bu sablon ile hazirlanmis 3 saatlik bir atolye programi
ornegi gorecegiz. Bolumu bir antrenorun ¢alismaya hazir oldugundan emin olmasini
sa@layacak bir kontrol listesi onerisiyle kapatacagiz.

Bu bolum, eglenceli ve guclendirici antrenmanlarin nasil planlanabilecegine, nasil yu-
rdtulecegine ve degerlendirilece@ine dair ipuglar ve puf noktalari iceriyor. 2. bolimde
bir antrenman surecini oncesi, sirasi ve sonrasi olarak 3 zamana bolmustuk. Bu bolum-
de organizasyonel kisimlari, yani oncesi ve sonrasini disarida birakarak antrenmanin
baslangicindan bitisine nasil tasarlanacagina odaklanacagiz.

Antrenman Bolumleri

Tum antrenman ve atolyeler 6 temel unsur ile kurgulanir. Her bir antrenman ¢ember
halinde yerlesmis olan buyuk grup ile baslar ve ayni sekilde buyuk grup ile biter.

o Acllis

o Ogrenme alani (konu odakli birbirini tamamlayan egzersizler)
e Oyunlar

e Molalar

e Degerlendirme

e Kapanig
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Acilis: Hosgeldik!

Siddetsizlik Merkezi'nin antrenmanlarinda “Hogsgeldik!" bigciminde adlandirdigimiz bu
bolum antrenmanin hedeflerine erismesini saglamanin temelini attigimiz bolumdur. Bu
bolumtanistigimiz, amaclari ortaya koydugumuz, lojistik bilgiyi paylastigimiz, programi
tanitigimiz, guvenli alani saglamak adina grup anlagsmamizi yaptigimiz, tonu kurdugu-
muz, hazir bulunuslugumuzu artirdigimiz, birbirimizin nasil oldugunu duydugumuz, bir
arada olmaya basladigimiz ve hatta bunu kutladigimiz, topluluk olma yolunda ilk adim-
larimizi attigimiz bolumdur. Su bilesenlerden olusur:
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Tanisma

Kimler olarak buradayiz? Antrenorler kim? Bir araya gelenlere hangi isimlerle hitap
edecegiz? Katilimcilar bu antrenmana getiren hayatlarinin hangi yonu?

Tanigma alani bir araya geldigimiz grupla ilk baglarimizi kurdugumuz andir. Kim-
lerle iletisim i¢erisinde olacagimiz, kimlerin bizi dinleyecegi ve kimleri dinleyecegi-
mize dair bir parga fikir sahibi olmak, bu kisilerin ses tonlarini duymak ve ¢alisma-
ya bir tanisiklikla baglamak onemlidir.

Nasiliz?

Nasil hissediyoruz? Ne hallerdeyiz? Tamamen burada olabilecek miyiz? Aramizda
sancisi olan, akli bagka bir meseleye takili olanlar var mi? Tedirgin mi, heyecanli ya
da merakl miyiz?

Birbirimizin nasil oldugunu duymak antrenman boyunca birbirimizin hallerine ha-
zirlikli olmamizi, birbirimize 6zen gostermemizi saglar. Ayrica duygular biraz bula-
sicidir. Gruptaki herkese bir parga empati duymaya baslariz.

Amaci/nedefi ortava koymak
Neden buradayiz? Bizden ne bekleniyor?

O ana kadar eger tam olarak dogru yerde oldugumuzdan emin olamamisgsak,
amaci ve hedefleri duymak bizi netlestirir. Motivasyonumuzu guglendirir. Grupla
ortakhgimizi saglamlastinr. Belirsizlikleri azaltarak kendimizi konumlandirmamizi
kolaylastirrr.



Lojistik bilgi paylasimi

Ne nerede? Ne zaman ve ne sekilde ihtiyaglarimi karsgilayabilirim? Mekanin ne ka-
dari erisimime acgik? Mekanda kendimi rahat hissetmek i¢in hangi sinirlara dikkat
etmeliyim? Kargilanmayabilecek ihtiyaglarima dair soru isaretlerim var mi?

Bu sorularin cevaplar mekana yerlesmeyi kolaylastirir. Sinirlart netlestirir. ihtiyac-
lanmi nasil karsilayabilecegimi bilirim ve bunlarin dusunulmus olmasi guven duy-
gusunu pekistirir.

Antrenmanin ve Programin taniam

Basimiza neler gelecek? Nasil yontemlerle calisacagiz? Not tutmali miyiz? Su-
numlar mi dinleyecegiz? Sorular sorabilecek miyiz? Aktif bir rol almamiz gereke-
cek mi? Hangi bagliklara ne kadar odaklanacagiz? Dinlenme imkanimiz olacak
mi?

Antrenmanin nasil akacagdina dair bir fikir sahibi olmak buna hazirlikli olmayi sag-
lar. Hosumuza gitmeyebilecek suprizlerle karsilasabilecegimiz ya da onyargili ol-
dugumuz turden calismalar planlanmissa da sira bunlara gelene kadar kendimizi
hazirlayabiliriz. Hatta belki grupta olusan etkilesim tedirginlik yerine merak duy-
mamizi saglayabilir. Bu sorular cevaplandiginda kafamizdaki olasi senaryolara yo-
nelik soru isaretleriyle bogusmayi birakarak kendimizi rahatlikla antrenman akigina
kaptirabiliriz artik,

Beklentileri almak

Beklentilerimiz Uzerine dusunerek bunlari soze ya da yaziya dokmek hazir bulunus-
lugumuzu artinr ve odaklanmamizi saglar. Beklentilerimiz uzerine dusunmek ayni
zamanda kendimizle bir karsilagma alanidir. Evet belirli bir konu i¢in buradayiz an-
cak bireysel olarak hangi beklentilerimle buradayim? Bu soruyu cevaplamak ant-
renman sonunda ortuk hayal kirikliklart duymamizin ya da sebebini bilmedigimiz
bir bicimde hognutsuz olmamizin onune gecer. Ayrica antrenorlerin bu beklentileri
duyarak goz onunde tutacagi fikri antrenmana guven duygumuzu pekistirir.
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llgi/destek grubu va da ikili estesme Sistemini, gizli arkadas eslesmesini olusturmak

Birkag gun surecek antrenmanlarda antrenman surecinin yogunlugunu ve hare-
ketliligini dengeleyecek bir sabitlik, olan bitenin sindirilebilecegi bir sohbet alan,
zaman bulunamamis dusunce ve duygularin paylasimi igin bir destek sistemi ola-
rak Temel Yontemler bolumunde acgiklandigi bigimiyle ilgi/destek gruplarr olustur-
mak veya ikili eslesmeler (buddy sistemi) kurarak bunlarin igleyisini netlegtirmek
Hosgeldik! kisminin konusudur.

Ikili eslesmeler (buddy sistemi) tlim antrenman slrecinde ayni kalabilecegi gibi,
her bulusma icin tekrar kurulabilir, ya da ilk gun belirlenen bir yontemle rotasyonlu
bicimde ilerleyebilir.

Antrenmana nese ve hareket katan bir baska destek yontemi olan gizli arkadas
uygulamasi kullanilacaksa katilimcilarin gizli arkadaslarinin belirlenmesi ve bunun
nasll islediginin anlatiimasi da ayni bicimde antrenman baslangicinda gercekles-
tirilir,

Grup antasmas|

Grup anlagsmasini, antrenmanlari, kisilerin kendilerini rahatlikla ifade edebilecek-
leri bir guvenli alan haline getirebilmek amaciyla olustururuz. Bunu saglamak igin
ortaklastigimiz ihtiyaglar ve istekleri maddeler halinde ortaya dokeriz ve antrenor
bunlari herkesin gorebilecegi bicimde yazar. Grup anlagmasi tum antrenman bo-
yunca gorulebilir bir yerde tutulur. Antrenorler ve katilimcilar bu maddelere uymayi
taahhut ve talep etmeye onay verir,

Maddeleri olustururken acik ifadeler kullanmak ve saptanabilir tutum ve davranis-
lar ele almak onemlidir. Ornegin “Ozgur olalim” gibi genis, genel gecer ifadeler
insanlari rahatlatmak yerine huzursuz eder.

Grup anlasmasi agik bir metin olarak hazirlanir. ihtiyag duyarsak ¢alisma siirecinin
herhangi bir aninda grupca mutabik kaldigimiz baska maddeler ekleyebilir ya da
kimi maddeleri degistirebiliriz. Unutmayalim ki bir seyi yapmaya karar vermek ile
yapmak farkli iki seydir. Yapmak bir seyi hayata gecirmektir. Eger grup anlasma-
sindaki maddelere uymuyorsak belki grubumuza uygun maddeleri belirleyeme-
misizdir,



Grup anlasmasi herkesin ‘lyi" hissetmesi ya da kimsenin 'kotu’ hissetmemesini ga-
rantileme islevi tasimaz. Antrenman sirasinda gegmisteki deneyimler ve gatisma-
larin canlanmasi, kimi durumlarda kisiler arasinda gerilimler yasanmasi olagandir.
Bazi tartismalar grup icin duygusal ve zihinsel olarak zorlayici olabilir. Grup an-
lasmasi zorluklar ortadan kaldirmaz, bu zorluklar hep birlikte gogusleyebilmeyi
kolaylastirir.

Odrenme Alani (Egzersizler)

Antrenman tasarimi yaparken ogrenme hedefleri, alt hedeflere ve tartisiimasi gereken
basliklara bolunur. Her bir baslik kendi hedefine uygun yontemlerle tasarlanan egzer-
sizlerle caligilir.

Bolum 3'te derinlemesine incelenen yontemlerden biri ya da birkagi bir egzersizin ige-
risinde bulunabilir. Ornegin bir egzersiz beyin firtinasi ile baslayabilir, serbest tartisma
ile beyin firtinasindan segilen basliklar kucuk gruplarda yapilacak serbest tartigmalarla
derinlestirilebilir, kiguk gruplar sunumla buyuk gruba aktarim yapabilirler ve soru cevap
alanindan sonra tur yontemi ile degerlendirme yapilarak egzersiz kapatilabilir.

Bu egzersizlerin bir antrenman butununu olusturacak bigimde siralanirken nelere dik-
kat edilmesi gerektigi “egzersizlerin dizilimi” bashginda ayrintilandiriimistir.

Egzersizlere dair sunlar onemlidir:
e Amaca/hedefe uygun egzersizler secilmelidir.
e Secilen egzersizlerin gruba, konuya ve mekana uygun olmasi gerekir.
e Tum adimlar ve yonergeleri inceden inceye planlanmis olmalidir.
e Bagslangic ve bitisleri katilimcilar i¢in de net olmalidr,

e Yonergeler acgik ve net verilmeli ve katilimcilarin yonergeleri anlayip anlama-
diklarr kontrol edilmelidir.

e Egzersizi hangi antrenorun kolaylastirdigi net olarak ortaya konmalidir.
e Egzersizlere gercekci zaman ayrilmali ve bu zamana uyulmalidir.

e Egzersizleri bir degerlendirme alani agarak tamamlanmalidir. Burada “Nasi/
gecti?” sorusu genel bir soru olmakla birlikte islevseldir.
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Sonraki baglikta oyun secimi ve uygulamasinda derinlestirildigi gibi egzersizler tasarla-
nir veya segilirken erigilebilirlik, katiimcilik, kapsayicilik ve ¢esitlilik ilkeleri goz onunde
bulundurulur. Antrenmanin tumunun bir guvenli alan olarak kurulmasi gerektigi akilda
tutulur.

Ovunlar

Belirtmek gerekir ki, oyun baslginda, egzersiz igerisinde, egzersizin hedeflerine ulas-
mak icin kurgulanan hareketli bolumler degil, kendi basina, oyunun kendisine ickin
amaclihgl ve deneyimi icin yurutulen basit, eklektik olmayan, tartisma alani igermeyen
etkinlikler kast edilir.

Oyunlar genellikle Hosgeldik! agilisindan sonra buzkirici olarak, egzersizlerin arasinda
bir pekistireg, eglence, canlandirma unsuru olarak, ogle yemeginden sonra ¢okebile-
cek rehaveti dagitmak, degerlendirmeleri ve kapanislari hareketlendirmek gibi sebep-
lerle kullanilir. Bu sebeplerin her biri i¢in islevsel olmakla birlikte oyunun kendisi insan-
larin birbirleriyle ve duygulariyla bag kurduklari, eglenceli ve rahatlatici bir etkinliktir ve
sirf bu yuzden bile siddetsizlik antrenmanlarinin vazgecilmez unsurlarindandir.

Siddetsizlik Antrenmantannda Oyunlarin Islevi

Siddetsizlik antrenmanlarinda oyunlar, bircok zaman antrenmandan sonra en ¢ok ha-
tirlanan, katilimcilari en ¢ok etkileyen antrenman alanlarindandir. Bu alanlardaki ogren-
me dogrudan bilissel duzeye ¢ikmayabilir bunun yerine sezgisel bir kavrayis olarak, bir
tohum gibi katilimciya yerlesebilir.

Antrenmanlarda oyunlar rekabetten ziyade dayanisma, is birligi ve bir aradalik deneyi-
mini gucglendiren araglar olarak kullanilir. Bu tur oyunlar, katiimcilar arasinda guven inga
etmeye, birlikte hareket etme becerisini gelistirmeye ve kolektif bir deneyim yaratmaya
yardimci olur. Oyunlar sayesinde kisiler birbirlerini daha yakindan tanima, birlikte karar
alma ve ortak hareket etme pratigi yaparlar. Bu sureg, siddetsiz bir topluluk olusturma-
nin temel taslarindan biri olan empatiyi ve aktif dinlemeyi guglendirir.

Bunun yani sira, oyunlar antrenman surecinde herkesin kendini ifade edebilecedi gu-
venli bir alan yaratir. Rekabetin olmadigi bu deneyimler, hata yapma korkusunu azalta-
rak kisilerin surece rahatca katilmalarini saglar. Oyunlar araciligiyla bireyler, hiyerarsik
olmayan bir iletisim modeli iginde yer alir ve grup i¢inde herkesin esit derecede onemli
oldugunu hisseder. Bu da ortak sorumluluk bilincinin gelismesine ve dayanigma kultu-
runun guglenmesine katkida bulunur.

Siddetsizlik antrenmanlarinda oyunlarin bir diger islevi de bedenin ve duyularin surece
dahil edilmesini saglamaktir. Katiimcilar sadece dusunsel duzeyde degil, ayni zaman-



da bedensel olarak da deneyim yasayarak ogrenirler. Oyunlarin sundugu hareket, ritim
ve ortak eylem pratikleri, siddetsizligin sadece bir kavram olarak degil, gunluk hayat-
ta uygulanabilir bir yaklagim olarak i¢sellestiriimesine yardimci olur. Boylece oyunlar,
bireylerin sadece bilgi edinmesini degil, ayni zamanda bir arada var olma bigimlerini
donusturmelerini de destekler.

Ovunlan secme ve Kullanma renberi

Temel ilkelere gore

Siddetsizlik antrenmanlarinda oyunlar secerken, herkesin surece guvenle ve esit
sekilde katilabilmesini saglamak igin belirli ilkelere dikkat etmek gerekir. Once-
likle, gUvenli alan ilkesine uygun oyunlar tercih edilmelidir. Oyunlar, katilimcilarin
kendilerini rahat hissettikleri, yargilanmadan deneyimleyebildikleri bir ortam olus-
turmalidir. Kimseyi zor durumda birakmayan, fiziksel ve duygusal sinirlari gozeten
oyunlar se¢mek, katilimcilarin surece gonullu ve igten bir sekilde dahil olmalarini
destekler.

Erisilebilirlik de oyun sec¢iminde temel bir kriterdir. Katilimcilarin fiziksel, biligsel
veya duygusal durumlar goz onunde bulundurularak, herkesin oyunlara esit sekil-
de katilabilmesine imkan veren pratikler gelistiriimelidir. Ornegin, hareket kisitlihgi
olan bir kisinin dahil olamayacag! bir oyun yerine, farkli katilim bigimlerine acik
oyunlar tercih edilebilir. Ayrica, dil, kavramsal ¢ergceve veya kulturel gegcmis gibi
unsurlar da erisilebilirligi etkileyebilir. Bu yuzden oyunlarin yonergeleri herkesin
anlayabilecegi sekilde ac¢ik ve sade olmalidir.

Katiimecilik ve kapsayicilik ilkeleri geregi, oyunlar herkesin aktif olarak strece dahil
olabilecegi sekilde tasarlanmalidir. Grup icinde sadece belli bir kesimin soz aldig
veya aktif oldugu oyunlar yerine, herkesin esit derecede yer almasini tesvik eden
uygulamalar secilmelidir. Oyunlar, bireysel katkiyr gorunur kilarken kolektif hare-
keti de guglendirmelidir.

Oyunlar, farklr ogrenme bigimlerine ve iletisim tarzlarina duyarli olacak sekilde ¢e-
sitlendirilmelidir. Oyunlarin yalnizca belli bir deneyim veya ifade bicimine dayan-
madigindan emin olunmalidir. Farkli duyulara hitap eden, hareketli ve duragan,
bireysel kesfe dayali ya da kolektif etkilesimi one ¢ikaran oyunlar arasinda bir den-
ge kurulmalidir. Boylece katiimcilar, kendilerini en rahat hissettikleri sekilde ifade
edebilirken ayni zamanda yeni deneyimlere de agik olma firsati bulurlar. Cesitlilik,
grubun igindeki farkliliklari bir zenginlik olarak degerlendirmeyi tesvik eder ve sid-
detsiz bir birlikte yasam kulturanun gelismesine katki saglar.
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Kaulimi destekleyici yonlerine gore

Antrenorler oyunlar degerlendirir ve planlarken “Nasil bir oyun katilimcilari hem
hedefe gotirurken hem de katilmaya motive edebilir?” sorusu uzerinde durabilir.

Nasil bir sonuca varacagi ¢ok az dusunulmus dogaglama ve kaotik tutumlar oyu-
nun olumsuz etkileri olmasina sebep olur. lyi yonetilememis son dakika yer ve yo-
nerge degisiklikleri katilimcilarin guvenini sarsar. Oyunlar ve egzersizler yogunluk-
larina, frekanslarina, surelerine ve niyetlenilmis neticelerine gore siraya konmalidir.
Ornegin, bir atdlyenin basinda yliksek oranda interaktif oyunlar serisi katilimcilari
gercekten i1sindirabilir ve “buzlar kirar’ Ote taraftan "fazla egdlenceli” bir oyun ile
baslamak katiimcilarin calismanin ciddiyetine dair onyargilara kapiimasina sebep
olabilir. Yerini bulmayan bir oyunla katiimcilari aktive etmek ve enerijilerini yuk-
seltmek kolaylastiriciyr etkinligin icerigine dair ciddi olmayan bir eglendirici rolune
koyabilir. Ya da henuz birbirini tanimayan bir grup icerisinde performansa dayali
bir oyun se¢mek katilimcilarin performans kaygisi duyarak kabuklarina gekilme-
lerine sebep olabilir. Yonerge verildiginde sorular, supheler vetedirginlik olabilir.
Oyun sirasinda bircok eylem ve gerginlik yasanabilir. Tavir ya da davraniglar ortaya
konabilir ve ¢atismalar gcogalabilir. Oyunlar ve egzersizler deneyimin ve neticelerin
asamali olarak kurulmasina musaade edecek bir duzen ve siklikla yerlestirilmelidir.

Antrenor, atolye programinin uygulanabilmesi icin her oyunun uzunluguna dikkat
etmelidir. Kimi oyunlar ¢cok fazla zaman alabilir egzersizlerin "rolunu ¢alabilir”

Oyun, bazi katiimcilar i¢in bir tur ‘aydinlanma’ yaratabilir. Digerleri bu noktayi daha
gec kavrayabilir. Her zaman i¢in hayal kinkligina ugrayan veya yilan katiimcilar
olacaktir. Her zaman katilimcilardan farkli tepkiler gelir fakat yine de onlari birbirine
baglayan bir seyi birlikte deneyimlemis olurlar.

Bazi katilimcilar onceden belli oyunlara ve egzersizlere asina olabilir ve inisiyatif
almak, oyunu tekeline almak ya da oyunu raydan c¢ikarmak isteyebilir. Baglama-
dan once oyuna asina biri var mi diye sorulabilir ve varsa bu katilimciya sureci ve
neticeyi baltalamayacag yeni bir rol verilebilir. Ornegin, isterse oyunu yiritmenize
yardim edebilir ya da gozlemci olabilir. Kimi katiimcilar oyunun bagka bir varyas-
yonunu biliyor ve onu oynamayi istiyor olabilirler ancak eger o varyasyonu ve olasi
neticelerini net olarak bilmiyorsaniz kendi planiniza sadik kalin.

Eger grup igerisinde varsa, kimi Ust duzey gorevliler ya da "uzmanlar” grubun ta-
maminin tonunu ayarlayacak bir oyuna katilmayi reddedebilir. Oyunlarin antren-
manlardaki islevini ve kullanimini baslangi¢ta anlatarak ve basit oyunlarla baslayip



gitgide etkilesimli olanlari arttirarak bu direncin ustesinden gelebilirsiniz. Katilim-
cilar patronlarinin ya da yoneticilerinin oyunlara katildigini gordukge kendi ¢ekin-
genlikleri de azalacaktir.

Bir orgutun icinde farkli karar alma seviyelerden insanlarin oldugu gruplarda, hiye-
rarsik pozisyonlar da dahil catismalari ve farklar vurgulamaya sebep olacak oyun-
lar yerine daha dolayli olarak farkindalik yaratabilecek oyunlara yer verilebilir,

Zorlayici ve tartigmali bir oyundan sonra degerlendirme turu yapmak katilimcilarin
askida kalmasini engeller, duygu ve dusuncelerini dengelemelerini destekler ve
antrenmana devam edebilmelerini kolaylastirir.

Hazirliklr olmak

Antrenorler kullanacaklari oyunlari segerken mekanin sartlarini goz onunde bu-
lundururlar. Ornegin zeminin kademeli oldugu bir mekanda kapali gozlerle ya hizli
hareket edilerek oynanan bir oyunu tercih etmemek gerekir. Mekanin buyuklugu,
mekanda bulunan mobilya ve materyaller de oyun se¢imini etkiler.

Oyunlar icin materyaller tasarlamak, yardimci nesneler bulundurmak gerekiyorsa
antrenorlerin bunu en basta planlayarak hazirlamalari gerekir.

Bir antrenmana baslamadan once yedek oyunlar hazirlamak ¢ok ise yarar. Antre-
nor, grubun enerji durumuna gore bir oyunu degistirebilir, ya da ihtiya¢c duydugu
bir zaman bir canlandirici ya da grup dinamigini yukselten bir oyunla antrenmani
tekrar yorungesine cekebilir.

Molalar

Molalar katilimcilarin temel ihtiyaglarini gordugu, dinlendigi, sosyallestigi, kimi zaman
yarim kalan tartismalari surdurdukleri kimi zaman ise antrenman surecinde duyduklari,
dusundukleri ve hissettiklerini sindirdikleri alanlardr.

Cevrimici calismalarda en geg bir saatte, yuz yuze galismalarda ise bir buguk saatte bir
kisa ara vermek gerekir. Cevrimici kisa aralar icin 10 dakika yeterli olabilirken yuz yuze
bulusmalarda kisa aralarin en az 15 dakika olarak planlanmasi gercekgi olur. Birkag
gune yayilan antrenmanlarda aralarin 20 dakika, yarim saat gibi planlanmasi onerilir,



Ogle yemekleri de blylik bir ara olarak diistinilebilir. Bu arayi planlarken dgle yemegi-
nin nasil organize edildigi goz onunde bulundurulur. Hazirliga ihtiyag olup olmamasina,
mekanda mi yoksa disarida mi yenecegine bagl olarak 1 saat ile 1 buguk saat arasinda
ogle yemegi arasi planlamak uygundur. Birkag gunluk antrenmanlarda, katiimcilar icin
mekan degisikligi saglayacagdi icin ogle yemegi icin disar ¢ikmayi tercih edebilirsiniz.
Tek gunluk bir antrenmanda mekanda kalarak ogle yemegi yemek grubun dinamigini
olumlu etkiler. Ogle yemekleri kisa aralardan farkli bir sosyallesme, etkilesim, sohbet ve
rahatlama alanidir.

Dederlendirme

Her atolye ve antrenmanin en sonunda, birgok gune yayilan antrenmanlarda ya da atol-
ye serilerinde her ¢alisma sonunda ayrica degerlendirme yapilir.

Degerlendirmenin islevleri:
e Hedefe ne derece ulasildigini saptamak.
e Katilimcilar i¢in bir pekistirme alani agmak.

e Antrenman tasariminin, igerigin ve islenisin de derece galistigini ya da neden
bekledigimiz olgude ¢aligmadigini tespit etmek.

e Antrenorluk becerilerimizle ilgili geri bildirim almak.
e Beklentilerin ne derece karsilandigini tespit etmek.

Bircok gune yayilan antrenman ya da atolye serilerinde yapilan ara degerlendirmelerle
son degerlendirme birbirinden ayrisir. Ara degerlendirmeleri bir sonraki ¢alisma igin
kullanigh veriler almak i¢in yapariz. Bu degerlendirmelere gore,

e Yaptigimiz buyuk programda istedigimiz noktaya varip varamadigimiz,

o Onlmuzdeki calismada yapmamiz gereken bir degisiklik olup olmadigini,
e Yaklasim ve tonumuzla ilgili bir duzenleme gerekip gerekmedigini,

e Mekanin ve malzemelerin desteklenmesi gerekip gerekmedigini,

e Grup dinamiklerinde goz onunde bulundurmamiz gereken degisimler olup ol-
madigini,



e Teorik alt yapimizin yeterli olup olmadigini,

e Sectigimiz yontemlerin konuya/gruba uygun olup olmadigini saptayarak onu-
muzdeki calismalara bu yonlerden hazirlanarak girebiliriz.

Kapanis

Degerlendirmeden sonra o atolyenin, gunun, tum antrenman serisinin tamamlandigina
dair bir kapanis alani agmak katilimcilarin ve antrenorlerin tamamlanmiglik duygusunu
tatmin eder. Antrenman boyunca yasadiklari duygusal ve zihinsel yogunluklar arka-
da birakmalarini saglar. Antrenmanlarda konusulanlar, tartisilanlar ve ogrenilenler artik
daha sakin bir zihin suzgecinden gecerek sindirilebilir.

Kisa bulugsmalarda bir tesekkur konusmasi ve vedalasma alani yeterli olabilirken daha
uzun ve tekrarli bulusmalarda bir hatta birkag farkli kapanis oyunu ve vedalasma alani
acmak katilimcilar ve antrenorler icin cok daha faydali olur. Ornegin gizli arkadas yon-
temi kullanildiysa gizli arkadaslarin agida ¢ikarildigr bir oyun, ilgi/destek grubu varsa bir
grupla vedalagsma alani ve en sonunda buyuk grupla bir kapanis oyunu yurutmek gibi.

Ton ve Yaklasim

Siddetsiz yontemlerin prefiguratif yani onden bicimlendiren, talep ettigimiz bicimde bir
arada olmayi hayata geciren yontemler oldugu soylenmisti.

Antrenmanlarin acilig agsamasi siddetsizligin bu niteligini pratige doktugu bir karsilagsma
alani olarak yapilandirlir. Agilig bolumunde kullanilan buttin yontemler ve buna eklenen
antrenorluk becerileri yani antrenorluk suzgecinden ge¢mis yaklasim, tutum ve davra-
niglarin tonu kurma iglevi vardrr.

Mekana bir gember halinde oturarak birbirinizin yuzunu gorebilecek sekilde yerlesmek
pratik faydalar kadar yaklasimi da acik ettigi icin tonu kurmaya destek olur. Antrenma-
nin etkilesimli yapisinin tarif edilmesi, herkesin konusma alani oldugunu ve katilimcilar-
dan katki beklendigini belirtmek ve bunu mumkun kilan ortami olugturmak bunun bir
parcasidir. Katilimcilara acik uclu sorularla kendilerini ifade edebilecekleri genis alanlar
agmak tartismalarin derinlesmesine yaradigi gibi, ifade alanina verilen onemi de vur-
gular.

Tanisma surecini bir oyun ya da etkinlikle yuratmek galismanin eglenceli olacagina dair
ilk ipucunu verir,



Hosgeldik! surecinin son kisminda o ana dek ortaya konan samimi, sicak, eglenceli,
paylagimci ton, grup anlagsmasi ile Uzerinde anlagilarak agikga ortaya konmus sinirlarla
cercevelenir.

Hosgeldik! kisminda ortaya konan ve paylasilan tonu tum antrenmana yaymak onem-
lidir. Antrenorler tonu kurarlar ancak dayatmazlar. Grup kendi tonunu ve dinamiklerini
birlikte caligmayi taahhut ettikleri ilkeler cercevesinde olusturur. Antrenorler dinamikle-
rin bu ilkelerin cercevesinde kalmasina, ya da yeni ilkelere ihtiyac olup olmadigini takip
ederler.

Egzersizlert Sirava Koymak

Acilis yapildiktan sonra artik hep birlikte daha odakli bir 6grenme alanina adim atariz.
Bir antrenmani tasarlarken:
|.  Hedeflere uygun egzersizler segeriz.

). Sectgimiz egzersizleri birbirini destekleyen adimlar bicimde siralariz. Genelde
izlenen yol soyledir:

e Beyin firtinasi, bireysel katki yontemleri gibi once dagilan, sacilan, eli-
mizdekileri ortaya doken egzersizlerle baslariz.

e Biriktirdigimiz veriyi siniflandiracak, siralayacak, tartisacak, baglamlari-
na oturtacak egzersizlerle derinlesiriz.

e Bir karsilasma ani, problem ¢ozme alani, kiyaslama, bilgiyi pratige do-
ken bir "esas” egzersiz ile antrenmanin tepe noktasina ulasiriz.

e Toparlar, degerlendirir, kapatiriz.
3. Basitten karmasiga dogru ilerleyip yine sadelestirerek kapatmaya caligiriz.
[ Biylik grupla baslar bilyiik grupla bitiririz.

5. Performans gerektiren oyun, egzersizleri, baslangiclarda kullanmayiz. Grup
dinamigi kurulduktan sonra katilimcilarin grup igerisinde rahat olduklarindan
emin olunca kullaniriz. Bu tip egzersizler i¢in yedek bulundurmakta fayda ola-
bilir. Grupta rekabet atmosferi, basarisizlik kaygisi gibi antrenmani baltalayabi-
lecek unsurlarin varligi hissediliyorsa yedek egzersiz uygulamaya konur.
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6. Oyunlar programda cok fazla éne gikmamali ancak olaganlasacak kadar da
sik kullaniimalidir. Egzersizlerin icerisine 6grenme alaninin bir pargasi olarak
konulabilecek olanlarin diginda, egzersizlerin baglamasindan once bir buz ki-
rici, 0gle yemeginden sonra bir canlandirici, enerji dustugunde ya da Ustuste
zorlu egzersizler denk geldiyse aralarina, tam gunluk ¢alismada 3-4 tane oyun
yeterli olur.

I, Antrendr kendisi icin degil grup icin oradadir. Denemek istedigi yeni bir oyun
ya da egzersiz olabilir ancak antrenmanin kazanim hedefleri, katimci grubun
motivasyonu ve hazir bulunuslugu antrenorun heveslerinden once gelir.

Siddetsizlik Antrenortnin Kontrol Listesi

Ekipman ve malzemeler
1 Katilimci listesi

[ Egzersizler igin gerekli malzemeler (Ciktilar, senaryolar, okuma metinleri,
yardimci nesneler, gorseller vb.)

Projeksiyon, bilgisayar, ara kablo
Sunum kagitlari

Ug ayakli sunum tahtasi

O 0o o aAd

Kagit bant, seloteyp, yapiskan sakiz (tack -it), renkli kalemler, post-itler, be-
yaz tahta kalemleri)

a

A4 musvedde kagitlari

O  ihtiyaca gore diger oyun malzemeleri

Mekan hazirldi
[J  Sandalye/koltuklarin gember halinde dizilmesi

[ Kullanilacak kirtasiye malzemeleri ve gesitli nesneler igin bir istasyon.
(Cemberin ortasinda yerde olabilir).

L] Cay, kahve, seker, yiyecek ve atigtirmaliklar
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] Sunum kagidina yazilarak gorulebilir bir yere asilmis program
[J  Havalandirma ve oda sicakliginin kontrolu
[J Yol gosteren isaretler (Atolye mekani, tuvalet, mutfak vb)
[0 Insanlar geldiklerinde karsilayacak kisi
Erisilepilirlik

Fiziksel Erisilebilirlik

] Mekan, tekerlekli sandalye kullanicilari igin uygun mu?

[J  Asansor, rampa ve engelli tuvaleti gibi olanaklar mevcut mu?
Gorsel ve Isitsel Erisilebilirlik

] Sunumlar ve materyaller, gorme engelliler icin uygun formatlarda (ornegin,
buyuk puntolu metinler, Braille) hazirlandi mi?

O Isitme engelliler icin isaret dili tercimani veya altyazi destegi saglandi mi?
Dijital Erisilebilirlik

[J  Online etkinlik platformu, engelli bireylerin kullanimina uygun mu?
Kayit ve bilgilendirme surecleri erisilebilir sekilde tasarlandi mi?
Ulasim ve Konaklama:

Engelli katiimcilarin etkinlik yerine ulagimi icin duzenlemeler yapildi mi?

O 0 0o 0O

Gerekirse erisilebilir konaklama secenekleri sunuldu mu?
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s0lUM 4

Siddetsizlik Antrenmanlar
Konulari ve Egzersiz
Ornekleri




Siddetsizlik Antrenmantar Konular ve Egzersiz Ormekleri

Bu bolumde siddetsizligin onemli konu basliklarini ve bu bagliklar altinda yapilacak
antrenmanlara uygun ornek egzersizler ele aliniyor. Egzersizler icerisindeki yontemlerin
uygulamalari ve yonergelerine dair ayrintili bilgi igin 3. bolumden faydalanilabilir.

Egzersizler ve oyunlar su basliklar altinda sunuluyor:
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Egzersizin/oyunun ad..
Hedefleri: Bu egzersiz ile ulasilabilecek hedefler, kazanimlar.
Gerekli zaman/Sure: Egzersizin yurutulmesi icin ihtiyac duyulan sure.

Dlstnme alant: Bireysel diisinme/katki alany, ikili eglesmeler, kiiglk grup ¢a-
lismasi, buyuk grup ¢alismasi.

Islevleri: Egzersizin gruba katkilarn (Eglence, buzkirici, canlandirici, tanisma,
farkindalik, zihin acici, tartisma, derinlesme, analiz, yuzlesme, isbirligi, prob-
lem ¢ozme, empati, yaraticilik, iletisim, aktif dinleme, grup dinamigi, liderlik,
degerlendirme, kapanis).

Yontemler: Bolum 3'te agiklanan yontemlerden hangisi ya da hangilerinin kul-
lanildig

Araclar: Egzersizi uygularken kullaniimasi gereken materyal, malzemeler.

Uygulama ve yonergeler: Egzersiz akisinin agiklanmasi ve gruba verilecek yo-
nergeler.

Notlar: Egzersizi kolaylastiracak ipuclar ve puf noktalar!.



Siddetsizlik

Siddetsizlik Uzerine egzersiz yaparken egzersizlerin igerisinde basliklar ve tartisma alan-
lari kadar o egzersiz igerisinde nasil bir arada bulundugumuz, nasil tartistigimiz, nasil
bir dinamik olusturdugumuz, sozu birbirimize nasil biraktigimiz, ayni fikirde ya da farkli
fikirlerde oldugumuzda nasil davrandigimiz da ogrenmeye ickindir. Bu davraniglarimizin
farkina varmak icin alan agmak, sorular sormak, nasil hissettigimiz ve egzersizin bize
naslil geldigi Uzerine konusmak deneyimlerimizi i¢sellestirmemizi saglar.

Hedefler

Siddetin ne oldugunu dair bir farkindalik sahibi olur.

Siddet turlerini bilir.

Siddetsizlik yaklagimlari ve etkileri Gzerine fikir yuratur,

Siddetsizligin aktif bir eylemlilik hali oldugunu bilir.

Siddetsizligin siddetin yoklugundan fazlasi olduguna dair farkindalik edinir.

Siddetsizligin prefiguratif (onden bigimleyici) bir yaklasim oldugunu bilir.

© © © © © © ©

Siddetsizlik ilkelerini sayar.
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Siddetsizlik Bevin Firtinasi

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki,
buyik grup

A Islevleri

Buzkirici, canlandirici,
zihin agici, tartisma

& Yontemler

Beyin firtinasi, serbest
tartisma, sunum

% Araclar

Sunum kagitlari, beyaz
tahta kalemleri, sunum

Notlar

Hedefler

Siddetin ne oldugunu dair bir farkindalik sahibi olur.
Siddet turlerini bilir.
Siddetsizligin aktif bir eylemlilik hali oldugunu bilir.

Siddetsizligin siddetin yoklugundan fazlasi oldugu-
na dair farkindalik edinir.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor uzerine "Siddet” baghgi attigr sunum kagi-
diniasarak katiimcilarla bir beyin firtinasiyuratar. 10°
Soru: “Siddet deyince akliniza ne geliyor?”

Antrenor uzene "Siddetsizlik” bashgi attigr diger su-
num kagidini ilkinin yanina asarak tekrar bir beyin
firtinasi yuratar. 10’

Beyin firtinalarina yeterlik verdikten sonra antrenor
sorar: “Ne goruyorsunuz? Gordukleriniz ne digin-
duruyor?”

Serbest tartisma yurutulur. (15)
Galtung'un siddet turleri sunumu yapilir. (10°)

Johensen'in  Siddetsizlik:  Siddetin - yoklugundan
daha fazlasi basligindan bahsedilir. (5)

"Nasil geldi?” sorusu ile birka¢ soz alarak egzersiz
kapatilir. (10')

Baslarken beyin firtinasi yonteminin agiklanmasi egzersiz akisinda zaman yonetimi ve verim-

lilik adina faydal olur.



Siddetsiz Devisler Pazarl

R Siire
5575’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki,
buyik grup

A Islevleri

Canlandirici, zihin agi-
ci, tartisma, derinlesme,
empati

& Yontemler
Serqi, tur yontemi

% Araclar

Kagitlara blyukge yazil-
mig alintilar, uzun ver-
siyon igin siddetsizligin
ozelliklerinin yazili oldugu
bir sunum kagidi,

Notlar

Hedefler

Siddetin ne oldugunu dair bir farkindalik sahibi olur.

Siddetsizlik yaklasimlari ve etkileri Uzerine fikir yu-
ratur,

Siddetsizligin prefiguratif (onden bigimleyici) bir
yaklagim oldugunu bilir.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenorler ekler kismindaki alintilari uzaktan oku-
nabilecek bi¢cimde kagitlara yazarak mekanin du-
varinda sergiler ve katilimcilardan en begendikleri
sOzun numarasini not almalari istenir. (5)

Herkes sozunu sectikten sonra ayni numarayi se-
cenlerin birbirlerini bulmasi istenir. (5)

Cembere donulur. Ayni sozu se¢mis olanlar yan
yana oturur. (5')

Su soruya tur yontemi ile cevap alinir: "Hangi sozu
sectiniz? Neden ozellikle bu sozu segtiniz?" (20')

Herkes cevapladiktan sonra paylagsmak isteyen-
lerden "Nasil geldi?” sorusunun cevaplari alinarak
egzersiz kapatilabilir. (20')

Ya da siddetsizligin ozelliklerinin yazili oldugu bir
sunum kagidi duvara asilarak su soru etrafinda ser-
best tartisma yapilabilir.

"Sectiginiz sozde sizce siddetsizligin hangi ozelligi
ifade edilmektedir?” (20"

Bu egzersiz katilimcilari siddetsizlik konusunda kendi yaklasimi ve diusunusu lzerine derin-
lesmeyi ve siddetsizligi nasil gorduklerini birbirlerinden duymalarini saglar. Zamani yonetmek

konusunda dikkatli olmak gerekir.



Siddetsizlik Spektrumu

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki,
Blytk grup

A Islevleri

Zihin agici, derinlegme,
yuzlesme, empati

& Yontemler

Konum / pozisyon alma
(Barometre)

% Araclar

Yere ¢izgi cekmek icin, ip,
bant ya da tebegir.

Notlar

Hedefler

e Siddetin ne oldugunu dair bir farkindalik sahibi olur.

e Siddetsizlik yaklasimlari ve etkileri Uzerine fikir yu-
ratur,

e Siddetsizligin prefiguratif (onden bigimleyici) bir
yaklagim oldugunu bilir.

Yonergeler ve Uygulamalar

Barometre yontemi icin yere skala islevi gorecek bir
cizgi ¢izilir ve bir uca "gok katiliyorum’, diger uca "hig
katilmiyorum’, merkeze "kararsizim” yazili kagitlar yer-
lestirilir. Katiimcilara en fazla 4 onerme icin uygun ko-
numlarini bulmalari istenir. Her bir yonermeye 15 daki-
ka ayrilacak bigcimde planlanabilir.

Ornek dnermeler:

O

O O O O

Siddet kullanimi, siddetsiz eyleme gore daha
hizli sonug verir.

Et yemek siddettir.
Siddetsizlik, pasif bir yaklagimdir.

Daha buyuk kotulukleri onlemek icin maddeye
zarar vermek siddetsiz bir eylemdir.

Siddet her zaman kasithdr.
Kargitim ¢ozum ortagimdir.
Ozsavunma siddetsiz disiplini bozmaz.

Karsitimiz olan yasa koyucular ve gucu elinde
bulunduranlarin geri adim atmasini onlari utan-
dirarak saglayabiliriz.

» Tartismalar alevlenebilir. Tartisma bigiminin rekabet¢i noktalara tasinmamasi igin antrenor

dikkatli olmalidir.

® Katilimcilarin yer degistirmesinin olagan ve hatta beklenen bir davranis oldugu izah edilir-
se yer degistirmenin “yenilgi” gibi dusunulmesinin onune gegilir.

»  Zaman yonetimi zorlayici olabilir.



Siddetsizligin llkeleri

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Bireysel dugtinme / katki,
ikili eglesme, kuguk grup,
buylk grup

A Islevleri

Zihin agici, tartisma, de-
rinlesme, isbirligi, iletisim,
grup dinamigi

& Yontemler
2-4-8 yontemi

% Araclar
Kagit, kalem

Notlar

Hedefler

Siddetin ne oldugunu dair bir farkindalik sahibi olur.

Siddetsizligin prefiguratif (onden bigimleyici) bir
yaklagim oldugunu bilir.

Siddetsizlik ilkelerini sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

2-4-8 yontemi ile katiimcilardan siddetsizlik igin
ilkeler belirlemeleri istenir. Bireysel olarak 3 ilke be-
lirlenerek baslanabilir. (5")

Gruplar buyudukee 4, 5, 6 ve son olarak tum gru-
bun 7 ya da 8 ilke uzerinde uzlagsmasi istenebilir.
Gruplar buyudukge verilen zaman da artirilabilir. (8,
12,15' 20")

Grubun buyuklugu, tartismalarin yogunlugu, eneriji
durumu ve sureye bagli olarak tek bir listeye ula-
silamayabilir. Iki ayri liste (izerinde biylk grubun
serbest tartisma yaparak egzersizi tamamlamasi
yeterli olur.

Soru: “Sizce siddetsizligin ilkeleri neler olmalidir ?”

2-4-8 egzersizinin isleyisi ve katiimcilara nasil gel-
digine dair bir soru ile son yorumlar alinarak egzer-
siz kapatilir. (10)

Gruplar buyudukge tartismalardan gekilmeler, yorulmalar, dikkat daginikliklari olabilir. Antre-
norun sureleri ve gruplarin dinamiklerini dikkatle takip etmesi iyi olur.



Siddetsiz Eylem

Bu kitapta siddetsiz eylem baglidi altinda verilen egzersizler, bir eylem tasarlamak ya
da dogrudan eyleme ge¢mek uzere antrenman yapmak icin degil, kisilerin harekete
gecme esiklerini tekrar dusunmeleri icin, dayanigma ve isbirligi icerisinde guglenmeyi
ve siddetsiz direnis icerisinde kendi hareketliligini ortaya koymaya bagslayabilecegi bir
zemin olacak bi¢imde segildi.

Hedefler

© Baski karsisinda ortaya konan temel (i tepkinin kaginmak, donmak veya etkilesi-
me girmek oldugunu fark etmek ve soylemek.

Siddetsiz eylem davranigini deneyimlemek.
Harekete gecebilme kosullarinin farkina varmak ve ifade etmek.

Konfor alaninin sinirlarini tespit etmek.

© © © ©

Dayanisma ve orgutlenmenin gucunun sinirlarina etkisini fark ve ifade etmek.



Koluler ve Muteahhit

R Siire
45’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki
buyik grup

A Iglevleri

Eglence, canlandirici, yliz-
lesme, igbirlig, problem
¢ozme, grup dinamigi,
liderlik

& Yontemler
Oyun, Serbest tartisma

% Araclar

Notlar

Hedefler

Yonergeler ve Uygulamalar

Hareketli bir egzersiz yapilacagi bilgisi grupla paylasilir.
Katihmcilara esit sayida sandalye mekana daginik bir bi-
cimde birbirlerine yaklasik ayni mesafede ve ayni yone
donuk olarak yerlestirilir,

Senaryo grupla paylasilir: (5°) "Kéye bir miiteahhit gelmistir
ve bir arsa satin alarak ¢imento fabrikasi yapacaktir. Koyluler
tarim ve hayvancilikla gegimlerini saglamaktadirlar ve cevreye
olumsuz etkileri sebebiyle bu fabrikanin koylerinde bulunma-
sini istemiyorlar. Her bir koylunun (katihmcinin) kendi arsasi
(sandalyesi) vardir ancak bir arsa (bos olan sandalye) sahip-
sizdir,"

Gonullu bir katilimcl muteahhit olur ve en uzak noktadan
sandalyeye yurur. Oturursa arsayi alir. Koyluler fiziksel
temas olmadan bunu engellemeye calisir, gerekirse yer
degistirebilirler.Her seferinde farkli bir katilimcinin mute-
ahhit rolu almasiyla oyun 4-5 kere oynanir. (20')

Cember olusturularak buyuk grupta su sorularla payla-
sim yapilir. (20')

o Neler oldu?

o Bireysel olarak neler hissettik? Kacgindigimiz, dondu-
gumuz ya da insiyatif alarak hareket gectigimiz du-
rumlarda nasil hissettik?

Dayanisma ve isbirligi ortami ne kadar olusabildi?
lletisim nasildi? Birbirimizi duyabildik mi?

Ik oyun ile son oyun arasinda nasil farklar gordiik?
Grupta liderlik nasildi?

O O O O

» Cok hareketli olabilecegi igin, antrendr guvenlik uyarilarini oyun basinda ve gerekirse sirasinda

yapmalidir.

v vyVvy

Tutma, cekme gibi fiziksel temaslarin kesinlikle olamayacagi belirtiimelidir.

Oyuncular, muteahhitin bos sandalyeye oturmasini engelleyebileceklerini sezebilir.
Katilimcilar blokaj ya da baska yollarla orgutlenebilir; tehlike yoksa antrenor mudahale etmez.
Tekerlekli sandalyeli mekanlarda bu egzersiz yapilmamalidir.



Vapabilirim

R Siire
40’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki
Blytk grup

A Islevleri

Analiz, yuzlesme, igbirligi,
grup dinamigi

& Yontemler
Tablo olusturma

% Araclar

Sunum kagitlari, beyaz
tahta kalemleri, isaret-

lemek i¢in stickerlar ya
da her katimciya birer
kalem,

Notlar

Hedefler

e Harekete gegebilme kosullarinin farkina varmak ve ifade
etmek.

e Konfor alaninin sinirlarini tespit etmek.

e Dayanisma ve orgutlenmenin gucunun sinirlarina etkisi-
ni fark ve ifade etmek.

Yonergeler ve Uygulamalar

e Antrenor orgutlenme ve eylemlilik icerisinde yapabilece-
gimiz seyler ve basimiza gelebilecek durumlardan bir
listeyi yukaridan asagiya bir sutun halinde yazar.

Ornek liste: Basin agiklamasi yapmak, sosyal medya eylemine
katilmak, pankart tasarlamak, yuruyuse katilmak, kendini bir yere
zincirlemek, gézaltina alinmak, ifadeye ¢agrilmak, birebir gorug-
me yaparak maddi destek istemek, bilegenleri toplantiya ¢agirma-
ya onayak olmak, muzakerelere dahil olmak, roportaj vermek, bil-
diri dagitmak. (katihmcilardan ekleme yapmak isteyen olursa alan
acilabilir)

e Saga dogru ug sutun daha olusturur ve bagliklarina sira-
siyla: Yapabilirim, Yapamam, Yapabilirim ancak... yazilr.

(5)

e Katiimcilardan yapabilirim ya da yapamam alani igin
anonim olarak carpr atmalari istenir. Yapabilirim ancak
alani i¢in ise post-itlere yapabilme kosullarini yazarak o
sutunun altina ve durumun hizasina yapistirmalari istenir.
(10

e Olusan tabloya bakarak yorumlamalari istenir. Kosul ola-
rak ortak yazilmis seyler olup olmadigi kontrol edilir.(20)

e Gruba uygun bir eylemlilik Uzerine ¢alisirken bu yonte-
min kullanigli olup olmayacagi tartisilarak egzersiz kapa-
nir.

Antrenor "yaparim” alanini bir bagari, “yapamam” alanini basarisizlikmis gibi gostermemeye o6zen
gostermelidir. Sartlarimiz, yatkinliklarimiz, bireysel ozelliklerimiz, becerilerimiz ile hepimizin yapabi-
lecekleri ve yapamayacaklari oldugunu aklimizda tutmak gerektigini, herkesin saglayabilecegi bir
katki oldugunu unutmamamiz gerektigini soylemelidir.



Konfor Alani

R Siire
60’

¢> Diigiinme Alani

Bireysel dusiinme / katki,
buylk grup

A Islevleri

Canlandirici, farkindalik,
zihin agici, yuzlesme, em-
pati, grup dinamigi

& Yontemler

Konum / Pozisyon alma
yontemi, serbest tartisma

% Araclar

Ip, kagit bant ya da tebe-
sir, 5 baghgin yazili oldugu
sunum kagidi

Notlar

Hedefler

Harekete gecebilme kosullarinin farkina varmak ve ifade etmek.
Konfor alaninin sinirlarini tespit etmek.

Dayanisma ve orgutlenmenin gucunun sinirlarina etkisini fark ve
ifade etmek.

Yonergeler ve Uygulamalar

Katilimcilar ayaga kalkar, merkezde rahat hissettikleri mesafede
toplanir. Cevrelerine bir gcember cizilir. Sirayla sivil direnise dair
ornekler paylasmalari istenir: katildiklari ya da bildikleri eylem tur-
leri, orgutlenme becerileri, karsilagabilecekleri durumlar, hissettik-
leri duygular. Her ornek sonrasi kisa bir duraklama yapllir; rahat
hissedenler cemberde kalir, rahatsiz hissedenler disina ¢ikar. 5-6
paylasim sonrasi konumlara gore ¢cember sekillenir. (10')

Ardindan ¢emberin konfor alani, disinin ise rahatsiz hissettiren
alan oldugu ve bunun kisiden kisiye degisebilecegi vurgulanir.
Ayni basliklarda bu kez rahatsiz hissettikleri ornekler paylasilir.
(10)

Katilimcilara kisa ve hizli sorular yoneltilir:

o "Disari ¢iktiginizda nasil hissettiniz?”

o "Kimsenin ¢ikmamasindan endiselendiniz mi? Bu size ne his-
settirdi?”

Sadece kisa tepkiler alinir. Sozler uzarsa, bagka bir katilimcidan ken-
disini rahatsiz hissettiren bir durumu tanimlamasi istenir. (15')

Cembere donulur. Antrenor, konfor alanindan gikmanin katkisini
sorar ve ogrenme yanlisi tutumla ilgili bilgi verir. (15)

Son olarak katihmcilar, rahatsizlik alanlarinda denemek isteyebi-
lecekleri eylemleri paylasir. Antrenor, surecte bu alanlara ¢iktikla-
rnda bunu fark etmeye ve birbirlerini desteklemeye davet ederek
egzersizi kapatir. (5)**

Bes maddenin duvara asilmasi, katilimcilarin dusunmesini kolaylastirir.

Ogrenme, bireyler konfor alanlarindan ¢ikip rahatsizlik alanlarina girdiginde gerceklesir. Bu deneyim, esne-
meyi ve dustinmeyi saglar. Kisi bu alandan sag salim ¢ikarsa konfor alani genisler. Yeniden yapabilecegini
bilmek, 6grenme yanlisi bir tutum gelistirir. Risk alir, kendimize deneme ve 6grenme izni veririz.



Koy Ovunu

R Siire
40"-50'

(> Diigiinme Alani
Kuguk grup ¢alismasi

A Iglevleri

Canlandirici, zihin agici,
yaraticilik, yuzlesme, isbir-
ligi, grup dinamigi, liderlik

& Yontemler

Basitlestirilmis pazar
yontemi

% Araclar

Sunum kagitlari, markor-
ler, renkli kalemler, Antre-
nor igin bir ceket, sapka,
kravat gibi bir aksesuar.

Notlar

Hedefler

Siddetsiz eylem davranigini deneyimlemek.

Harekete gecebilme kosullarinin farkina varmak ve ifade et-
mek.

Dayanisma ve orgutlenmenin gucunun sinirlarina etkisini
fark ve ifade etmek,

Yonergeler ve Uygulamalar

Katiimcilar toplum/koy Uzerine dusunmeye davet edilir ve
4-6 kisilik gruplara ayrilir. Her gruba bir sunum kagidi verilir,
Soru: “Ideal bir toplumda neler gormek istersiniz?” Katilimci-
lar tanimlamaya baslayinca markor ve boya kalemleri dagiti-
lir; fikirlerini gizmeleri istenir. (10')

Gruplar birbirlerini ziyaret eder, diger toplumlari gorup soru-
lar sorar. Ardindan kendi toplumlarina donerek ekleme yap-
mak isterlerse yapabilirler. (10)

Antrenor, cok uluslu bir sirketin CEQ'su rolune girer. Sirketi
tanitirken gruplarin kagitlarini ontne toplar. Kalemle kuguk
yapilar (fabrika, tesis, AVM vb.) ¢cizmeye baslar. Gelismenin
avantajlarindan soz ederken kagitlari yavasca karalamaya
baslar. Gruplar buna karsi orgutlenirse siddetsiz eylem dene-
yimi baslamis olur. (10')

Orgutlenme gergeklesmezse oyun durdurulur, goziimler ko-
nusulur ve CEO'nun gelisiyle oyun tekrar edilir. (5)

Degerlendirme sorulari:

o Nasll hissediyorsunuz?

o Duygulariniz oyun boyunca nasil degisti?

o Toplulugunuzu korumak i¢in en kritik an neydi?
o Yikimi ne zaman ve nasil durdurdunuz? (15')

Gruplar orgutlenemediyse oyun durdurulur ve olasi ¢ozum-
ler uzerine kisaca konusarak oyunun CEO’'nun gelmesinden
itibaren tekrarlanmasi onerilir. (5')

Yeni alanlar karalama islemini yavas yapmak onemlidir. Umutsuzluk yaratmamak gerekir. Antrenor "ka-

zanmaya” ¢calismamalidir.

Antrendr role girerken sembolik olarak bir ceket giyebilir, sapka, kravat takabilir.



Siddetsiz Oraitlenme

Bu bolumde bulunan egzersizler siddetsiz orgutlenmeden ne anlasildigl, orgutlerin
siddetsiz yapi ve kultur ile donatmanin faydalarinin neler oldugu uzerine dusunmeyi,
tartismayi ve bu tartismalar kendi orgutlerimizdeki ne gibi degisimler icin kullanabile-
cegimizi agiga ¢ikarmayi amaglar.

Siddetsiz orgutlenmeye yonelik orgutsel gelisim ¢alismak igin Siddetsizlik Merkezinin

2024 yilinda yayinladi§i Feminist ve Bariscil Gruplar icin Orgutsel Gelisim El Kitabina
basvurulabilir.

Hedefler

© Siddetsiz orgltlenmenin ne olduguna dair farkindalik kazanir.
Siddetsiz bir orgutte neler olmasi gerektigini ortaya koyar.
Orgutiin boyutlarini sayar ve bu boyutlarin aciklamasini yapar.

Orgutiin boyutlarinda siddetsizligin nasil ele alinabilecegini soyler.

© © © ©

Kendi orgutunde siddetsiz orgutlenme icin gerekli olan degisimleri sayar.



Siddetsiz Oraiitlenme

R Siire
50’

¢ Diigiinme Alani
Klguk grup ¢alismasi,
buyuk grup, ikili eglesme

A Islevleri

Farkindalik, zihin agici,
tartisma, ylzlesme, empa-
ti, grup dinamigi

& Yontemler
Serbest tartisma, sunum

% Araclar
Kagit, kalem

Notlar

Hedefler

Siddetsiz orgutlenmenin ne olduguna dair farkin-
dalik kazanrr,

Siddetsiz bir orgutte neler olmasi gerektigini ortaya
koyar.

Kendi orgutunde siddetsiz orgutlenme igin gerekli
olan degisimleri sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Grup 4-5 kisilik kuguk gruplara ayrilir. Her gruptan
su sorunun cevabi Uzerinde ortaklagmalari istenir:
"Siddetsiz bir orgutlenme igerisinde nelerin olmasini
beklersiniz?” (15")

Buyuk grup gemberde bir araya gelir. Kuguk grup-
lar olusturduklari listeleri duvara asarak sunumlari-
ni yapar. (15') Sorular ve katkilar olabilir.

Cemberde yanyana oturanlar ikili esleserek kendi
orgutlerinde gerceklesmesini istedikleri degisiklik-
ler hakkinda sohbet ederler. (10')

Buyuk gruba donuldugunde eslesmelerden iste-
yenler aralarindaki paylasima dair yorumlar getirir.
(10

Antrenor en ¢ok ortaklasilan maddeleri vurgulaya-
rak egzersizi kapatir.

Antrenor hak savunuculugu alaninda ¢alisan orgutlerin kendi orgutlenmeleri tzerinde ¢alis-
malarinin bir pargasi olup olmadigina dair kuguk bir tartisma acabilir. Guglu bir sivil toplum
icin siddetsizlik yontem ve araclari ile gliclenmeye vurgu yapabilir.



Orgitiin Boyutlar

R Siire
75’

¢ Diisiinme Alani

Bireysel dugunme / katki,
kuguk grup, buyuk grup

A iglevleri

Zihin agici, tartisma,
derinlesme, yuzlesme,
isbirligi, problem ¢6zme

& Yontemler

Anonim katki, sunum,
serbest tartisma

% Araclar

Post-itler veya not kagitla-
ri, yapigkan sakiz, sunum
kagitlari, onceden hazir-
lanmig Orgtittin Boyutlari
sunumu

Notlar

Hedefler

Orgutiin boyutlarini sayar ve bu boyutlarin acikla-
masini yapar.

Orgutiin boyutlarinda siddetsizligin nasil ele alina-
bilecegini soyler.

Kendi orgutunde siddetsiz orgutlenme igin gerekli
olan degisimleri sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Soru: “Siddetsiz bir orgltlenme igin orgltunuzde
hangi degisimlerin olmasi gerektigini dusunuyorsu-
nuz?” Katilimcilardan post-itler veya ufak not kagit-
lari alarak her bir cevaplarini ayri bir kagida yazma-
lar istenir. (5')

Antrenor, duvara asllan buyuk bir kagit Uzerinde
bolumler halinde ortaya konan orgutun boyutlari
sunumunu yapar. (10

Sonra katilimcilardan kagitlarini kendilerince uy-
gun bulduklart bir boyuta yapistirmalari istenir. (5')

‘Neler goriyorsunuz? Gordukleriniz neler dusun-
ddrtyor?” sorusu etrafinda serbest tartisma yapilr.
(15)

Antrenor katiimcilarin 4 kuguk gruba bolunmesini
saglar. Her grup boyutlardan birini alir. (cekilis yapi-
labilir) Bir orgutun bu boyuttaki degisimleri hayata
gecirmek icin meseleleri nasil ele alabileceklerine
dair bir ¢alisma yaparlar. Bunun icin katilimcilarin
tabloda ortaya koymus olduklari somut ihtiyaglari
kullanabilirler. (15")

Buyuk cembere donulerek sunumlar yapilir. (10°)

Antrenor-"Nasil gecti?” sorusuyla birkag yorum al-
diktan sonra egzersizi kapatir. (10)

Antrenor son bolimde, politika belgeleri olusturmak, egitim almak, atolyeler yapmak, uzman-
la calismak, mentorlik almak, orgut gelisimi planlamak, kapasite gelisimi igerisinde projelen-
dirmek gibi cevaplar almak yoninde sorusunu olusturmalidir,



Orgiitleniyoruz

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Kuguk grup, Blyuk grup

A Iglevleri

Zihin agici, tartisma, isbir-
ligi, problem ¢ézme

& Yontemler
Serbest tartisma, sunum

% Araclar

Yapiskan sakiz, sunum
kagitlari, onceden hazir-
lanmis Orglitiin Boyutlari
sunumu

Notlar

Hedefler

Siddetsiz orgutlenmenin ne olduguna dair farkin-
dalik kazanrr,

Siddetsiz bir orgutte neler olmasi gerektigini ortaya
koyar.

Orgutiin boyutlarini sayar ve bu boyutlarin agikla-
masini yapar.

Orgutiin boyutlarinda siddetsizligin nasil ele alina-
bilecegini soyler.

Yonergeler ve Uygulamalar

Katiimcilarin sayisina uygun olarak 4 ya da 5 kuguk
grup olusturulur. Her bir grup senaryolardan birini
secer.

Antrenor: “Bu orgutlenmeyi hayata gecgireceksiniz
ve ayni zamanda siddetsiz bir bigimde orgutlenmek
istiyorsunuz. Neler yapmaniz gerekir? Nasil bir yol
izlersiniz” sorusunu sorar. Kuguk gruplar kendi ara-
larinda tartisarak sunum kagitlarina neler yapmala-
r gerektigini siralarlar. (20)

Buyuk cembere donerek sunumlar yapilir ve duva-
ra asilir. (15')

Antrenor, duvara asilan buyuk bir kagit Uzerinde
bolumler halinde ortaya konan orgutun boyutlari
sunumunu yapar. (10

Antrenor gruplara sorar: “Neler eksik kaldi?” Ser-
best tartisma yapilir. (15)

Egzersiz grupca degerlendirilerek kapatilir.

Orglitiin boyutlarinda yer alan bashklar icerisinde siddetsizligin aktif olarak deneyimlenebi-
lecegi alanlarla ilgili antrendr donanim sahibi olmall. Karar alma usulleri (yapisal), catismaya
yaklagimlar (kultirel ve yapisal), cevre ile kurulan isbirlikleri (cevresel), grup igerisindeki
bireysel farkliliklarin nasil ele alindigi (dustnsel) vb.



Verimli Toplant ve Karar Alma Strecler

Toplantilar orgutlerin, kampanyalarin, eylemlerin tasarlandigi, ortaya kondugu, uzerin-
de calisildigi en temel iletisim alanlaridir. Bir orgutte ekibin, calisma gruplarinin, yonetim
kurulunun, gonulllerin yaptigi duzenli toplantilara ek olarak, sartlarin gerektirdigi tek
seferlik toplantilar ve acil durum toplantilari yapilir. Buna ek olarak isbirligi icinde olu-
nan ve ya olunmasi planlanan orgutlerle tanisma toplantilari, ag toplantilar, dayanisma
veya isbirligi toplantilar, problem ¢ozme toplantilari da siklikla iginde bulundugumuz
toplantilardr.

Bir orgutun en temel iletisim alani olan toplantilarin siddetsiz yontemler, araclar, sid-
detsiz dil ile ele alinmasi toplantilan islevsel, hizl, hedefe odakli olmasini saglar. Ayni
zamanda bu toplantilar yoran, hirpalayan toplantilar olmaz; isbirligi igerisinde, birlikte
dusundugumuz ve problem ¢ozdugumuz, orgutle ve birbirimizle baglarimizin guclen-
digi alanlar haline gelir.

Bu bolumde toplantilarimiz Uzerine dusunup tartisabilecegimiz, toplanti bilesenlerine
bakabilecedimiz ve toplantilarda rolleri ve yontemleri etkin kullanabilecedimiz egzersiz-
ler bulacaksiniz.

Toplantilar hem tartistigimiz hemde kararlar aldigimiz iletisim alanlaridir. Pek ¢ok karar
alma yontemi biliyoruz; agik / kapali oylama, temsili oylama, konsensus gibi. Burada
ozellikle konsensus yontemi uzerine odaklanarak yontem adimlarini ve konsensusteki
pozisyonlari kavrayarak egzersizlerle deneyimleyebileceksiniz.

Hedefler

© Toplantilarda katilimcilari olumlu ve olumsuz bigimlerde etkileyen davranis ve yak-
lasimlarin farkina varir.

© Haazrlik, toplanti sirasi ve toplanti sonrasi agsamalarinin Gg¢tnin de toplantinin ve-
rimliliginde etkisi oldugunu bilir.

© Toplantidaki rolleri sayar ve kullanr.
© Toplanti bilesenlerini sayar uygular.

© Karar alma sureglerinde stirece katilanlarin rahat hissetmesini saglayan faktorlerin
neler oldugunu soyler.

© Konsensus yonteminin basamaklarini séyler ve uygular.

© Konsensus yontemindeki pozisyonlari sdyler ve islevlerini kullanir,



Toplant Esnasinda

R Siire Hedefler
40’ « Toplantilarda katilimcilan olumlu ve olumsuz bigim-
L lerde etkileyen davranis ve yaklasimlarin farkina va-
(> Diigiinme Alani r
Bireysel dugtinme / katki
Yonergeler ve Uygulamalar
A Islevleri o | -
Farkindalik, yiizlesme, e Antrenor iki farkli beym firtinasi yuruterek sonuglari
grup dinamig yan yana gelecek bigimde asar.

o Toplantilarda gugsuz hissetmemize sebep olan

& Yontemler davranis ve yaklasimlar nelerdir? (10)

Beyin firtinasi, Serbest

tartisma o Toplantilarda guclu hissetmemize sebep olan

davranig ve yaklagimlar nelerdir? (10°)
% Araclar

Sunum kagitlari, beyaz
tahta kalemi

e Katilimcilara soru: “Ne goruyorsunuz? Gordukleriniz
neler dusundurtyor?” Serbest tartisma (10')

e Katilimcilara soru: “Bu davraniglari kendimiz ne ka-
dar yapiyoruz?”

e FEgzersiz degerlendirilerek kapatilir. (10')



Toplanti Bilesenleri

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Kuguk grup, buyuk grup

A Iglevleri

Tartisma, yuzlegsme,
isbirligi

& Yontemler

Serbest tartisma, sunum

% Araclar

Sunum kagitlari, beyaz
tahta kalemi, onceden
hazirlanmis sunum,

Notlar

Hedefler

Hazirlik, toplanti sirasi ve toplanti sonrasi asama-
larinin Ugunun de toplantinin verimliliginde etkisi
oldugunu bilir,

e Toplantidaki rolleri sayar ve kullanur.
e Toplanti bilesenlerini sayar uygular.
Yonergeler ve Uygulamalar

e Antrenor katiimcilarin 6 kuguk grup olusturmasini
saglar. Su ug soru ikiser ikiser gruplara verilir. (15")

o Bir toplanti orgutlUyorsunuz. Nasil planlarsiniz?

o Bir toplanti igerisinde hangi kisimlarin olmasini
beklersiniz?

o Toplantida hangi rollerin olmasi toplantiyr kolay-
lagtirr?

e Ayni konulari alan gruplar bir araya gelerek sonug-
larini karsilastirir ve tek bir sunuma ulasirlar. (10°)

e Gruplar sunumlarini yapar (10')

e Antrenor grupla daha onceden hazirladigi sunumu
paylasir. (10')

e Egzersiz degerlendirilerek kapatilir. (10)

Antrendrun kullanacagr sunuma Ekler bolumunde Toplanti Bilesenleri basligindan ulasilabilir



Karar Almalar

R Siire Hedefler

20’

(> Diigiinme Alani Yonergeler ve Uygulamalar
Bireysel dugtinme / katki

A Iglevleri
Zihin acici, isbirligi
& Yontemler

Beyin firtinasi, sunum

% Araclar .

Sunum kagitlari, Beyaz
tahta kalemi, toparlayici
notlar

Notlar

Antrenor gruba su soruyu sorarak bir beyin firtinasi
yurutur: “Karar alma sureglerinde zorlanmaniza ne-
ler sebep olur?”

Beyin firtinasinda ¢ikanlar uzerine “Neler goriiyor-
sunuz? Gordlkleriniz neler dusunduruyor?” soru-
suyla serbest tartisma yuruatulur.

Buyuk grupta “Saglikli calisma ortami ve karar alma
suregleri icin temel gereksinimler nelerdir?” sorusu-
na cevap alinrr,

Antrenor toparlayarak egzersizi kapatir

Karar alma toplantilarinin oncelikle “toplanti” oldugu ve bu baglamda toplantilar icin gegerli
bilesen ve yontemlerin karar almalarda da gecerli oldugunu toparlarken ifade etmek gerekir.

Ayrica eksik kaldiysa bilgide egitlenmek, esit soz hakkina sahip olmak, kaygilari ortaya koy-
maya tesvik etmek gibi etmenler de ifade edilir.



Konsensds Deneyimi

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Klguk grup

A Iglevleri

Zihin agici, tartisma,
yuzlesme, isbirligi, prob-
lem ¢ozme, iletisim, aktif
dinleme

& Yontemler

Konsensus

% Araclar

Senaryo ciktilari, konsen-
sus akig semasi giktilar,
Pozisyonlarin agiklama-
lari, not almak icin kagit,
kalem

Notlar

Hedefler

Konsensus yonteminin basamaklarini soyler ve uy-
gular.

Konsensus yontemindeki pozisyonlari soyler ve is-
levlerini kullanir.

Yonergeler ve Uygulamalar

Katilimcilara buytuk sunum kagidi uzerinde ya da
projeksiyon ile yansitarak konsensus akis semasi
gosterilir ve asama asama anlatilir. Pozisyonlar tarif
edilir. (10")

Karar alma alaninin toplantilar oldugu vurgulana-
rak 5-6 kisilik gruplar olusturulur.

Kuguk gruplara daha onceden hazirlanmis senar-
yolar dagitilir ve bu senaryolar Uzerinden konsen-
sus yonteminin uygulanmasi istenir. (30’)

Konsensus Akis Semasina, konsensuste pozisyonlarin agiklamasina ve ¢egitli senaryo ornek-
lerine Ekler bolumunden ulagabilirsiniz.

Konsensus ile ilgili derinlemesine fikir edinmek icin Konsensusle Karar Alma metnine basvu-

rabilirsiniz.



lletisim Enaelleri ve Siddetsiz lletisim

Catisma uzerine yapilan calismalarda iletisimin %60 ile %90’ arasinda bir oranda ¢atis-
malar etkiledigi karsimiza ¢ikiyor. Anketler, gorusmeler, vaka incelemeleri ve deneylerle
varilan bu aralik bize iletisimin onemini gosteriyor. Her ne kadar siddetsizlik ¢catismalari
bir degisim imkani olarak gorse de yanls anlamalar, varsayimlar, olumsuz beden dili,
iletisimsizlik yuzunden olusan catismalarla enerjimizi harcamak yerine yapisal kulturel
donusumlere imkan veren gatismalar uzerinde ¢alismak bireysel aktivizmimizin ve or-
gutlerimizin gucu ve surdurulebilirligi agisindan daha verimli olacaktir.

Orgut kilturd igerisinde iletigimi siddetsizlestirmek Uzerine galigirken iletigim engellerini
inceler ve  Marshall Rosenberg'in Siddetsiz lletisim kitabinda ortaya koydugu iletisim
modeline basvururuz. Bu bolumde verilen egzersizler bu iki bashiga uygun olarak segil-
mistir.

Hedefler

© lletisim engellerini fark eder, sayar ve etkilerini soyler,

© Gozlem ile dederlendirmeyi ayirt eder, farklarini soyler ve iletisimdeki etkilerini
aciklar.

© Duygu ile dislnce ifade etmeyi ayirt eder, farklarini sdyler ve iletisimdeki etkilerini
aciklar.

© Intiyaclanin karsilandigi durumlarda olumlu duygularin, karsilanmadi§i durumlarda
olumsuz duygularin uyandigini kavrayarak ihtiyaglari tespit etmek icin duygulara
kulak verir.

© Rica ile talebi ayirt eder, farklarini soyler ve iletisimdeki etkilerini agiklar

© Siddetsiz iletisimin 4 bileseni olan gozlem, duygu, ihtiyag ve rica tzerine tartigir ve
siddetsiz iletisimin tarif ettigi kullanimlarini deneyimler.



|letisim Engelleri

R Siire Hedefler

40’ o lletisim engellerini fark eder, sayar ve etkilerini soyler.
(> Diigiinme Alani Yonergeler ve Uygulamalar

Bireysel dugtinme / katki,

e Antrenor su soruyla bir beyin firtinasi yapar ve soyle-

nenleri alt alta bir sutun halinde yazar. Yer kalmadi-
4 islevleri ginda sag tarafta iki dar sutun igin bosluk birakarak
yeni bir sutuna gecer. Soru: “lletisim halindeyken biz-
leri ketleyen, bloke eden, iletisimden koparan davra-
nis ve tutumlar nelerdir?” (10)

buyik grup

Farkindalik, zihin agici,
yuzlesme, empati, iletisim,
grup dinamigi

e Cikan iletisim engellerine goz gezdirilir. Gerekirse ha-

& Yontemler 7 ,
tirlamayi kolaylastirmak igin sesli olarak okunur. (5')

Beyin firtinasi, serbest

tartisma e Katiimcilara 8 tane ayni renkte yuvarlak isaretleyici

%, Araclar cikartma dagitilir. Listeye bakmalarini bu sekiz gikart-
¢ } may! beyin firtinasinin ilk sagindaki sutunda, bagina
Sunum kagidi, beyaz en cok gelen ya da kendisini en olumsuz etkileyen

tahta kalemleri, iletisim iletisim engellerinin hizasina yapistirmalari istenir. (5')
engelleri listesi, iki farkli

renkte katilimcilarin kulla-

e Farkl renkte beser yuvarlak ¢ikartma dagitilarak bu
nimina yetecek

sefer bir sonraki sutunda kendi en fazla bagvurduk-
lari 5 tutum ve davranisin karsisina yapistirmalari is-
tenir. (5')

e “Ne goruyorsunuz? Gordukleriniz ne digunddriyor?”
sorusu ile serbest tartisma yurutulur. (20')

Notlar

Ekler bolumunde kapsamli bir iletisim engelleri listesi bulunabilir. Antrendr Ekler bolumdndeki
listeden yararlanarak beyin firtinasinda ¢ikmadigi halde gerekli oldugunu dusunddugd iletisim
engellerini sesli olarak ifade ederek ekleyebilir.

Yukarida sayilan iletisim engellerinin kiminin dogrudan siddet oldugu ifade edilebilir katiimci-
lar tarafindan ki bu dogrudur. Burada daha az ya da daha ¢ok iletisim engeli oldugu ile ilgilen-
miyoruz.

Antrendr sunu mutlaka belirtmelidir: Insanlar kimi zaman arkadaglarindan, yakinlarindan, part-
nerlerinden teselli, ogut, ¢ozim isteyebilirler. Ancak istenmediginde ve karsimizdaki buna agik
olmadiginda bunun bir iletisim engeli olabilecegini aklimizda tutmak gerekir.

Kimi zaman ofkeli, sert ¢ikiglar samimiyet gostergesi biciminde yanlis bir kabul ile uygun
bulunabilir. Ancak gli¢ dinamikleri izin vermediginde kisilerin bu bicimde davranmayabildikleri
Siklikla ortaya konur.



Gozlem Istasyonu

R Siire
50™-60’

¢ Diigiinme Alani
Bireysel dugtinme / katk

A Iglevleri
Farkindalik, zihin agici,
tartisma, ylzlesme, grup
dinamigi

& Yontemler
[stasyon, Bliyuk grup

% Araclar

Sokak Fotografciligi
tiriinden 4 fotograf, A4
kagitlar, her katiimci igin
birer kalem

Notlar

Hedefler

Gozlem ile degerlendirmeyi ayirt eder, farklarini
soyler ve iletisimdeki etkilerini agiklar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Fotograflar birbirinden uzak noktalara, altlarina not
yazilabilmesi igin 2 tane A4 kagit eklenerek yapis-
tirihr.,

Katiimcilardan istasyonlari gezerek fotograf ile il-
gili gozlemlerini yazmalari istenir. EGer yazacaklari
gozlem ifadesi o fotograf icin daha once yazilmigsa
yanina “+1” yazabilirler. (10')

Tum fotograflarinn altina yazildiktan sonra antrenor
altlarindaki gozlem ifadeleriyle birlikte alarak hep-
sini yan yana olacak ve tum katilimcilarin gorebile-
cegi bicimde duvara asar. Katiimcilara: “Gozlem ile
degerlendirme arasinda ne fark vardir?” sorusunu
sorar. (10)

Su vurgularla toparlar. “Gozlem ifadeleri her birimiz
icin ayni olmalidir. Degerlendirmeler ise bizim yo-
rumlarimiz, varsayimlarimizi da icerir”

'Bu durumda yazilanlara bakacak olursak hangileri
gozlem hangileri degerlendirmedir diyebiliriz?"

Antreor katiimcilarin yonlendirmesiyle markor ile
ifadelerin yanina D ve G harfleri yazar. Hepsini ta-
mamlamasina gerek yoktur. (10

“lletisimde bu farkin 6nemi ne olabilir?” (15")

Antrenor toparlayarak egzersizi kapatrr.

Bu egzersizde buyuk ¢ogunlukla degerlendirmeler yazilir ve bu yuzlesme katilimcilar igin
enerji dugurucd, yilginlik verici olabilir. Marshall Rosenberg’in de kitabina aldigi dusundr ve
yazar Jiddu Krishnamurti'nin soziu “Degerlendirme yapmadan gozlem yapabilme zekanin en

yuksek bicimidir” paylagilabilir.



Duyou - Dilstince

R Siire
40’

¢ Diigiinme Alani
Bireysel dugtinme / katki

A Iglevleri

Farkindalik, zihin agici,
derinlesme

& Yontemler
Serbest tartisma

% Araclar

Sunum kagitlari, markor
kalem

Notlar

Hedefler

Duygu ile dusunce ifade etmeyi ayirt eder, farklarini
soyler ve iletisimdeki etkilerini agiklar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor daha once yaptigr durum listesinden se-
cerek hazirladigi dort durumu okunabilecek bigim-
de alt alta duvara asar.

Her bir durum icin katihmcilara “Nasil hissedersi-
niz?” sorusu sorularak verilen cevaplar not edilir.
(10)

‘Bu cevaplarin hangileri duygu, hangileri dustince
ifadesidir?” sorusuyla ifadelerin Uzerinden gecilir.
Dusunce olanlar ve duygu olanlar ayristirilir. (10°)

“Bu fark neden onemli?” sorusunun cevabi aranir.
(15)

Son olarak iki onemli nokta paylasilir, son sozler ali-
nir ve egzersiz kapatilir: (5')

o Duygu bizim ne hissettigimizi anlatirken dusun-
ce baskalarinin bize ne yaptigini dusunmekte
oldugumuzu anlatir. Bu nedenle karsi tarafi sa-
vunmaya ¢ekme olasiligi yuksektir,

o Duygular dunyanin her yerinde insanlarin en
ortak paylastigi dildir denebilir. uzuntu, aci, mut-
luluk her etnik kokenden, dinden ve kulturden
insanin Uzerinde anlagsacagl, iginde benzer bi-
¢imde canlanan hislerdir.

Ornek durumlar ve temel duygular listesine, Ekler bolimindeki “Duygu-Diistince” bagldin-

dan ulagilabilir.

a

Edilgen ifadeler genellikle duygu degil, dustince belirtir: "Haksizliga ugramis’, "kandirilmig’
"zorlanmis” gibi ifadeler birer duygu degil, bu duygularin ardindaki dustncelerdir. (Bu ayrim
tartismaya acik olabilir; internette duygu listeleri ornek gosterilebilir. Ceviri nuanslarina dikkat

cekmek faydali olur.)

Egzersiz duygulara odaklandigi igin zorlayici olabilir. Kavramlar hemen oturmayabilir, tartis-
malar uzayabilir, enerji dusebilir. Sonrasinda kisa bir mola ve hafif bir grup oyunu iyi olabilir.



Ihtivaclar tanimak

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki,
klguk grup

A Islevleri

Zihin agici, derinlesme,
yuzlesme, empati

& Yontemler

Serbest tartisma, panoda
calisma

% Araclar

Durumlar ¢iktisi, not kagit-
lari, sakiz yapigtirici,
Maslow'un ihtiyag baslik-
lari ve igeriklerinin tablo-
Su.

Notlar

Hedefler

Ihtiyaclarin karsilandigi durumlarda olumlu duygularin,
karsilanmadigi durumlarda olumsuz duygularin uyan-
digini kavrayarak ihtiyaglari tespit etmek icin duygulara
kulak verir.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor ihtiyaglari tarif edebilmek igin Maslow'un ihti-
yaglar tanimlarini bir pano olarak hazirlar. Bunu yapar-
ken ihtiyaglarin hiyerarsisi uzerine degil, temel ihtiyacla-
rn basliklari ve neler ifade ettigi Uzerinde durulacagini
vurgular.

Katilimcilar 8 grup halinde ayrilirlar. Her gruba onceden
hazirlanmisg bir durum verilir. Gruplar kendi iclerinde
tartisarak durumun hangi duygular dogurabilecegi ve
hangi ihtiyaca yonelik olduguna karar verirler. (10)

Buyuk ¢cemberde her grup sirayla tartismalarini ozetle-
yerek uygun gordukleri ihtiyaclarin bolumune durumla-
rni yapistinir. (20)

Tum durumlar yapistinldiktan sonra serbest tartisma
acilir. “Ne dusunuyorsunuz?” Bu agsamada dogru ihti-
yacin tespit edilip edilmedigine dair tartismalar ortaya
cikabilir. Antrenor bu ihtiyaclarin birbirleri ile etkilesim-
liligine dikkat gekebilir. Kisilerin farkli ihtiyaglarinin agir
basabilecegini onerir. (10)

Katilimcilara, siddetsiz iletisimde kisinin kendi duygu-
larinin farkina vararak ihtiyaclarini tespit etmesinin fay-
dalarinin neler olabilecegdi etrafinda bir serbest tartisma
sonunda konu toparlanarak egzersiz kapatilir. (15)

Ornek durumlara, Ekler bolimiindeki Duygu-Diistince basligindan, Maslow'un ihtiyaclar tarifine
Ihtiyaglari tanimak bagligindan ulagilabilir

Duygular ihtiyaglarimizin karsilanip karsilanmadigina yonelik gostergelerdir. Olumsuz duygula-
rimiz ihtiyaglarimizin karsilanmadigini anlatan alarmlardir. Biz alarmi susturmak degil, alarmin
calmasina sebep olan karsilanmamis ihtiyaca bakarak bunu ifade ederiz.

Karsilanmayan ihtiyacglarimizi aragtirirken yapilmasini istedigimiz tek bir davranisa takilip kalma-
mak onemlidir. Bir bagkasinin bizimle ilgili bir davranisini degigtirmesini dogrudan talep etmek
yerine o davranigin hangi ihtiyacimizla gelistigini fark ederek bunu paylasmak ikimizin farkli olasi-

liklari konugabilmemizin 6ndnu agar.



(atisma

Catisma ¢ok katmanli ve ¢ok boyutlu bir olgu olarak hayatin kaginilmaz bir parcasi.

Bu bolumde siddetsiz ¢atisma / siddetsiz direnis alanina degil orgutlenmeler ve akti-
vizm icerisinde yorgunlug@a ve yilginliga sebep olan, birey - birey, birey - grup catisma-
larina odaklanihyor.

Catismaya yaklasimin nasil oldugu gatismayi etkiler. Bu baglamda siddetsizlik ¢catisma-
lart kaginilmasi ya da goz ardi edilmesi gereken nahos istisnalar olarak degil, kisileri ve
orgutleri guglendirecek degisim firsatlari olarak gorur.

Hedefler

©
©

© © © ©

Catismaya yaklagimlarin ¢catismayi nasil etkiledigini soyler.

Catismanin asamalarini ve bu asamalardaki insan duygu ve davraniglarini ifade
eder,

Catismayi bir degisim firsati olarak yeniden tanimlar.
Catisma ¢ozumu icin gerekli tutum ve yaklasimlari sayar.
Bireysel bir catisma ¢ozumu sureci yurutur.

Uglncl taraf olarak bir catisma ¢oziim ylritmek icin adimlar tarif eder,



(atsmaya Yakindan Bakis

R Siire
60’

¢ Diiglinme Alani
Bireysel dugunme / katki

A iglevleri

Farkindalik, zihin agici,
derinlesme, yuzlesme,
empati

& Yontemler
Konum / Pozisyon alma

% Araclar

Notlar

Hedefler

Catismaya yaklasimlarin catismayi nasil etkiledigini soyler.
Catismayi bir degisim firsati olarak yeniden tanimlar.

Catisma ¢ozumu igin gerekli tutum ve yaklasimlari sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor mekanin ortalarina yakin bir noktasina bir nesne
koyar. Bunun bir kutu, bir defter gibi olumlu ya da olumsuz
cagrisimlardan ¢cok merak uyandiran bir nesne olmasi one-
rilir. Antrenor egzersizin yonergesini verir: “Bu bir ¢atisma.
Kisisel olarak bir ¢catisma durumu deneyimlediginizde tipik
tepkiniz Ustune dusunun. Kendinizi bu ilk tepkinize ve ¢atis-
mayi sembolize eden bu nesneye gore mekanin bir yerin-
decistediginiz bicimde pozisyonlandirin” Katilimcilar acele
ettirilmez; kendi hizlarinda mekana yerlesmelerine imkan
saglanir. (5

"Beden diliniz, durusunuz ve ¢atiskiya olan mesafenizi goz-
lemleyin” dedikten sonra katilimcilarin duruslarini son kez
duzenlemelerine alan acilir.

Sorular:

o "Durdugun yeri neden segtin? Durugunu nasil tarif edebi-
lirsin?” Ozellikle nesneye en uzak ve en yakin ortalama
mesafedeki birkag katilimer dinlenir. (10)

o "Durdugun yer ilk tepkini gosteriyorsa, tzerinde bir sure
dugsundukten sonra durmayi isteyecegin hatta tercih
edecegin yer neresi olurdu?”

o “Neler olursa hareket ederdin?”

Katiimcilar yeni yerlerine gecerek dusuncelerini paylasirlar.
(207)

“Verdigimiz tepkiler ¢catismanin gidigatini nasil etkiliyor ?” (10")

"Nasil gecti?” sorusuyla egzersiz toparlanarak kapatilir. (10°)

Catismaya herhangi bir mesafede konumlanmanin daha “dogru” ya da “yanlis” olduguna dair yorumlar
yapmamak onemlidir. Arzulanan sonug grubun kendi igerisinde tartigarak ¢atismayi bir mesele olarak
aktif bicimde ele almanin gerektigi agiga ¢ikmasidir. Bununla birlikte kigilerin, baglamlarin, sureg¢lerin
de bu konuda onemli birer etmen oldugu ifade edilebilir. yani bir kisi bir catismadan bugun kaginirken
baska bir zaman meseleyi ¢oziim odakli olarak ele alabilir. Bununla birlikte her ¢atisma ¢ozimu dene-
yiminin kigilerin reflekslerini ¢ozum yoninde antrenmanli hale getirecegini sdylemek iyi olur.



(atisma Asamalari

R Siire
50’

¢ Diigiinme Alani

Bireysel dugtinme / katki,
ikili eslesmeler

A Islevleri
Farkindalik, zihin agici,
derinlesme, analiz, ylz-
lesme

& Yontemler

Form doldurma, serbest
tartisma, sunum

% Araclar

Ciktilar, Catisma egrisi
sunumu igin gorsel ma-
teryal, katihmcilarin her
birine kalemler

Hedefler

Catismanin asamalarini ve bu asamalardaki insan
duygu ve davraniglarini ifade eder.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor egzersize soyle baslar: “Yakin tarihli bir ¢a-
tisma dusunun, Hangi asamaya ulastigini belirleye-
bilir misiniz?” Katimcilar, catisma asamalar formu-
nu dusundukleri bir ornege gore doldurur. Formlar
paylasilmayacak, icerik gizli kalacaktir. (5')

Soru: “Catismanin gelisimini, onceki seviyelerin
Ipuclariyla izleyebilir misiniz?” (3-5)

Katiimcilar yanlarindaki kisiyle ikili olur. Kendi ¢a-
tismalarini ya da dikkatlerini ceken noktalari iste-
dikleri derinlikte paylasirlar. (5'+5')

Buyuk grupta serbest paylasim yapilir. Kendi ¢atis-
ma sureglerine dair farkindaliklarini ya da dinledik-
leri kisilerin anlattiklarinin kendilerinde uyandirdigi
duygular aktarabilirler. (10)

Antrenor ¢atisma egrisi Uzerinden kisa bir sunum
yapar, sorulari alir. (15")

Egzersiz su Ug vurguyla kapatilir: (5)

o Catismanin erken ipuglarini fark etmek ve uygun
zamanda harekete gegcmek onemlidir,

o Catismayi ogrenme veya iliski gelistirme firsati
olarak gormek yukunu azaltrr.

o Asamayi bilmek, dogru ¢cozum stratejisini bulma-
yI kolaylagtirr.



Gilzel Catisma Anilari

R Siire
60’

¢> Diiglinme Alani

Bireysel dugunme / katki,
kuguk grup

A Iglevleri

Zihin agici, derinlegme

& Yontemler

Beyin firtinasi, serbest
tartisma

% Araclar

Sunum kagidi, beyaz tah-
ta kalemleri, katiimcilarin
not almasi i¢in kagit ve
kalem

Notlar

Hedefler

e Catismaya yaklasimlarin c¢atismayi nasil etkiledigini
soyler.

e Catismayi bir degisim firsati olarak yeniden tanimlar.
Yonergeler ve Uygulamalar

e Antrenor bir beyin firtinasi yurutur: “Catisma kelimesi
sizde neler ¢agristiryor?” (10)

e Beyin firtinasi Uzerinde notr ve olumlu tinlayan kelime-
ler bulunarak sayilir. Katilimcilarin yorumlari alinir. (10°)

e Katiimcilar dorder kisilik gruplar olustururlar. Antrenor
herkesin gegmiste yasadigi cozumlenmis bir catismay!
bulmasini ister. Bunlar bir yanlig anlamanin duzeltiimesi,
iki farkl fikir ile bir araya gelip ortak bir yolun bulun-
masl, grupta bir itirazin degerlendiriimesi ya da bir igi
farkl yontemlerle yapmaya alismis iki kisinin ortak bir
yol bulmasi gibi krize evrilmemis ¢atigmalar olabilecegi
soylenir,

e Gruplar, kisilerin hatirladiklar ¢atismalarin ayrintilarina
girmeden: Catismalarin ¢ozumunun saglanmasindaki
etkenlerin neler oldugunu ve bu ¢atismalari simdi hangi
duygularla hatirladiklari paylasarak notlar almalari iste-
nir. (15")

e Buyuk gruba ikiser dakikalik sunumlarla aktarimlar ya-
pilir. (10°)

e "Duyduklariniz size neler dugunddriyor?” sorusuyla ser-
best tartisma acilir. (10)

e Sunlar vurgulanarak egzersiz kapatilir:

o Catismayi ne kotu ne de lyi olarak degil, notr olarak
degerlendirmek basa cikmayi kolaylastirir.

o Insanlarnn gatismayla basa ¢ikma bigimleri ¢atisma-
nin yapici ya da yikici etkileri olmasini etkiler.

Gundelik hayat igerisinde pek ¢ok ¢atisma erken asamalarda ¢ozumlenir. Bunlar kolaylikla ¢ozum-
lendikleri igin akilda ¢atisma olarak yer etmez.



(atismava Icerden Bakmak

R Siire
60’

¢ Diisiinme Alani
Bireysel disunme / katki

A iglevleri

Zihin agici, derinlesme,
yuzlesme

& Yontemler
Kagit uzerinde dustunme

% Araclar

Katilimeilar i¢in tek tek
kesilerek hazirlanmis soru
cevap kagitlari, katilim-

cl sayisi kadar zarf, her
katilmciya yetecek kadar
kalem.

Notlar

Hedefler

Catismaya yaklasimlarin catismayi nasil etkiledigini soyler.
Catismayi bir degisim firsati olarak yeniden tanimlar.

Catisma ¢ozumu icin gerekli tutum ve yaklagimlari sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Katihmcilara ge¢cmiste yasadiklar ya da halihazirda surmek-
te olan bir gatismayi se¢cmeleri istenir. Calismanin bireysel
dusunme alani agacagi ve calismalarini buyuk grupla pay-
lasmayacaklari bilgisi verilir.

Grupta herkes bir ¢catisma sectigini soylediginde birinci asa-
manin kagitlari dagitilir. Bu asama hedef ve beklentiler igin-
dir. (5"

Catismanin ozetini dusunerek yazacaklari ikinci kagit payla-
silir. Katilimcilara olabildigince ozet duzeyinde tutmalari sOy-
lenir. (5)

Taraflar ve baglantilari yazmalarricin 3. kagit dagitilir (5')

Basat eylemler ve soylemlerin yazilmasi i¢in 4. kagit dagitilir.
(10)

Empati listesi hazirlamalarr icin 5. kagrit paylasilir. (10)

Katihmeilarin ¢ozum segenekleri uretmeleri icin 6. kagitlar
dagrtilir. (5')

Secenekleri eledikten sonra kalan uygun secenekleri yaza-
caklar 7. kagit dagitilir. (5')

Bir zarf ile dagditilan 8. kagit ayni zamanda egzersizi deger-
lendirmek ve kapatmak igin kullanilir. Egzersiz sonunda her-
kes kendi kagitlarini zarfa yerlestirerek istedigi yere kaldirir. 8.
kagitta su sorular bulunmaktadir: (10°)

o Bu akis ile ilerlemek ¢atigsma donusumune nasil etki etti?
o Senin igin degisen bir seyler olduysa nelerdir?

Egzersiz igin yardimei kagitlarin giktilarini almak icin Ekler boliminde Catismaya icinden Bakmak bas-

ligina ulagilabilir.



(UC
Aktivizm ve siddetsizlik perspektifinden bakildiginda gug, kisilerin ve topluluklarin degi-

sim yaratma kapasitesidir. Siddetsiz eylem baglaminda, guc sadece baskici veya zorla-
yicl degil, ayni zamanda donusturucu, dayanisma temelli ve kolektif olabilir.

Bu bolumdeki egzersizler; guglenme, donusturucu gug, baskici gug, gug dinamikler,

guc mesafesi gibi kavramlar etrafinda ve bu kavrayislari derinlestirme hedefiyle derlen-
di.

Hedefler

© Gucln ne oldugunu soyler.
Gug kavramina yaklasimini fark ve ifade eder.
Gug bigimlerini sayar.

Gug ile degisimin arasindaki iligkiyi ifade eder.

© © © ©

Orglitlenmelerdeki glic dinamiklerinin etkilerini ifade eder.



Gicd Kendinden Menkul

R Siire
50’

¢ Diigiinme Alani
Bireysel dugunme / katki

A iglevleri

Farkindalik, zihin acici,
derinlesme, grup dinamigi

& Yontemler
Konum / pozisyon alma

% Araclar

Notlar

Hedefler

Gug kavramina yaklasimini fark ve ifade eder.

Yonergeler ve Uygulamalar

Mekandaki sandalyeler kenara alinir, katiimcilar digari ¢ika-
rilirTek tek iceri girecekleri igin siraya kendi istedikleri sekilde
girmeleri istenir. (5')

Her katiimci iceri girdiginde, mekanda kendini en guclu his-
settigi noktaya, bunu yuz ifadesi ve beden diliyle yansitarak
yerlesmeleri istenir. GUg fiziksel olmak zorunda degildir; an-
lami katihmciya birakilir. Sandalye ya da obje gibi yardimci
nesneler kullanilabilir.

Once girenler, sonradan gelenler karsisinda glglerinin azal-
digini hissederse yer degistirebilir. Bu sekilde herkes sirayla
mekana yerlesir. (15

Tum katihmcilar yerlesince, 10 saniye boyunca guclu durus-
larini surdtrmeleri ve bunu akillarinda tutmalari istenir. Ardin-
dan herkes bulundugu konumda bir sandalye alir ya da yere
oturur. Bu pozisyonda serbest tartisma baslar. (20)

Sorular:

o Guclu durusunuzu ararken neler dusundunuz, nasil his-
settiniz?

o Bagkalarinin varligi sizi nasil etkiledi?

o Gug anlayisiniz bagkalariyla gelistiyse bu sizde ne uyan-
dirdi?

o Egzersiz oncesi ve sonrasi gug alginizda fark var mi?
Bu durusu gundelik hayata nasil tagiyorsunuz?

Cembere donulerek degerlendirme yapilir ve egzersiz son-
landirlir. (10")

Sorularin timune zaman bulunamayacagindan onemli gorulen 3 tanesi segilebilir.

Eger mekanda benzer gugli duruglar tekrarlanirsa, bunun hakkinda konusulabilir. Ayakta durmak, gu-

limsemek vb.

Oldukga uzun bir egzersiz oldugu igin enerjinin ¢ok digsmesi durumunda egzersizi kisa kesebilecek
bigimde hazirlikl olunmasi onerilir.



Gucld / Gacsuz oldugum bir an

R Siire
75

(> Diigiinme Alani

Bireysel dugunme / katki,
kuguk grup

A Iglevleri

Eglence, yaratici, farkin-
dalik, zihin agici, derin-
lesme, yuzlesme, isbirligi,
grup dinamigi,

& Yontemler

Hikaye anlatimi, rol oyunu,
serbest tartisma

% Araclar

B oyalar, kalemler, renkli
kagitlar, makas, mikrofon
temsili nesne

Notlar

Hedefler

Gucun ne oldugunu soyler.

Guc kavramina yaklasimini fark ve ifade eder.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor, katiimcilardan gug, gugsuzluk veya guglenme dene-
yimleri hakkinda kuguk gruplarda hikaye paylasilacagr soylenir.
Paylasilan kimi hikayelerin tetikleyici olabilecegi, zorlanacagini
hisseden katilimcilarin agiklama yapmadan kendi kuguk grupla-
rinda ayrilabilecekleri ifade edilir.

Katilimcilar kisisel ya da profesyonel yasamdan bir hikaye sece-
bilirler ancak genel bir zaman araligi degil belirli bir an segme-
leri ve bu an ile ilgili ayrintilar gozlerinde canlandirmalari istenir.
(Hikaye anlatimi bagslamadan once, kisisel dusunme i¢in birkag
dakika ayirmak faydali olabilir.)

Katihmcilardan oykulerini paylagsmalar 4 kisilik gruplar olustur-
malarini isteyin. Hikayelerini paylasmalari igin kisi bagina yaklasik
3 dakika sure taniyin. (15')

Kuguk gruplar belirledikleri 2 hikaye igin 'haber baslgi' spot cum-
leler belirler ve boya kalemleriyle, kes / yirt-yapistir teknigiyle is-
tedikleri gibi bir gorsel olustururlar. (20")

Kuguk gruplar bir "haber sunucusu” belirledikten sonra , tim ha-
ber sunuculari basliklar ve gorsellerle mekandan baska bir alana
giderek sunacaklari haber programi icin is bolumu ve siralama
yaparlar. Buna ek olarak topladiklar hikayelerden ilhamla 'gug
nedir' anlatisi olustururlar. Antrenor ve katiimcilar onlarin haber-
leri sunacaklari haber masasini hazirlar. (10')

Buyuk grup haber masasinin karsisinda oturur. Sunucular gele-
rek yerlerini alirlar. Mikrofon olarak bir nesne (ya da hayali bir
nesne) kullanilabilir. Belirlenen haber basliklari okunur. (10°)

Tum 'bagliklar' paylasildiktan sonra sunucularin olusturdugu gug
anlatisiyla haber programi sona erer. (5')

Antrenor “Gug ile kurdugunuz iliskide degisimler oldu mu?” soru-
suna birkag¢ cevap alarak egzersizi sonlandirir. (5')

Haber sunuculari rolundeki katiimeilarin anlatilarini kurmalarina destek olmasi igin Ekler kisminda kisa bir
ozet olarak yer alan Gucun Ifadeleri paragrafinin ¢iktilari verilebilir.

Uzun bir egzersiz oldugu igin yaratici kisim bir molayla birlegtirilebilir.



Gucan Tarleri

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Bireysel dugtinme / katki

A Iglevleri

Farkindalik, zihin agici,
tartisma, empati, grup
dinamigi

& Yontemler

Anonim kagitlar, tur yon-
temi

% Araclar

Post-it ya da kuguk kagit-
lar, yapiskan sakiz, sunum
kagitlarina hazirlanmig
guc turleri tablolari, kese

Notlar

Hedefler

Gug bigimlerini sayar.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor katiimcilardan kuguk kagitlara iginde
‘gug, gugsuzluk, guglenme” olan birer durum yaz-
malari ister.

Katilimcilar ayri ayri kagitlara olmak uzere istedigi
sayida kagit yazabilir. Bu kagitlar antrenorun dolas-
tirdigi keseye atilir. (10°)

Antrenor daha once sunum kagitlariyla hazirladi-
g1 gug ifadeleri ve gug kaynaklar tablolarini asarak
ozet bigimde tanitir. (10')

Katiimecilar tur yontemi ile keseden bir kagit ¢ceke-
rek yuksek sesle okuduktan sonra tabloda ilgili gor-
dukleri yere yapistirirlar. Eger her iki tabloda da ilgili
kisim bulunuyorsa diger tabloya markor kalemle
yazarak ekleyebilirler. (20')

Antrenor Ne goruyorsunuz, gordukleriniz neler du-
sunduruyor sorusuyla serbest tartisma baglatir. (15')

Calisma kucun turunu ve kaynagini bilirsek uygun
stratejiler bulmanin daha kolay olabilecegini ifade
ederek tamamlanir.

Hangi kagidin hangi baglik altina asilacagi konusunda tartismalarin ¢ok uzamamasi igin
"baskin” etkisi olan turt segmek yoluna gidilebilir.



Gilc Mesafesi

R Siire
60’

¢ Diigiinme Alani
Klguk grupta paylagim

A Iglevleri

Zihin agici, derinlesme,
analiz, yuzlesme

& Yontemler
Serbest tartisma, sunum

% Araclar

Gruplara dagitilacak ¢ikti-
lar, kalemler, sunum

Notlar

Hedefler

Guc ile degisimin arasindaki iliskiyi ifade eder.

Orgutlenmelerdeki glic dinamiklerinin etkilerini ifa-
de eder.

Yonergeler ve Uygulamalar

Antrenor katilimcilara Kolombiya Ugak Kazasi hak-
kinda bilgi verir. (5')

Katilimcilardan (grubun buyukltgune gore) 3 ya da
6 kucuk grup olusturmalarini ister. Her gruba Ko-
lombiya Ugak Kazasl metni ile birlikte 3 farkli bi-
¢imde olusturulmus soru kagitlarinin ciktilarr verilir.
6 grup olusturulursa diger Ug gruba da ayni sorular
cogaltilarak verilir. Gruplardan metni tekrar okuma-
lari ve soruya uygun bir tartisma yurutmeleri istenir.
Gruptakiler not almak terlerse A4 kagit ve kalemler
dagitilir. (15)

Eger 6 grup yapilmigsa Sorulari ayni olanlarin bir
araya gelerek daha buyuk bir grup olusturmalari-
ni ve tartismalarini birbirleriyle paylasmalari istenir.
(10)

Grup sozculeri buyuk grupta 3 dakikalik paylasim
yapar.

Antrenor gruba gug mesafesi ile ilgili onceden ha-
zirladigr sunumu yapar. (10)

Son olarak buyuk gruba su soru sorulur:

Naslil geldi? Bunlar duymak size neler dusundur-
dua? (15)

Toparlanarak egzersiz tamamlanir,

Katilimcilarin enerjisi dusebilir ya da yilginlik gibi duygular deneyimleyebilirler. Orglitleri icin-
de onlerine hangi hedefleri koyarak degisim yaratabileceklerine dair bir soru etrafinda fikirler

uretmek enerjiyi yikseltebilir.



Ekler



Ekler
Fazersizler [cin Vardimer Matervaller

Program sablonu
............ (Antrenman konusu)...............ceeevvvee. Programi
Orglt
Kisi Sayisi Tarih: Saat:
Hedefler: 1.
2.
3.
...... Programi
Sire Eqzersiz Hedef Antrenor Araclar

Egzersizin Ad

Ara

Egzersizin Adi

Degerlendirme ve
Kapanig
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Siddetsiz Devisler

66

66

66

66

(17

(17

66

66

66

Siddetsizlik her zaman islemeyebilir ancak siddet hi¢bir zaman islemez.
(Madge Micheels- Cyrus)

Barig, catismayi empati, siddetsizlik ve yaraticilikla ele almaktrr.
(Johan Galtung)

Sefkat, Yuksek Bilincin imzasidir. Siddetsizlik, Yuksek Bilince evrilme aracidir.
(Amit Ray)

Sadece cesur insanlar dunyaya baris getirebilir. Savasarak degil, siddetsizligi
yasam bigimi haline getirerek.
(Amit Ray)

Siddetsizlik hakkindaki en siradisi olgu, kimsenin yenilmemesi, herkesin zaferi
paylagsmasidr.
(Martin Luther King Jr.)

Atege atesle karsilik vermek tum dunyayi kule gevirir.
(Abhijit Naskar)

Siddetsizlik siddetin olmadigi veya gorunmez oldugu bir durum degildir. Kimse-
ye, higbir sekilde ahlaki, ruhsal, fiziksel, zihinsel, ekonomik, sosyal veya baska bir
sekilde zarar vermemek, bilingli ve aktif bir cabadir.

(Arun Gandhi)

Siddetin silahlan yerine aklini, kalbini, espri anlayisini ve yeteneklerini kullan.
Cunku kimse bir baska canlinin hayatini alma hakkina sahip degildir.
(Joan Baez)

Dusunceli, kendini adamig kuguk bir grup insanin dunyayi degistirebileceginden
asla kusku duymayin: dogrusunu soylemek gerekirse degisimi getirebilen tek sey
de bu olmustur.

(Margaret Mead)
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66

66

66

66

66

66

66

66

66

Duasman, hikayesini duymadigimiz kisidir.
(Gene Knudsen Hoffman)

Fiziksel kuvvetinizi, ruhsal gucumuzle karsilayacagiz. Sizden nefret etmeyece-
Jiz ama adaletsiz yasalariniza iyi niyetle itaat etmeyecegiz... Ve ozgurlugumuzu
kazanirken surecte sizi de kazanacagiz.

(Martin Luther King Jr)

Pasiflik ve siddet arasinda bir yer var. iste orada goristriz
(Rivera Sun)

Siddetle elde edilen zafer, yenilgiyle esdegerdir, cunku anlhktir.
(Gandhi)

Barisin ancak adaletin meyvesi oldugunda mumkun oldugunu biliyoruz. Gergek
baris, sevginin gucu olan siddetsizlik araciliiyla gerceklesen derin bir donustum-
dur.

(Adolfo Perez Esquivel)

Siddetsizlik ve hakikat birbirinden ayrilamaz ve birbirini gerektirir.
(Mahatma Gandhi)

Siddetsizlik hepimizin insan oldugunu kabul etmeye dayanir. Ve belli bir noktada
insanlardan dusman yaratarak ve onlarin insanligini tanimayarak gok fazla bir sey
elde edemeyecegimizi 0grenmeye baslariz.

(Grace Lee Boggs)

Gormek istediginiz degisimin kendisi olun.,
(Mahatma Gandhi)

Siddetsizlikte yenilgi yoktur.
(Cesar Chavez)

Gelecekte baris ve adalet hasadini toplamak istiyorsak, simdi ve burada siddet-
sizlik tohumlari ekmemiz gerekir,
(Mairead Corrigan)



Orgitlenivoruz Ornek senaryolar

1]

Yerelde sokak hayvanlarini beslemek ve tibbi ihtiyaclarini karsilamak i¢in bir inisi-
yatif kuruyorsunuz.

Alternatif bir vegan kooperatif olusturarak urun pazari ve yemek hizmeti saglaya-
rak ve farkindalik olusturmayi planlyorsunuz,

Kentte hak savunuculugu hafiza yurtyusleri planlayarak, deneyimleri bir araya
topladiginiz bir internet sitesi olusturmak tzere fon basvurusu yapmak uzere
dernekleseceksiniz.

Siddetsiz eylem podcastleri hazirlayarak paylasmak uzere yola ¢ikmis bir grup
arkadassiniz,

Grubunuz Trans aktivizminin tarihini, translarla ilgili mitleri ve gergekleri ortaya
koyacaginiz, trans yasamlardan deneyim paylasacaginiz bir youtube kanali olus-
turmay! planhyor,

Interseks aktivizmi igin belli bagli Gniversite hastanelerin giriglerinde standlar
olusturmak igin bir araya gelmis bir eylem grubusunuz.

Toplanti Bilesenleri

Toplant Oncesinde

Gundem maddelerinin toplantidan once toplanmasi ve duzenlenmesi onemlidir.
Her gindem maddesi i¢in hatirlanmasi gerekenler; sure, oncelik, amag (karar al-
mak, duyuru yapmak vb.)

Her bir gundemin gergekten toplanti sirasinda tartisiimasina gerek var mi? Bilgi
paylasimi-aktarim, sure¢ ozeti vb. seyler toplanti haricinde mail ile ya da notlara
eklenerek paylasilabilir.

Toplanti bilgisinin netlestirilerek paylasilmasi gerekir. Nerede? Ne zaman? Kimler
gelecek?

[4]



Toplant Sirasinda
Acllis, Grup Anlagmasi, Durum ve Duygu Kontrolu (Nasiliz?)
Gundemin uzerinden gegilmesi

Rollerin belirlenmesi. Kolaylastirici, sure tutucu, yazici, gozlemci vb. (Her toplantida
bu rollerin her birinin olmasi gerekmeyebilir.)

Tartismalar ve karar almalar

Park edilen konularin olugmasi

s ve sorumluluklarin planlanmasi
Bir sonraki toplantinin belirlenmesi
Geri bildirim/ kapanig

Toplanti esnasinda serbest tartisma disinda kimi temel yontemleri uygulayabiliriz.
Tur yontemi, beyin firtinasi, klguk grup gibi.

Toplanti Sonrasinda

Toplanti notlarinin duzenlenmesi ve kontrolu

llgili kisilerin ve katilimcilarin toplanti notlarina erisiminin saglanmasi
Park edilen gundemlerin bir sonraki toplanti gundemine tasinmasi

Bir sonraki toplanti tarihine iliskin bilgilendirme.

Toplantr icin vardima roller
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Kolaylastinici
Tartismanin konu iginde kalmasini, grup iginde dengeli soz dagilimini saglar.
Onerileri toplar, siniflandirir, 6zetler.

Siniflandinlmis/dzetlenmis onerileri, katilanlarin onayi igin gruba tekrar sunar. (Ka-
tilanlarin karardan ayni seyi anlayip anlamadiklarini netlestirmek onemlidir)



Kolaylastirici kontrolcu, mudahaleci degildir toplanti akisini yonetir.

SUre tutucu

Tartisilacak konu igin kisi / konu / zaman planlamasi yapar.
Her konu icin ne kadar sure verilecegini, grupla birlikte belirler.
Belirlenen surenin icinde kalinmasini saglamaya calisir.

Bunu saglamak i¢in kolaylastiriciya zaman hatirlatmasi yapar.

Vazi(

Tartismalarin temel noktalarini, varsa ¢ozum onerileri ve karar igin onemli olabile-
cek noktalari not alr.

Kararlarin notlarini toplanti dokimanina tutar.
Kararlarin uygulanmasi igin;

alinan sorumluluklar ve kararlarin ne zaman yasama gegecegini not eder.

G0zlemdi

Grubun enerjisini takip eder, varsa yorgunluklar, dagiimalar ve ya gerginlikler bunu
gruba sorarak teyit eder. Ara vermek, oyun oynamak gibi grubun onayiyla muda-
hale onerir ve kolaylastirici ile yonetir.

Rollerin her seferinde farkli kiside olmasi onemlidir. Her rolu Ustlenmek/uygula-
mak bir 6grenme surecidir.
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Konsensiis AKis Semasl

1. Asama
Konuyu acIklayin ve netlestirin

2. Asama
Tarusmavi acin

3. Asama
Serbest tartismayla fikirleri
Kesfedin

~ > 0. Asama
| BirteKuif olusturun

|
- > 5. Asama

Teklifi iyilestirin

U _ 6. Asama
Konsensusun sianmas|
1. Asama
Kararin nasil uygulanacagini tasar-
lavin

14k

Arka plan bilgilerini paylasin. Tartismanin kapsamini belirleyin - bas-
ka deyisle, su anda hangi sorularla ilgili karar vermemiz gerekiyor?

Konuyu ¢ozmeye baslamadan once herkesin ihtiyaglarini
ve goruglerini paylasabilecegi bir alan agin. Simdiden fi-
kirler gelirse, onlar kisaca duyabilir ve bir sonraki asama
icin park edebilirsiniz.

llerlemek igin birgok farkli fikir Gretin, Farkli seceneklerin
artilarini ve eksilerini kesfedin. Temel endiseleri, ihtiyaclari
ve hedefleri belirleyin

Herkesin en onemli ihtiyaclarini karsilayan bir cozum ara-
yin. Farkli fikirlerden unsurlar bir araya getirmeniz gere-
kebilir.

Teklifi guclendirecek degisikliklere gidin.

Teklifi agikga belirtin ve gercek bir fikir birligi olusup olugsmadigini
kontrol edin. Teklife karsi olanlar sorarak baglamak, insanlarin endi-
selerini dile getirmelerini kolaylastirir. Ornegin:

Veto var mi?
Kenara ¢ekilen/Yol veren var mi?
Cekincisi olan/Serh koyan var mi?

O O O O

Konsensusa vardik mi?

Bir veto varsa veya ¢ok fazla kenara c¢ekilen/yol veren varsa, onceki
bir asamaya geri donmeniz ve teklifi daha fazla degistirerek iyilestir-
meniz veya yeni bir teklif olusturmaniz gerekecektir.

Ne yapilmasi gerektigini, ne zaman ve kimin yapacagini
tasarlayin.



Konsensils Pozisyonlari
Karara katiliyorum: Herkes katilarak karari onayladiginda tam konsensus olusur.

Cekincem var/serh koyuyorum: “Kararin alinmasina karsi ¢ikmiyorum ancak soru isa-
retlerim var. Buna ragmen kararin uygulanmasinda sorumluluk alirim.”

Kenara c¢ekiliyorum/Yol veriyorum: “Karar icime sinmiyor. Alinmamasini tercih ederim
ancak grubun onunu kesmeyecegim, Karari alabilirsiniz. Ancak uygulanmasi sirasinda
ben sorumluluk almam.”

Veto: “Bu karar alinamaz. Bu karari almak orgut degerlerimize kesinlikle uygun degildir,
Grubun karari kabul etmesi durumunda grupla aramda ¢ozulemez etik/politik bir ¢atisma
var demektir. Ben kendimi bu orgutun icerisinde var edemem. Bu kararla orgutte devam
edemem.”

Bir-iki cekince ve kenara ¢ekilme pozisyonunun olmas kararin alinmasini engellemez.
Ancak sayinin daha fazla olmasi durumunda karar Onerisi Uzerine tekrar galigiimasi
uygun olur. Veto olmasi kararin gegmesine engeldir. Bu sebeple tasarruflu kullaniimali-
dir. Cunku kararin gegmesi durumunda veto eden kisiler gruptan ayriimak durumunda
kalabilir ya da bu duruma gelmek grubu dagitabilir.

Derinlemesine bilgi i¢cin Siddetsizlik Merkezinin kutuphanesindeki Konsensusle Karar
Alma Rehberine ulasabilirsiniz.

Konsensus yontemi icin ornek senaryolar

Senaryo 1

Sizin alaninizda galigan, bilinirligi yuksek uluslararasi orgutlenen bir savunuculuk
aginin sekreteryasindan bir mail adiniz. Mailde ozetle soyle:

“Tirkiye'den agimizda érglit yok. Size katiimanizi teklif etmek icin ulastik. Isbirlikleri
gelistiriyoruz. Yilda bir orgutledigimiz yuz yuze bulusmayla ve 3 ayda bir ¢cevrimici
toplantilara katiimak zorunlu, Ag olarak her yil farkli bir tema ile agdaki orgutle-
rin 0zkaynaklariyla bir farkindalik kampanyasi yurutuyoruz. Bulusmalar, toplanti ve
kampanya koordinasyonu calisan ya da gonullulerinizden birinin sorumluluk alarak
agda etkin olmasini gerektiriyor. Bu emek bir yil icin yaklasik iki haftalik mesai ge-
rektiriyor.

Bu mail ile sizleri agimiza katilmaya davet ediyoruz. Katilmak icin motivasyonunuz
ve kapasiteniz oldugunu duginuyorsaniz orgutinuzdeki sorumluyu belirleyerek
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bize bildirirseniz bir toplanti planlayarak ayrintilari konusabiliriz. Katilamayacaginizi
dusunuyorsaniz bize katilabilecek baska bir orgut onermenizi rica ediyoruz.”

Aga katilip katilmayacaginizi, katilacaksaniz kimin sorumluluk alacagini, katiima-
yacaksaniz hangi orgutu onereceginizi kararlastiraniz gerekiyor.

Senaryo 2

Calistiginiz alan bir suredir gucu elinde bulunduranlar tarafindan hedef gosteril-
mekte. Yarin 0gleden sonra yapacaginiz agik ¢cagril etkinligin paylasildigi bir sos-
yal medya gonderisinin altina tehditkar bir-iki yorum yapildi. Etkinlik icin buldugu-
nuz kaynagi kira, yiyecekler, yol ve konaklama igin harcadiniz. Bu fon saglayicidan
destek aliyorsunuz. Sorunsuz tamamladiginiz takdirde tekrar hibe alma durumu-
nuz soz konusu.

Hizlica bir toplanti aldiniz ve ne yapacaginiza karar vermeniz gerekiyor,

Senaryo 3

Yonetim kurulunda oldugunuz sivil toplum orgutu, yeni aldiginiz hibe ile iki kisi
istihdam edebilecek. Orgltinizde uzun zamandir 6rgltl taniyan ve emek veren
gonulltleriniz var ve onlara oncelik taninmasi gerektigini dusunenler var. Diger
yandan bu hibe firsatini degerlendirebilmek icin daha profesyonel ve deneyim-
i insanlarla ¢aligarak durumu saglamlastirmak gerektigini dugunenler de var. Bir
yandan orgutun degerleri ve tarihini bilen kisilerle ¢alismak ve var olan grup di-
namiklerini riske atmamak diger yandan kapasite gelistirme firsatini kagirmamak
istiyorsunuz. Bu toplantida bir karar vermeniz gerekiyor.

|letisim Engelleri
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e S0z kesme, yuksek ses, uzun konusma
e Sozu kendine ¢cevirme, aci yaristirma
e Genellemeler yapmak, usttenci tavir (ben bilirim), nutuk cekme

e Tarif etme, teshis, tercume, hafifseme, teselli, ogut verme, cozumlemeye calis-
ma, daha kotusunu ornekleyerek teselli etme

e Yargilamak, sorgulamak



e Gugsuzlestiren sakalar, laf sokmak, isaret etmek
e Tum konulari bir sepete koyarak konusmak, insanlari bir blok olarak tarif etmek

e Konusmada kisisel bilgiyi yuze vurmak, kisiyi agmak ya da agilmak durumun-
da birakmak, eskiden getirdiklerini paylasmak

e Duymazdan gelmek, kaginmak, susmak, tavir yapmak

e Terslemek, kizmak, azarlamak

DUVUU Disiince Egzersizi icin ornek durumlar

1]

1]

Evde hastasin. Ofistekiler sana bir yemek uygulamasinda ¢orba siparis etmis.
Nasil hissedersin?

Toplantidasin, Senin daha once soyledigin bir fikir bagkasi soylediginde ilk kez
soylenmis gibi tum grupca ele alinarak konusulmus. Nasil hissedersin?

Yolda bir kaza yuzunden geg kaldin. Ne oldugu ya da senin nasil oldugun sorul-
madan elestirildin, Nasil hissedersin?

Yaptigin ¢alismalarla ilgili olumlu geri bildirim aldin. Nasil hissedersin?

Orgutiin sosyallesme alanlarini alkolli mekanlarda planliyor ancak sen igki igmi-
yorsun. Nasil hissedersin?

Kendini gelistirmek i¢in katildigin bir kurs igin orgutun sponsor oldu. Nasil hisse-
dersin?

Ortaya ¢ikan yeni bir takim riskler sebebiyle daha once yurutme sorumlulugu al-
digin bir etkinlikte gorunur olamayacagini acikladiginda orgutun hizlica harekete
gecerek adinin gectigi her yerde istedigin bir rumuzu kullandi. Paylasilan fotog-
raflar kaldirldi ya da degistirildi. Nasil hissedersin?

Planlandigi saatten ge¢ biten bir etkinligin yurutuculerinden birisin. Evin oldukga

uzakta ve sehrin guvenlik endisesi duyulabilecek mahallelerinden birinde. Herkes
senden once ¢iktl ve mekani yalniz basina kapatarak eve gitmen gerekiyor. Nasill

hissedersin?

4]



Asik
Cesur
Coskulu
Dengel
Dingin
Enerjik
Ferah
Guclu
Hafiflemis

Hayran

Aci
Agirhk/Agir
Asabi

Barut gibi
Bezmig/Bezgin

Bikmig/Usan-
mig/Canina tak
demis

Bogulmus
Cani sikkin

Caresiz

Intivaclanmiz karsilandiginda vasadidimiz kimi duyaular

Hevesli
Heyecanli
Hosnut
Huzurlu
|stekli
Keyifli

Magrur/Kivang-
li/Gonengli

Memnun

Merakli

Dehsget icinde
Dertli

Donuk
Endiseli

Evhamli/Vesve-
seli

Gamli
Garez
Gergin

Haset

Mutlu
Neseli
Odaklanmis
Sakin
Sevecen
Sevgi dolu
Sicak
Sogukkanli
Saskin
Sefkatli

Intivaclanmiz karsilanmadidinda vasadigimiz kimi duygular

Hassas
Hirgin
Huysuz
Huzursuz
Huzunlu
Istirap i¢inde
lcerlemis

Ici karngmig
Igrenmis

Ikircikli

Sehvetli
Sevkli

Tatmin olmus/
Doygun

Tutkulu
Umutlu
Yurekli
Zevk almig

Zinde

llgisiz

Incinmis
Irkilmis
|steksiz

Kafasi karigmis

Karamsar/Ko-
tumser

Kasvetli
Kaygili

Kayitsiz/umur-
samaz



Kederli

Kendini kaybet-
mis

Keyifsiz
Kirgin
Kiskang
Kizgin

Kopuk/Baglan-
tisiz

Korkmus

Kuskulu

Mizmiz Sikilmis
Morali bozuk Sikintili
Nefret/Kin Sinirli

Odu patlamig Stresli
Ofkeli Soke olmus

Parlamaya hazir Tahammulsuz

Intivaclan Tanimak: Maslow'un Intivaclar Piramidi

Pasif/Edilgen Tatsiz
Rahatsiz olmus Tedirgin
Sabirsiz Telasli
Sarsilmig Tukenmis
kendini
gergeklestirme
ihtiyaglar
psikolojik
ihtiyaglar
temel
ihtiyaglar

Bitkin
Umutsuz
Uyusuk
Uzak
Urkmis
Uzgin
Yalniz

Yorgun

149



(atisma Asamalar Egrisi

Gozunuzu
dort acin

Rahatsizlik

Kuguk olaylar

Yanhs Anlamalar

Gerilim

Kriz

Sunum: (atisma Asamalari
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1. Ranatsizlik

Bir kisinin kendini utanmig ve bazen de endiseli hissetmesi olarak tanimlanir. Bu
duygular birisinin huzursuz hissetmis olmasina sebep oldugunu dsunmekten ileri
gelebilir. Ya da durum tam tersi olabilirBoyle bir durumda, gercekte meseleye dair
higbir sey soylenmemis ancak ima edilmis olabilir. Bir kisi islerin yolunda gitmedi-
gini hissediyor da kendisine haksizlik yapildigini sezinliyor olabilir. Kimileri belirsiz-
likler soz konusu oldugunda pek fazla etkilenmezken kimileri ise hafife alindiklarini
hissedebilirler ve bu da rahatsizlik hissinin sebebi olabilir.

2. Kucuk olavtar

Hissedilen rahatsizligin Uzerine kafa yorulabilecek bir takim seylerin yasanmasidir.
Olaylarin sebepleri belirli kisilerin yaptigi soyledigi net seyler olarak gorulur. Kimi
zaman dogrudan yasanmamis ancak bagkalarindan duyulmus birtakim hosa git-



meyen yorumlar da bu baslida girebilir. Ki¢uk olaylar asamasinda her iki taraf ya
da sadece biri tipik olarak kendi kendilerine "Keske sunu ya da bunu soyleseydim
ya da sunu yapsaydim, ya da bana bunu nasil soyler?” benzeri seyler soyleyerek
ayrildigi kisa ve keskin tartismalar yasanir. Bu noktada ruminasyon baslar. (Rumi-
nasyon Nolen-Hoeksema tarafindan onerilen Tepki Tarzlar Teorisine gore, kisinin
sikintisinin semptomlarina ve ¢ozumlerinin aksine olasi nedenlerine ve sonuglari-
na neredeyse takintili bir bicimde odaklaniimasidir.)

3. Yanls anlamalar

Bu asamada bilgi, rahatsizlik ve kuguk olaylar asamalari dolayisiyla bozunarak
olumlu ya da olumsuz olarak algilanir. Burada guduler ve gercekler genellikle ka-
nstinlir ve yanhs algilanir. Cogu kisi bu konuda bir pozisyon alir. Bu da gergekten
iletisim kurmanin ve karsilikli olarak faydali bir sonuca ulagmanin zorlagsmasi anla-
mina gelir. insanlar merak etme ve soru sorma yeteneklerini kaybetmeye baglarlar.

0. Gerginlik

Stres ya da gerginlikten etkilenen bir zihin net dustnemez. Burada iliski olumsuz
duygular, tutumlar ve kimi zaman da inat yuzunden iyice yuk haline gelir. Bu se-
viye, artik esnekligin iyice azaldigi ve buyuk olasilikla sorunu ¢ozmekten ziyade
birine karsilik vermeye odaklanildigi anlamina gelir. Bu asamadaki bazi insanlar
ise/okula gelmekten korkar ya da hi¢ gelmezler ve daha da kotusu o kisiye olan
duygulari yuzunden ¢aligmalari aksar.

5.Kiiz

Sikintinin ve riskin yogun oldugu asamadir. Bu asamaya gelindiginde temel islev-
ler denebilecek basit igler bile sekteye ugrar. Krize suruklenen kisi sayisi artar ve
onlara karsi biz seklinde bir konumlandirma yerlesir. Burada kugumseme, baltala-
ma ve engelleme gibi davranislar gozle gorulur hale gelir. Bazi durumlarda fiziksel
kavgalar yasanr.



(atisma Asamalar Calisma Kadidi

Yakin zamanda yasadiginiz bir catismayi segin. Yasadiginiz kuguk bir rahatsizliktan buyuk
bir krize kadar her sey olabilir.

Mesele nedir?

(6rnegin: “.......ile fotokopi makinesi sebebiyle yasanan sorun”)

Ranatsizlik

icinize sinmedi ve durum Uzerinde kafa mi yoruyorsunuz?

Olay

Bu konuda gergevesinde catistiginiz bir veya birkag 6zel duruma isaret edebilir misiniz?

Vanlis Anlama

Diger kisinin duygularinizi, gidulerinizi veya sorumluluklarinizi yanlis yorumladigina inaniyor musunuz? Nasil
yorumladigini distintyorsunuz?

Gerainlik
Su anda bu kisiye karsi tutumunuz olumsuz mu?

Kriz
Bir patlama meydana geldi mi?



(atismava Icerden Bakmak

Eger bu yontem yardimci olursa, sence su an bilmedigin neyi ogreneceksin?
Yapamadigdin neyi yapabileceksin?

Catisan taraflarin eylemleri ve soylemleri: Ne yapildi? Ne soylendi? Tablodaki kisilerin altina kimin ne soyle-
digini veya yaptigini yazar misin? Bu asamada hig yorum eklemeden sadece yapilan ya da sdylenen seylere
odaklanacagiz. Konuyla en ¢ok ilgili olan en iz birakanlari kisa ve net olarak 6zetlemek onemli.

Benim adim: Karsitimin adi ya da bir rumuz:
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Empati listesi: Kagidin sol tarafina kendi listesini hazirladiktan sonra sag tarafa karsitin ismini yazip, kendini
onun yerine koyarak doldurabilir misin? Bunu yapmak i¢in o kisinin ne hissedebilecegi, ne duslnebilecegini
hayal etmek yerine, bu noktaya gelmis olan sen olsan ne hissederdin, ne dustnurdun diye kendine sormayi
deneyebilir misin?

Ben Ben**

Soyle hissediyorum: Soyle hissediyorum:
Sunlari istiyorum*: Sunlar istiyorum:
Sunlardan korkuyorum: Sunlardan korkuyorum:

*Karsi tarafin ne yapmasini istedigimize odaklanmiyoruz. Ne olsun istiyoruz?
Ornek: ofisteki masamda huzurla galismak istiyorum, daha fazla sahaya inmek istiyorum gibi...

**Karsitin adini ya da bir rumuz yazabilirsin.

Secenekleri elemek: Hangi secenekler gatisma taraflarinin ¢ikarlarini ve ihtiyaclarini azami seviyede koruyor?

Degerlendirme: Bu akis ile ilerlemek gatigma donusimune nasil etki etti? Senin igin degisen bir seyler olduy-
sa nelerdir?
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Giicin Ifadeleri

Guc genellikle olumsuz ve zorlayici bir sekilde dusunulmektedir. Ancak, daha olumlu
dustinme ve eylemin onunu agan alternatif gug ifadeleri vardr.

o 'Uzerinde glic": bir kisi, grup veya kurumun digeri tizerindeki tahakkiim veya
kontrolU.

e 'Yapma/eyleme gucu': harekete gecmek igin bireysel yetenek. Her bireyin bir
fark yaratma 'glctne' sahip oldugu inancina dayanir.

o 'Birlikte guc¢": kolektif eylem, birlikte hareket etme yetenegi. 'Birlikte gug' farkli
ilgi alanlari, deneyimler ve bilgiler arasinda kopruler kurulmasina yardimci olur
ve kaynaklari ve stratejileri bir araya getirmekle ilgilidir.

« 'ickin gli¢": bireysel veya kolektif 6zsaygl, deger, sayginlik duygusu. Bireylerin
'ickin gucu' artirmak, degisimle ilgili hayal kurma ve isteklerini artirma kapasi-
telerini gelistirir.

Gucu analiz etmenin bu yolu, gucu sadece olumsuz degil, ayni zamanda olumlu strate-
jiler olusturmak ve degisim icin coklu firsatlar yaratmak icin harekete gecirilebilecek bir
sey olarak dusunmeyi tesvik eder.

Gicin Kaynaklar

Bu cerceve, insanlarin kisisel gug elde etmek igin yararlanabilecekleri farkl kaynaklari
ortaya koyar. Bu yaklasima gore gug:

e Sermaye (finansal, dogal, fiziksel, sosyal, beseri),

e Emek ve tuketici gucy,

e Kultur, konum ve cografya,

e Enformasyon, bilgi, aglar, teknoloji,

o Fiziksellik (ornegin yas, cinsiyet, saglik veya fiziksel yeteneklilik)

o Kisilik (ornegin karizma) gibi ¢esitli kaynaklardan yararlanilarak kazanilir.
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Gilc Mesafesi: Kolombiva Havayollari Kazasl

Gu¢ Mesafesi konusunda verilen c¢arpici bir ornek Kolombiya Havayollar'nin ABD'de
yasadigi ugak kazasi. Kokpitte gergceklesen konugmalar, kaza sonrasinda kara kutu din-
lenerek analiz ediliyor.

Hava kosullarr kotu ve hava trafigi cok yogun. Kule bazi ugaklari havada bekletiyor. Ko-
lombiya ugaginin yakiti bitmek uzere.

Kaptan pilot yerine hava trafik kontrolortyle iletisimi yardimci pilot gerceklestirmekte.
Ancak yardimci pilot acik ve net bir sekilde yakitin bitmekte oldugunu dile getirip on-
celik istemek yerine standart konusmalarin ardindan “bu arada yakitimiz azaliyor” diyor.

New York'taki Kule, havada tur atan tum ucaklarin zaten yakitlarinin azalmasini gayet
dogal karsiliyor ve eger yakit bitme durumuna gelmis olsaydi daha net ve kesin belli
ederdi diyerek konuyu ciddiye almiyor. (Gu¢ mesafesi daha kucuk olan bir kultur)

Ve kayiplarin da oldugu bir kaza gergeklesiyor.

Yardimc! pilot, kaptan pilot ve kule arasinda ciddi bir glic mesafesi s6z konusu. inen
ucaklarin kontrolu kulede, ugagin kontrolunde Kaptan pilot bulunuyor. Kulturel olarak
gu¢ mesafesi yuksek bir sekilde yetisen yardimci pilot, otorite figuru olan kaptani ve
kuleyi net bir sekilde uyar(a)miyor.

(Bir bagka detay; kokpitin i¢i tek pilotun kontrolunde ugacak sekilde degil, iyi iletisim
kurabilen iki pilotun kontrolunde ugacak sekilde tasarlanmis.)

Kulturel kodlar o kadar guglu ki kaptan pilot veya deneyimli kule yanlis veya yanlis yo-
rumlanabilecek bir mesaj verdiginde ekibin diger uyeleri buna itiraz edemiyorlar. Anlik
karar noktasindaki bir teknik gorevli analiz ve yorum yapma kabiliyetini kapatiyor.

Metindeki 3 ayri kanraman icin hazirlanmis sorular.

Orgutlenmelerde, iste, okulda ya da baska alanlarda; kendinizi yukardaki glic me-
safesini somutlastirmak icin basvurdugumuz ornekteki “Kaptan pilot” pozisyonun-
da buldugunuz durumlar oldu mu? Nasil yasadiniz? Neler hissettiniz? Aranizda
paylasmanizi istiyoruz. Buyuk gruba dondugunuzde grup sozcusunun bize kisa bir
ozet yapabilmesi i¢in 3 dakikaniz olacak.

Orgutlenmelerde, iste, okulda ya da baska alanlarda; kendinizi yukaridaki glic me-
safesini somutlastirmak icin bagvurdugumuz ornekteki “Kule kontrolorl” pozisyo-

156



nunda buldugunuz durumlar oldu mu? Nasil yasadiniz? Neler hissettiniz? Araniz-
da paylasmanizi istiyoruz. Buyuk gruba dondugunuzde grup sozcusunun bize kisa
bir 0zet yapabilmesi igin 3 dakikaniz olacak.

Orgutlenmelerde, iste, okulda ya da baska alanlarda; kendinizi yukaridaki glic me-
safesini somutlastirmak icin basvurdugumuz ornekteki “Yardimci pilot” pozisyo-
nunda buldugunuz durumlar oldu mu? Nasil yagsadiniz? Neler hissettiniz? Araniz-
da paylasmanizi istiyoruz. Buyuk gruba dondugunuzde grup sozcusunun bize kisa
bir 0zet yapabilmesi igin 3 dakikaniz olacak.

Sunum: Gic

Geert Hofstede'in Kultur Modeli, kulturler arasi farkliliklar anlamak icin gelistirilmis bir
aractir. GU¢ mesafesi, Hofstede'in bu modelindeki alti kulturel boyuttan biridir ve bir
toplumun gug esitsizliklerini nasil algiladigini ve kabul ettigini gosterir.

Giic Mesafesi (Power Distance)

Guc¢ mesafesi, toplumdaki bireylerin ve gruplarin gug ve otoriteye nasil yaklastiklarini
belirler. Gug mesafesi acik olan kulturlerde, guglu ve zayif arasinda buyuk bir fark vardir
ve bu fark kabul edilir. GU¢ mesafesi kisa olan kulturlerde ise, insanlar arasindaki gug
farki daha azdir, insanlar esit kabul edilir ve yonetim ya da liderlik daha katilimcidr.

Guc Mesafesi Agik Olan Kdlturler:
e Gulg, Ust duzeydeki otoriter grup tarafindan merkezi bir sekilde kontrol edilir.
e Hiyerarsi ve otoriteye saygi cok yuksektir.
o lletisimde genellikle daha resmi ve hiyerarsik bir yapi bulunur.
o Liderler ve yoneticiler genellikle belirleyici ve tek otorite olarak kabul edilir.

e Toplumda bireyler arasi esitsizlik belirgindir, cinkU gug farki kabul edilir ve
genellikle sorgulanmaz.

Ornekler: Hindistan, Meksika, Glney Kore.
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Guc¢ Mesafesi Kisa Olan Kulturler:
e Guc daha esit dagrtilir ve herkesin fikirlerine deger verilir.
o lletisim genellikle agik, samimi ve esitlikgi olur.
o Liderler ve yoneticiler, danisarak ve katilimci bir yaklasimla hareket eder.
e Toplumda esitlik olmasi ve dusuk hiyerarsi olmasi onemsenir.
e Guc ve otoriteyi sorgulamak yaygindir.
Ornekler: Isvec, Danimarka, Hollanda.
Kiltirel Uygulamalar ve iletisim:

e Gug¢ mesafesinin acik oldugu bir kulturde, kisiye sayginligi otoritesi ve hiyerar-
sik duzeyine goredir. Bu tur toplumlarda otoriteyi sorgulamak ya da hiyerarsiyi
daha esnek hale getirmeye ¢alismak hos karsilanmaz.

e Gug mesafesinin kisa oldugu kulturlerde ise, esitlik ve agiklik on plandadir.
Bireyler, liderlerine daha rahat yaklasabilir ve goruslerini ifade edebilirler.

Orgutlerde glic mesafesini su faktorler acar ve glic mesafesi agildikga bu faktorlerdeki
esitsizlikler artar:

o Esitsizlik o s takibi eksikligi - hesap verirlik
olmamasi
e Hiyerarsinin kullanimi
e Belirsizlik
e Erisilebilirligin goz ardi edilmesi
o s yUkinun esitsiz dagiim
e Bilginin erisilebilirliginde esitsiz-
lik e Statuko - degisime acik olma-
mak



Kapsavici Kontrol Listesi

Siddetsizlik Merkezinin hazirladigr asagidaki kontrol listesi ile antrenmanlarin kapsayi-
cihgr kontrol edilebilir,

Toplumsal Cinsiyet

Katilimci ve Konusmaci Dengesi

[ Farkli cinsiyetlerin dengeli temsili saglandi mi?

[ Konugmaci ve panelist segiminde cinsiyet ¢esitliligi gozetildi mi?
Program ve Zamanlama

L]  Etkinlik saatleri, bakim sorumluluklari olan kisiler i¢in uygun mu?

L] Ebeveynlericin cocuk bakim destegi veya ¢cocuk dostu alanlar saglandi mi?
Dil ve iletisim

[J  Kullanilan dil ve materyaller toplumsal cinsiyet stereotiplerinden arindirildi mi?
] Tum iletisimlerde kapsayici ve cinsiyetsiz bir dil kullanildi mi?

Guvenlik ve Rahatlik

[ Etkinlik mekani, tum cinsiyetlerin guvenligi ve rahathigi dustunulerek tasarlandi
mi?

L] Ayn veya cinsiyetsiz tuvalet imkanlari mevcut mu?

Engellilik ve Erisilebilirlik
Fiziksel Erisilebilirlik
] Mekan, tekerlekli sandalye kullanicilari igin uygun mu?

[J  Asansor, rampa ve engelli tuvaleti gibi olanaklar mevcut mu?

Gorsel ve Isitsel Erisilebilirlik
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] Sunumlar ve materyaller, gorme engelliler icin uygun formatlarda (ornegin, buyuk
puntolu metinler, Braille) hazirlandi mi?

O isitme engelliler icin isaret dili terciimani veya altyazi destegi saglandi mi?
Dijital Erisilebilirlik
] Online etkinlik platformu, engelli bireylerin kullanimina uygun mu?

[ Kayit ve bilgilendirme surecleri erisilebilir sekilde tasarlandi mi?
Ulasim ve Konaklama

[] Engelli katilimcilarin etkinlik yerine ulagimi icin duzenlemeler yapildi mi?

[ Gerekirse erigilebilir konaklama secenekleri sunuldu mu?

(eure

L]  Etkinlikte tek kullanimlik plastiklerin kullanimini azaltmak i¢in alternatif cozumler
dusunuldu mu?

] Atk yonetimi ve geri donusum uygulamalari i¢in katiimcilara yonlendirme yapild
mi?

[] Dekorasyon ve diger materyallerde ¢gevre dostu, geri donusturulebilir veya yeni-
den kullanilabilir malzemeler tercih edildi mi?
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Tesekkrler

Gonullusu oldugum gunden bugune bir parcasi olmaktan asla sikilmadigim, hi¢ yorul-
madigim canim Siddetsizlik Merkezine; her bir araya geldigimizde bir seyler 6grendi-
gim Tolga Kizilaya; sabirla cumlelerimi toplayan canim Emel Turker'e; surprizli nesesi ile
sakin gu¢ Elmas Yilan'a; Subat ayinda yaptigimiz kolaylastiricilar bulusmasinda bizimle
olan, katki koyan tum kolaylastiricilara; bugune kadar birlikte antrenorluk yaptigim beni
caliskanlik, emek ve samimiyetleriyle sarip sarmalayan antrenor arkadaslarima; yurut-
tugum antrenmanlarda katki koyan, sakalasan, su gibi grubun icine karisan ya da kaya
gibi dimdik duran, benimle akan ya da beni zorlayan tum katilimcilara; onlarca kere
birlikte antrenman hazirlayip yuruttugumuz, en heyecanli, en saskin, her halimi bilen
dusunme arkadasim Filiz Kasap'a ve hayrani oldugum, antrenorluge duydugum sevgi-
nin mimari Hilal Demir'e sonsuz tesekkurlerimle...
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