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Avrupa Birligi Sivil Toplum Stratejisine Katki

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu AB Sivil Toplum Stratejisi hazirlik surecinde katki almak
amaclyla 17 Haziran 2025 tarihinde kamusal bir istisare sureci baslattl. Bu dogrultuda AB
Sivil Toplum = Stratejisinin - hazirlik surecine katkida bulunmalarr igin  Sivil Toplum
Orglitlerine (STO) ve yurttaslara cagrida bulundu. ABnin daha énce hazirladigi bir sivil
toplum stratejisi bulunmuyor. Dolayisiyla hazirlanacak olan AB Sivil Toplum Stratejisi bir
iLki teskil ediyor.

AB Sivil Toplum Stratejisine katki sunmak amaciyla, AB tarafindan desteklenen Sivil
Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) ve Tirkiye Uglnci Sektor Vakfi (TUSEV) ortaklig ile
yuritilen “Orgutlenme OzgUrliiguniin izlenmesi Projesi II” kapsaminda, STGM bir istisare
sureci baslatt. Bu amacla 28 Temmuz 2025%e bilgilendirme amacli bir webinar
duzenlendi! Ayrica STOlerden ve sivil inisiyatiflerden gorusleri toplamak amaciyla bir
anket yayinlandi ve bu ankete 32 STOden yanit verdi. AB Sivil Toplum Stratejisine katki

nmak amaciyla hazirlanan Orus raporu, STGMnin Turkivedeki sivil toplumun
genel/ortak géruslerini _yansitmamakta, séz konusu _ankete verilen cevaplara
dayanmaktadir.

Asagida kapali uglu sorulara verilen cevaplar tablolar halinde sunulmustur. Acik uclu
sorular ise belli kategoriler halinde siniflandirilmis, cevaplardan yapilan alintilar
kullanilirken kisisel verilerin korunmasi amaciyla STOlerin isimlerine yer verilmemistir.
Ancak katki veren STOlerin hukuki statlileri ve temel galisma alanlari hakkinda bilgilere
yer verilmistir.

ilk olarak, STOlerin ABnin yalmzca hibe saglayici degil, ayni zamanda demokratik
normlarin korunmasinda ve sivil alanin giivenceye alinmasinda etkin bir politik aktoér
olmasi gerektigini vurguladiklari gorulmektedir. Ayrica, kamu fonlarinin seffafugr ve
erisilebilirliginin STOlerin bagimsizlgr ve toplumsal fayda Uretimi icin kritik énemde
oldugunun alti siklikla cizilmektedir.

A- Ankete Katilan STO'lerin Genel Profili

Ankete katilan 32 sivil toplum oérgutunun hukuki statuleri incelendiginde, 23'Unun dernek,
4'Unun vakif ve 5'inin farkl statulerde o6rgutlenmis yapilar oldugu goérulmektedir. Cografi
dagilima bakildiginda, érgutlerin 111 istanbulda, 9'u Ankarada ve 12'si diger illerde faaliyet
gostermektedir.

B- Tirkiye'de STO Faaliyetleri ve Karsilasilan Zorluklar, Onlemler, Algilar

Katiimcilar Turkiyede STOlerin en fazla (ig alanda katki sagladigini diisiinmektedir: temel
haklar, demokrasi ve hukukun ustunlGgunun savunulmasi, topluluklara ve bireylere

! AB Sivil Toplum Stratejisi Hazirlik Siireci Bilgilendirme Webinarina su linkten ulagabilirsiz:
https://www.stgm.org.tr/?gad_source=1&gad_campaignid=22279800884&gbraid=0AAAAADO3ApIxVLZDHP_W

UxWOsINRb5bd5&gclid=CjwKCAjwq9rFBhAIEIWAGVAZPxkU1Gla7p4TGzZYWSGOoV6PTIpclYRXZqox20rFql2TZZvE
bl6p 0hoC-2cQAvD BwE#
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hizmet sunulmasi ve toplumsal farkindalik yaratmak. Bu konular AB politikalarinin
uygulanmasina katki saglamak izlemektedir.

Katiimcilardan Turkiyede STOlerin karsilastigi en ciddi zorluklar énem derecesine (1 en
dénemsiz 5 en onemli) goére siralamalari istenmistin STOlerden siralamalari istenen
zorluklar su sekildedir: Kisitlayici yasal gerceve; idari engeller ve asiri blirokrasi; STOlere
karsl hukuki islemler / Stratejik davalar (SLAPP); Fiziksel tehditler ve cevrimici saldirlar;
Olumsuz medya kampanyalari; Fonlama yetersizligi ve finansal kisitlamalar; Sansur ve
bilgiye erisim kisitlamalari; Operasyonel zorluklar (personel, dijital altyapi vb.). Ayrica bir
‘diger” secenegi eklenerek katiimcilardan seceneklerde yer almayan zorluklar varsa ifade
etmeleri istenmistir. Sunulan seceneklerden en fazla 6ne cikan “Fonlama yetersizligi ve
finansal kisitlamalar” olmustur. Bunu "Operasyonel zorluklar (personel, dijital altyapi vb.)",
"Kisitlayici yasal cergeve” ve “Idari engeller ve asiri burokrasi” takip etmektedir.

TURKIYE'DE STO'LERIN EN FAZLA KASILASTIGI ZORLUKLAR
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FONLAMA OPERASYONEL

STO'LERE KARS! FiZIKSEL TEHDITLER SANSURVEBILGIYE

KISITLAYICI YASAL = IDARIENGELLER VE o PR OLUMSUZ MEDYA YETERSIZLIGI VE ZORLUKLAR
GERGEVE ASIRI BUROKRASI HUKl:g'LE;;MLER ";’ ELEI;’IS:E:&' KAMPANYALARI FiINANSAL KISI$L'1‘I\§:4I1:LARI (PERSONEL, DIJITAL

KISITLAMALAR ALTYAPIvb.)
m 1(Endnemsiz) 2 2 4 8 6 1 4 1
m2 4 0 7 7 7 0 4 1
m3 7 6 8 5 7 1 4 5
ma 6 12 8 5 6 7 10 10
m 5 (Enonemli) 13 12 5 7 6 23 10 15

Diger seceneginde ifade edilen gorUsler ise su sekildedir. )

e |darenin ve iktidarin kendi dusuncelerinde olmayan STO'lere yénelik ayrimciligi

e Kamu idaresinde galisanlarin yetersizligi ve liyakatsiz atamalar sonucu sivil
toplumla isbirligi olanagi olmamasi,
STOlerin calisma alanlarinda sagladiklar katkilarin kamuoyunda bilinmemesi,
STOlere yonelik hukuki yaptinm tehditleri
Sivil toplumdaki hak temelli calismalara toplumun ilgi duzeyindeki yetersizlik,
Kamu idaresinin sivil topluma yonelik desteginin yetersiz ve ayrimci olmasi,
Politik atmosfer ve hukuki kosullarin yurttaslarin dernek tyeliginden uzaklastirmasi

Katiimailar Turkiyede STOlerin dzglirce galisabilmesi icin alinmasi gereken énlemleri
onem derecesine (1. en dnemsiz, 5: en dnemli) gore soyle siralamisglardir:
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TURKIYE'DE STO'LERIN OZGURCE CALISABILMESI IGIN
ALINMASI GEREKEN ONLEMLER
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. SEFFAF VE POLITIKA YAPIM ' STO’LERIN KAMUOYUNDA  ULUSAL STRATEJi VE
TEC"AES:T':‘(%RAS:‘LLLEEW SURDURULEBILIR SUREGLERINE KATILIM TEH&L;IEK%ARLBLRFL;AHA TANINMASI VE POLITIKALAR
FONLARAERISIM IGCINAGIK KURALLAR GORUNURLUGU GELISTIRILMESI

m 1(Endnemsiz) 0 0 0 1 0 0

m2 4 1 0 2 0 1

3 1 1 3 8 8 5

m4 3 5 7 7 10 8

m 5 (En onemli) 24 25 22 14 14 18

Katilimci STOllerin en fazla éne gikardigi dnlemler seffaf ve strdurilebilir fonlara erisim ve
temel haklara iliskin yasal koruma olmustur.

Diger secenegine verilen cevaplar ise su sekildedir:
e Medya ile is birligi ve gorunurluk calismalari
e Engelli bireylerin kesisimsel farklliklari da dikkate alinarak erisilebilirlik dnlemleri
e Sivil toplum orgutleriyle isbirligi yapan kamu galisanlarina yénelik tesvikler
e Kamu idaresinin butiin STOleri esit mesafe ilkesiyle yakinlasmasini saglayacak
duzenlemeler

C- Anket Sorularina verilen cevaplar

1- AB'ye aday lilke olarak Tiirkiye'de STO'lerin 6zgiirce calisabilmesi icin AB'nin katkisi
neler olabilir?

Bu soruya verilen cevaplardaki ana egilimler dort ana eksende toplaniyor:

(1) Yasal giivencelerin yetersizligi ve temel haklarin giivence altina alinmasi,
(2) Finansal destek ve surdirulebilirlik,

(3) Kapasite gelistirme, diyalog ve aglara erisim

(4) Tarafsizlik ve kapsayicilik
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Ayrica katiimcilar, ABnin yalnizca “hibe saglayici” rollyle sinirli kalmamasi gerektigini,
politik baski, reform destegi, seffafuk ve esitlik gibi daha genis bir rol Ustlenmesi
gerektigini vurguluyor.

1.1. Yasal Glivencelerin Yetersizligi ve Temel Haklarin Glivence Altina Alinmasi

Katiimailar, STOlerin glvenli ve bagimsiz calisabilmesi icin hukuki reformlara ve AB'nin
siyasi roliine bUyuk onem veriyor. ABnin yalnizca finansman saglayan degil, ayni
zamanda demokratik normlarin uygulanmasini izleyen ve destekleyen bir aktor olarak
konumlanmasi gerektigine dikkat gekiyor. Ayrica ABnin hak savunucularinin ve STO
calisanlarinin tehditlere karsi korunmasinda aktif bir rol Ustlenmesi gerektigi vurgulaniyor.

“Ifade 6zglirliigii, toplanma ve érgiitlenme hakkini giivence altina alacak yasal
reformlara destek verebilir” (Vakif- Egitim)

“Ulusal mevzuat ve uygulamalarin evrensel normlarla uyumlastirilmasi...”
(Dernek- Ayrimcilikla Miicadele)

“STO'lerin faaliyetlerini sinirlayan yasal ve idari engellerin kaldirilmasi...”
(Kooperatif- Dayanisma)

“STO calisanlarinin tehditlere karsi korunmasi ve uluslararasi platformlarda
seslerinin duyurulmasi igcin mekanizmalarin olusturulmasi.” (Dernek- Insan
Haklar)

“STO galisanlarinin giivenliklerinin saglanmas..” (Dernek- Engelli Haklari)

“AB ilkeleriyle gelisen pek ok duruma karsi AB yaptirnm uygulamali veya stireci
yakindan takip etmeli. Yalnizca maddi destek veya mentorluk gibi stire¢lerin
étesinde destekler sunulmali. Ornegin LGBTQ alaninda galisan dernekler
sansure veya baskiya maruz kaliyor. Ancak AB, bu derneklere hibe destegi
disinda higbir sekilde destek olmuyor.” (Dernek Hayvan Haklari & Veganizm)

1.2. Finansal Destek ve Sirduriilebilirlik

Anket sonuglarinda STOlerin mali yapisinin zayif oldugu gorisinin éne giktig goriliyor.
Bu noktada AB fonlarinin daha erisilebilir, kiiglik 6l¢ekli 6rgutlerin erisimini kolaylastirici
bir yaklasimla ve esitlikgi dagitilmasi beklentisi siklikla dile getiriliyor. Boylece yalnizca
guclii STOlerin degil, yerel ve tematik calisan kiguk érgitlerin de strdirlebilirligine
katki saglanacagl, boylece demokratik cogulculuk ve sivil alanin  kapsayiciliginin
guglenmesinin desteklenecegi de vurgulaniyor.

“AB, Turkiye'deki STO'lerin dzgiirce calisabilmesi icin finansal destek
programlarini artirmali, 6zellikle kiglik ve yerel STO'lere dogrudan erisilebilir
hibe firsatlari sunmalidir” (Topluluk - Genglik)

“Hibelerin yerel STO'lere ulasmasi icin gaba sarf etmesi..” (Dernek - Diisiince)

“Ozellikle daha kiigiik biitceli projelerle STO'lere daha fazla maddi ve egitim
destegi saglanmasi..” (Vakif - Egitim)

“Siyasi, bolgesel ve insani ayrim yapilmaksizin, biitiin STO'lere esit ve tarafsiz
bir sekilde yaklasim sergilenmeli.” (Dernek - Egitim)

“STO'lere yonelik fonlarin artirilmasi” (Dernek-Egitim)
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“Yereldeki derneklerin giclenmesi igin erigilebilir ve kapsayici hibe programlari
gelistirebilir” (Dernek - Genglik)

“Avrupa Birligi katkisi STO'ler igin can damanidir. Ozellikle kurumsallasma,
kapasite gelisimi, finansal galismalar, egitimler ve lilkemizde STO'lerin tespit
ettigi sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerine su ana kadar verdigi destegi daha da
arttirmasi.” (Dernek - Engelli Haklari)

1.3. Kapasite Gelistirme, Diyalog ve Aglara Erisim

Katiimcilar STOlerin yalnizca hibe programlariyla degil, kurumsal kapasite, insan
kaynagi ve uluslararasi aglara erisim yoluyla guclendirilmesi gerektigini vurguluyor.
ABnin egitim, uzman destegi, diyalog platformlari ve goérunurliuk mekanizmalari icin
destek sunmasi bekleniyor.

“Izleme, raporlama ve savunuculuk igin teknik ve uzmanlik destegi saglanmas..”
(Dernek Ayrimcilikla Miicadele)

“Yerel STO'lerin teknik kapasiteleri artirilmali; Avrupa'daki kurumlarla is birlikleri
tesvik edilmeli.” (Dernek - Toplumsal Cinsiyet &Kadin)

“Uluslararasi dayanisma ve aglara erisim saglayarak STO'lerin gérinirlagiinii
glclendirmek.” (Dernek - Baris Kiiltirel Calismalar)

“Kapasite gelistirme egitimleri ve AB-Turkiye sivil toplum diyalogunun
gliclendirilmesi de STO'lerin bagimsizligini ve etkinligini artiracaktir” (Topluluk -
GengliR)

“STO'lerin AB aglarina ve programlarina erisimini kolaylastirarak uluslararasi is
birligi ve savunuculuk imkanlarinin artirllmasi.” (Kooperatif Dayanisma)

1.4. Tarafsizlik ve Kapsayicilik

Katiimcilar, ABnin gifte standartlardan uzak, tarafsiz ve kapsayici olmasini, ayrica vize
konusunda olumlu bir yaklasim goéstermesini bekliyor.

“Cikarlan s6z konusu oldugunda gifte standart uygulamasinlar yeter!" (Dernek -
Cevre)

“Tematik alanda galisan STO profesyonellerine yonelik vize muafiyeti
saglanmall.” (Dernek - Cocuk Haklari)

2. Turkiye'de STO'ler icin kamu fonlarinin saglanmasi sizce ne kadar ve neden
onemlidir?

Bu soruya verilen cevaplarda dort ana konunun one ¢iktigr gorultyor:

1

2.
3.
4.

Surdurulebilirlik ve kurumsal kapasite
Bagimsizlik, hak temelli calismalara destek
Seffaflik, adalet ve glven

Toplumsal fayda ve demokrasiye katki
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2.1. Surdirulebilirlik ve Kurumsal Kapasite

Bircok yanitta, kamu fonlarinin STOlerin uzun vadeli projeler gelistirebilmesi, kira ve
personel gibi isletme masraflarini karsilayabilmesi icin hayati oldugu vurgulaniyor. Kiguk
ve yerel 6rgutler icin kamu fonlari, kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi mumkun kilan
temel kaynak olarak géruluyor. Bu destek olmadan orgutlerin kapanma riskiyle karsi
karsiya kalacagi sikga belirtiliyor.

“Ulkemizde 6zellikle son yillardaki ekonomik sikintilar STO'lerin kapanmasina...
neden olmaktadir. STO'lerin kapasitelerinin gelisimi olduk¢a 6nemlidir, bunun
icin kamu fonlar erisilebilir olmalidir” (Dernek- Engelli Haklari)

“Derneklerden ticari bir isletmeden alindigi gibi vergi aliniyor, ofis kiralama ve
personel harcamalari gibi pek cok kalem derneklerin kisitl kaynaklarinin biytik
cogunlugunu aliyor.” (Dernek- Hayvan Haklari & Veganizm)

“Butce olmayinca kurumsallik da olmuyor. Zaten surdurulebilir olmasi igin
belirli butgeye ihtiyag var” (Vakif - Toplumsal Cinsiyet Esitligi & Kadin)

“Bir projenin uygulamaya gegirebilmesi icin en 6nemli konu finansal kaynaklara
erisimdir. " (Inisiyatif — Genglik)

2.2. Bagimsizlik, hak temelli calismalara destek

Yanitlardan éne cikan diger bir konu ise kamu fonlarinin STOlerin ana galisma alanlarina
ve Ozellikle de hak temelli calismalara odaklanabilmesi yonunde sagladigr fayda ile
ilgilidir. Katiimcilar, kamu fonlari sayesinde STOlerin gelir getirici faaliyetlere odaklanmak
yerine, ana c¢alisma alanlarina odaklanabilecegini dusuntyor. Ozellikle dezavantajl
gruplar (kadinlar, cocuklar, multeciler vb)) ile calisan érgutlerin bagimsizugini korumasi ve
toplumsal intiyaclara hizli yanit verebilmesi icin kamu fonlarinin kritik oldugu vurgulaniyor.

“Sivil toplum oérgutlerinin hak temelli galisabilmesi icin fon desteklerinin
saglanmasi elzemdir. STO'lerin hak temelli faaliyetlerini problemsiz bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin, finans gibi farkli problemlerle de enerji harcamamasi
gereklidir"(Dernek - Ayrimcilikla Miicadele)

“Ekonomik giicii olmayan STO'ler gelir getirici faaliyetlere yénlenerek asil
yapmalari gereken faaliyetlerden ve dolayisiyla ilkelerinden uzaklastiriliyorlar.”
(Dernek - Cevre)

“Kamu fonlari, Tiirkiye'de STO'lerin bagimsizigini ve strdurilebilirligini
guglendirmek igin kritik 6nemdedir.” (Dernek - Ifade Ozgiirliigi)

2.3. Seffafuk, Adalet ve Glven

Bircok yanit, kamu kurumlarinca saglanan pek cok fon mekanizmasinin seffaflk ve esitlik
ilkeleri acisindan sorunlu oldugunu; bu fonlarin tarafli, sinirli veya erisilmesi zor bir sekilde
dagitildigini belirtiyor. Katiimcilar, bagimsiz degerlendirme kurullar, adil dagitim ve daha
az burokratik suregler talep ediyor. Seffaf kamu fonlarinin toplumsal guvenilirligi ve
mesruiyeti artiracagina dikkat gekiliyor.
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“Kamu fonlarinin STO'ler igin ayrilmasi gok édnemli, ancak kamu fonlarinin
dagitimi seffafuik cercevesinde yapilmalidir” (Dernek - Ifade 6zgtirliigui)

“STO'lerin adil ve seffaf kamu fonlarina erisimi, demokratik katiimi ve kapsayici
¢6ziim uretimini destekler.” (Dernek - Toplumsal Cinsiyet Esitligi & Kadin)

“Kamu fonlari... seffaf, adil ve erisilebilir oldugunda yerelde kurumsallagsmayi
glclendirir.. ancak mevcut sistemde fonlara erisimde esitsizlikler giivensizlik
yaratmaktadir” (Dernek - Cocuk Haklari)

“Kamu fonlarindan yararlanma orani oldukga dustik... verilen desteklerde tarafu
bir yapidan gegmek zorunda kalinmaktadir.” (Dernek - Egitim)

2.4. Toplumsal Fayda ve Demokrasiye Katki

Son olarak, kamu fonlarinin yalnizca mali surdurulebilirlik degil, ayni zamanda toplumsal
fayda ve demokratik katiim acisindan da énemli oldugu ifade ediliyor. Kamu destegi
sayesinde STOlerin yerel ihtiyaglara uygun, kapsayici projeler gelistirebilmesi daha
mumkun goérunuyor. Kamu fonlarinin ayni zamanda kamu-sivil toplum is birligini
guglendirecegi ve demokratiklesme sureglerini destekleyecegdi vurgulaniyor. Bu yonuyle
kamu fonlari, sadece ekonomik degil siyasal ve sosyal bir gereklilik olarak goruluyor.

“Kamu fonlari, STO'lerin surdurulebilirligi ve toplumsal fayda tretme kapasitesi
icin hayati 6neme sahiptir. Ozellikle dezavantajli gruplarla galisan STO'ler icin
bu destek... demokratik katiimi da giiglendirir” (Topluluk - Genglik)

“Hareketli ve aktif bir sivil toplum demokrasinin ve hukukun tstinlaginin
islerliginin de glivencesi.. kamu fonlari olmaksizin sivil toplumu ayakta
tutabilmek miumkiin degil.” (Dernek - Egitim)

“Kamu fonlari, STO'lerin yerel sorunlara ¢dziim {iretme kapasitesini artirir ve
bagimsizligini giiglendirir. Seffaf ve adil dagitilan kamu destekleri, toplumsal
katilimi tesvik eder, gliven insa eder ve demokratiklesme siirecine katki saglar.”
(Platform- Dijitallesme)

“Tarkiye'de bagiscilik da cok yaygin olmadigi icin.. en 6nemli ve birincil kaynak
kamu fonlari oluyor.” (Vakif - Kadin & Cocuk)

3. Tirkiye'de STO'lerin karsilagtigi zorluklara veya iyi uygulamalara dair érnekler

Katiimcilarin verdikleri cevaplardan hareketle Turkiyede STOlerin karsilastigi zorluklarin
blyltk olcude mali kirilganlik, burokratik baskilar ve politik glvensizlik oldugu
soylenebilir. Ancak ayni zamanda yerel igbirlikleri, dayanisma kulturii ve uluslararasi
desteklerle kapasite artisi gibi olumlu &rnekler, bu zorluklarin asilabilecegini de
gostermektedir. STOlerin glglenmesi icin kurumsal kapasite insasi ve sirdirilebilir
finansman modelleri kritik dnemdedir. Burokratik engeller ve keyfi denetimler dnemli
zorluklar arasinda yer almaktadir. Politik kutuplasma ve glvenlik riskleri, sivil toplumun
bagimsizligi icin en buyuk tehditlerden biri olmaya devam etmektedir. Buna gére yasanan
zorluklar ve iyi uygulamalari 6 baslik altinda toplamak mumkundur:

1. Finansal Surdirilebilirlik ve Fonlara Erisim Sorunlari
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Burokratik Engeller ve Keyfi Denetimler

Kamu ile iligki ve is Birligi

insan Kaynagi ve Kurumsal Kapasite Eksikligi
Adalet, Giivenlik ve Politik Baskilarla ilgili Sorunlar
lyi Uygulamalar ve Dayanisma

ounhsWN

3.1. Finansal Surdurilebilirlik ve Fonlara Erisim Sorunlari

Turkiyede STOlerin en yaygin ve belirleyici sorunu mali strdrilebilirliktir. Yerel orgltler,
Ozellikle kucuk olgekliler, kendi gelirlerini yaratma kapasitesinden yoksun olduklari igin
hibelere bagimli hale gelmektedir. Bu durum hem bagimsizliklarini zayiflatmakta hem de
fon akisinda yasanan kesintilerde faaliyetlerin durmasina neden olmaktadir. Ozellikle
yurtdisi fonlarina bagimllk, ABD kaynakli fonlarin Ocak 2025te kesildiginde siddetli bir
bicimde goruldugi gibi, STOler igin ciddi bir tehdittir. Ayrica fonlara erisim slreglerinde
yeterli bilgilendirme yapilmamasi, firsat esitsizligini derinlestirmektedir.

“Cogu yerel STO, finansal yetersizlikler yiiziinden calismalarini yapamiyor. Temel
faaliyet alanlari bile kaynak yetersizliginden dolayi duruyor.” (Dernek- Ifade Ozgdirliig)

“Turkiye'de STO'lerin karsilastig giiclil bir zorluk, kaynak bulmadaki belirsizlik ve mali
surdurilebilirlik eksikligidir; bu durum projelerin devamuligini engeller ve
bagimsizliklarini zayiflatir” (Platform- Dijitallesme)

“Amerika fonlarinin kesilmesinden sonra iilke genelinde pek cok STO'niin projelerini
iptal etmesi, uzmanlarin isine son vermesi, faaliyetlerini tamamen durdurmasi fonlarin
ve surdurilebilirligin en 6nemli 6rneklerinden olarak sayilabilir” (Vakif - Kadin &
Cocuk)

3.2. Burokratik Engeller ve Keyfi Denetimler

Bir diger énemli sorun, STOlerin karsilastigi karmasik burokratik prosedirler ve keyfi
denetimlerdir. Yerelde valilik veya kaymakamlik duzeyinde randevu alinamamasi,
taleplerin  dikkate alinmamasi, STOlerin  karar alma sureglerinden dislandigini
gostermektedir. Keyfi denetimler, yalnizca faaliyetlerin yavaslamasina degil, ayni zamanda
guven ortaminin zedelenmesine de neden olmaktadir.

“Turkiye'de STO'ler sik sik keyfi denetimler, uzun ve karmasik biirokratik siiregler
gibi zorluklarla karsilasiyor.” (Dernek - Baris & Kiiltiirel Calismalar)

“Sivil toplum érglitlerinin karsilastigi zorluklar, insani, teknik ve finansal kaynak
yetersizliginin yani sira, devlet mekanizmasi tarafindan sirekli baski ve evrensel
normlarla ve ulusal diizeyde politikalarla uyumlu olmayan gereksiz
denetimler.” (Dernek - Ayrimcilikla Miicadele)

3.3. Kamu ile iliski ve is Birligi

Kamu-STO iliskisinde yasanan zorluklara ragmen, katiimcilar bazi olumlu érneklere de
dikkat cekmektedir. Yerel yonetimlerle yapilan isbirlikleri, &zellikle genclik, kadin ve afet
alanlarinda etkili uygulamalar dogurmustur. Belediyelerin lojistik destek saglamasi,
mekan tahsisi yapmasi ve koordinasyon sureglerine STOleri dahil etmesi, kamu
kurumu-STO isbirliginin toplumsal etkiyi artirdigini gostermektedir. Bu tur uygulamalar,
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kamu kurumlarinin STOleri yalnizca ‘denetlenecek aktorler” olarak degil, ayni zamanda
‘ortak” olarak goérmesi gerektigine dair gucll bir isarettir. Ancak bu is birligi, sistematik
olmaktan cok munferit ve kisisel iliskilere bagli gérunuyor.

“STO'ler, 6zellikle kiigiik ve yerel olanlar, finansman yetersizligi ve biirokratik
engellerle karsilasmaktadir. Ancak, yerel yonetimlerle kurulan is birlikleri
sayesinde genglik ve kadin alanlarinda basarili projeler yiiriiten STO'ler de
vardir” (Topluluk - Genglik)

“Depremler sonrasinda sahada hizlica hareket edebilen yerel STO'ler,
burokratik engeller ve izin siiregleri nedeniyle yardim ulastirmakta zorlandi.
Buna ragmen, iyi bir drnek olarak, bazi belediyeler yerel STO'lerle koordinasyon
icinde calisarak kaynak paylasimi, mekan tahsisi ve lojistik destek saglayarak
etkili bir is birligi modeli olusturdu.” (Dernek - Toplumsal Cinsiyet & Kadin)

“AB Turkiye Delegasyonu ile igbirligi ve iletisim, kapasite gelisimi ve kurumsal
yapi icin cok 6nemli.” (Dernek - Uyusturucu ile Miicadele)

3.4. insan Kaynagi ve Kurumsal Kapasite Eksikligi

STOlerin énemli bir kismi sinirli insan kaynagiyla calismaktadir. Gonullilige dayali kiiguk
Olcekli orgutlerde proje yonetimi, iletisim ve fon bulma konular ciddi zorluklara yol
acmaktadir. Kapasite eksikligi, orgutlerin stratejik planlama yapmasini, uzun vadeli
hedefler belirlemesini ve surdurtlebilirlik saglamasini engellemektedir. AB destekli
mentorluk programlarinin kapasiteyi artirict etkisi, bu sorunun ¢ézumune yonelik dis
desteklerin kritik Snem tasidigini goéstermektedir. Ancak kalici ¢ozumler icin yerel kaynak
yaratma ve profesyonellesme surecleri desteklenmelidir.

“Spesifik bir 6rnek olmamakla birlikte STO'lerdeki insan kaynagd yetersizligi ve
kapasitenin disiik olmasi STO'lerin stratejik ve etkili calismalarinin é6niinde
6nemli bir zorluk.” (Dernek - Egitim)

“Yerelde faaliyet gosteren genglik derneklerinin proje yazimi, kaynaklara erisim
ve goruniirliik konularinda zorlandigi gézlemlenmektedir” (Dernek - Genglik)

“Ancak kiigiik 6lgekli, goniillii temelli STO'ler igin finansman bulma, gérinirlik
saglama ve resmi kurumlarla is birligi kurma surecleri sinirli kaynaklar
nedeniyle zorluk yaratiyor” (Inisiyatif - Tiiketim Aliskanligi & Cevre)

3.5. Adalet, Givenlik ve Politik Baskilarla ilgili Sorunlar

STOlerin yalnizca mali ve burokratik degil, ayni zamanda politik ve glvenlik boyutlu
zorluklar yasadigl gérulmektedir. Kamu desteklerinin seffafliktan uzak ve politik bir
yaklasimla dagitilmasi, fislenme kaygisi, politik taraf tutma beklentileri ve “yabanci fonlu"
algisi, orgltlerin hareket alanini daraltmaktadir. Ozellikle dis fonlarla calisan STOlere
yoneltilen “dis mihrak" sdylemi hem mesruiyetlerini tartismali hale getirmekte hem de
fiziksel guvenliklerini tehdit etmektedir. Bu durum, sivil alanin daralmasinin yalnizca
yapisal degil, ayni zamanda politik bir sorun oldugunu gdstermektedir. STOlerin bagimsiz
calisabilmesi icin tarafsiz ve guvenli bir ortam saglanmasi elzemdir.

10



* % %
* o

ko ok

“STO temsilcilerinin olasi fislenme kaygisiyla hak arama yollarini
kullanamamasina neden oluyor." (Dernek - GengliR)

“Faaliyet yurutmek icin neredeyse tim dernekler yurtdisi kaynakli hibelere
yoénelmek zorunda. Bu da bazi kitlelerde 'yurtdisi lobisi/misyoner/dis mihrak
vb." algisi yaratiyor ve bu durum dernek galisanlarinin guvenligini tehdit edecek
noktalara varabiliyor." (Dernek - Hayvan Haklari - Veganizm)

“STO desteklerinde siyasi taraftarlik s6z konusu olmak zorunda birakiliyor.
Siyasi erkin STO'ler arasinda denge saglamasi gerekiyor.” (Dernek - Egitim)

3.6. lyi Uygulamalar ve Dayanisma

Yanitlar arasinda STO‘lerli_n esnekligini ve toplumsal guven insasindaki rolunu gosteren
ornekler bulunmaktadir. Ornegin, deprem sonrasi dayanisma aglarinin hizla érgutlenmesi,
yerel STOlerle multeciler igin aidiyet duygusunu glglendiren projeler yUritiilmesi, ABnin
teknik destek programlari gibi érnekler yer almaktadir. Ayrica, gonulluluk esasina dayanan
kGcuk Olcekli girisimler de dogru ortakliklarla yuksek etki yaratabilmektedir. Bu iyi
uygulamalar, STOllerin glicli yonlerine isaret etmekte ve kriz anlarinda kamusal bosluklari
doldurma kapasitelerini gorunur kilmaktadir.

“Avrupa Birligi'nin destegiyle ile tarimsal yayim ve danismanlik galismalarimiz
surdiirilebilir duruma geldi.” (Dernek — Cevre)

“Yerel halk yerel STO ile birlikte olarak miilteciler igin aidiyet duygusu
gugclendirdik.. toplumsal barisa destek verdik farkli kiilttirler ortak noktalarini
gordii.” (Dernek - Miilteciler)

“Turkiye'de STO'ler sik sik.. zorluklarla karsilasiyor. Buna karsin, deprem sonrasi
dayanisma aglarinin hizla érgilitlenmesi ve ihtiya¢ sahiplerine dogrudan destek
ulastirmasi, sivil toplumun esnekligi ve toplumsal giiven ingasindaki roliine iyi
bir 6rnek olusturuyor.” (Dernek - Baris & Kiiltiirel Calismalar)

Sonu¢

Turkiyede sivil toplum érgutleri, hukuki kisittamalar, mali kirilganliklar ve politik baskilar
altinda faaliyet gostermektedir. Buna ragmen dayanisma pratikleri, yerel isbirlikleri ve
uluslararasi aglarla yurutulen calismalar, sivil toplumun demokratiklesme ve toplumsal
fayda uretimindeki rolunu gugclendirmektedir. ABnin hazirlayacagi strateji, yalnizca
fonlama mekanizmalari ile sinirli kalmayip, STOlerin bagimsizligina, givenligine ve
kapasite artisina dogrudan katki sunacak sekilde kurgulanmalidir. Bu yaklasim hem
Turkiyede hem de Avrupa genelinde demokratik alanin genislemesine ve toplumsal
katiimin artmasina katki saglayacaktir. Buna bagli olarak AB Sivil Toplum Stratejisi icin
politika 6nerilerini asagidaki gibi toparlamak mumkun gorinmektedir:

1- Yasal Cerceve ve Koruma Mekanizmalarinin Saglanmasi

e AB, Turkiyede ifade, érgutlenme ve toplanma 6zgurlugunt guvence altina alacak
reformlarin desteklenmesinde aktif rol almali.

e STO galisanlarinin glivenligi igin izleme ve koruma mekanizmalar kurulmali.

2- Finansal Surdurulebilirligin Saglanmasi
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Fon mekanizmalari kiigUk ve yerel STO'lere daha erisilebilir hale getirilmel.
Uzun vadeli, dUsuk esikli ve seffaf finansal destek programlari hayata gecirilmeli.

Kapasite Gelistirme ve Aglara Erisimin Temin Edilmesi
STOlere teknik destek, egitim ve uzmanlik destegi saglanmal.
Uluslararasi dayanisma ve AB aglarina erisim kolaylastiritmall.

Seffaflik ve Tarafsizligin Saglanmasi

Hem AB hem de kamu fonlarinin dagitiminda seffaflik, esitlik ve tarafsizlik ilkeleri
esas alinmall.

Vize kolayliklari ve dogrudan iletisim kanallari saglanarak STOlerin uluslararasi
alanda gorunurlugt artintmat.
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