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BIRLIKTE

STGM Kurumsal Destek Programi
“birliktedegistirelim”

BIRLIKTE Hakkinda

BIRLIKTE Program, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) tarafindan 2017 yilinda,
insan haklari temelli bir yaklasimla faaliyet yurtten sivil toplum érgutlerini destekle-
mek amaciyla gelistirilen kapsaml bir kurumsal destek modelidir. Avrupa Birligi ta-
rafindan finanse edilen bir alt-hibe programi olan BIRLIKTE, ilk déneminde 42 STO'ye
destek sunmus; 2023 Subat ayinda baslayan ikinci doneminde ise Turkiye genelinde
25 STO programin katiimcisi oldu.

Program, STO'lere yalnizca mali kaynak saglamanin étesine gecerek, yénetim sis-
temleri, operasyonel altyapi ve sureclerde guclenmelerine katki saglayan mentorluk
destegiyle kurumsal gelisim odakli bir yaklasim benimsedi.Bu dogrultuda, BIRLIK-
TE Programi kapsaminda “STO Kurumsal Gelisim Modeli” gelistirildi, birinci dénem-
den elde edilen deneyimlerle ikinci ddnemde guncellendi Bu model, iyi yonetisim
ve hak temelli yaklasim ilkelerinin érgut yonetiminde etkili bir bicimde uygulanma-
sinl amaclad.

Bu model, kurumsallasmay! bir defaya mahsus bir caba degil, sureklilik arz eden bir
dénlstim streci olarak tanimlar. STO'lerin 6z degerlendirme yaparak kendi guicli ve
gelismeye acik yonlerini belirlemeleri, stratejik planlama, yonetisim, iletisim, kaynak
yénetimi ve izleme-degerlendirme gibi temel yonetim alanlarinda sistematik bir geli-
sim sUrecine girmeleri tesvik edilir. Bu amacla gelistirilen BIRLIKTE Ozdegerlendirme
Aract ile her bir yonetim basligi icin soru setleri, degerlendirme oOl¢cegi ve iyilestirme
planlama araclari sunuldu. Streci destekleyen mentorlar, kolaylastirici bir rol Ustlen-
mekle birlikte, 6zdegerlendirme, érgutlerin kendi icinden yurutulda.

BIRLIKTE Programi, STO'ler icin uygulanabilir bir model sunarak; érguitsel icgori ye-
teneklerini artirarak kendi kurumsal sistemlerini insa etmelerini ve faaliyet yurtttikleri
alanlarda daha etkili, kapsayici yapilar haline gelmelerini hedefler.BIRLIKTE nin ikinci
déneminin en 6zgun ozelliklerinden biri, programin tumuUtne entegre edilen toplumsal
cinsiyet esitligi anaakimlastirmasi (TCEA) yaklasimi oldu. Bu yaklasim, hem program
tasariminda hem de kurumsal gelisim modelinin ttm yonetim basliklarinda esas alindl.



Rehberin Amaci

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) olarak 2000'li yillarin baslarindan
itibaren toplumsal cinsiyet esitligini calismalarinin dnemli bir bileseni olarak ele al-
dik bu yaklasimi kurumsal sureclerine entegre ederken, ayni zamanda sivil toplumda
toplumsal cinsiyet perspektifinin guclenmesine katkida bulunmayi hedefledik. 2007
yiinda Aksu Bora tarafindan hazirlanan Sivil Toplum Kuruluslari icin Toplumsal Cinsiyet
Rehbert, sivil toplum orgutlerinin toplumsal cinsiyet perspektifini calismalarina dahil
etmelerine destek sunmak amaciyla hazirlandi. 2011 yilinda yayimlanan ve Aksu Bora
ile Itknur Ustun tarafindan kaleme alinan Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Hesaba Katabi-
liyor Muyuz?? baslikli yayin ise STGM'nin kendi kurumsal yapisini, isleyisini ve faaliyet-
lerini toplumsal cinsiyet perspektifiyle degerlendirme cabasini yansitan bir calisma
oldu. STGM olarak, bu cabamizi araliksiz surdUrerek sivil toplumda toplumsal cinsiyet
esitligini guclendirmeye yonelik kararli bir yaklasim sergiledik.

2023 yili itibariyla, BIRLIKTE Programi kapsaminda, sivil toplumda toplumsal cinsi-
yet esitligini yayginlastirma hedefini Programin ana unsurlarindan biri haline getire-
rek bu dogrultudaki uygulamalarini daha sistematik ve yapilandirilmis bir cercevede
yurutmeye basladik. Program dahilinde gelistirilen toplumsal cinsiyet esitligini anaa-
kimlastirma modeli ile sivil toplum alaninda kapsayici ve esitlikgi dontsum surecleri-
ne katki sunmayi hedefledik.Bu rehber, BIRLIKTE Programi ekibi ile programa katilan
25 sivil toplum érgutunun ortak emegiyle sekillenen bilgi ve deneyim birikimine da-
yaniyor. Rehberin temel amaci, toplumsal cinsiyet anaakimlastirma yaklasiminin sivil
toplum 6rgltlerinde yalnizca bir ilke olarak degil, kurumsalyapi ve isleyise yon veren
donusturicu bir arag olarak benimsenmesini ve yayginlastiriimasini desteklemek. BIR-
LIKTE Programi'nin ikinci uygulama déneminde sekillenen bu rehber ile hem érgut
ici isleyiste hem de dérgutlerin calisma alaninda toplumsal cinsiyet esitligini gozeten,
kapsayicl ve donusturucu bir yaklasimin yerlesmesine katki sunmayi amacliyoruz.

BIRLIKTE'de, sivil toplum érgtlerinin kurumsal gelisimini desteklerken, bu stre-
ci teknik kapasite gelistirmenin otesinde bir donustim imkani olarak géruyoruz. Bu
baglamda, rehberde yer alan toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma yaklasimi,
orgutlerin yénetisimden mali ydnetime, insan kaynagindan izleme-degerlendirme
sistemlerine kadar tum yapisal bilesenlerine nufuz edecek sekilde tasarlandi.Reh-
berin icerigi, yalnizca teknik bir yol haritasi degil; ayni zamanda ortak bir 6grenme

1 Aksu Bora, Sivil Toplum Kuruluslari igin Toplumsal Cinsiyet Rehberi, STGM Yayinlari, Ankara, 2008.
2 ilknur Ustun, Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Hesaba Katabiliyor Muyuz?, STGM Yayinlar, Ankara, 2011.



sUrecinin, feminist bilgi Gretiminin ve sahadaki deneyimlerin somutlasmis hali oldu
diyebiliriz. Katiimei STO'lerin dahil oldugu ézdegerlendirme ve mentorluk sirecle-
rinden suzulen icgéruler, hem esitlikci hem de surdurulebilir bir kurumsal kultlr insa
etmenin imkanlarini bizi sunuyor.

Rehber, STGM'nin yillara yayilan toplumsal cinsiyet esitligi yaklasiminin ve érgutsel
hafizasinin da bir devami niteliginde. Bununla beraber, BIRLIKTE binyesinde sekille-
nen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin BIRLIKTE inisiyatifi' (Gender Equality Maninstre-
aming Initiative-GEMI), bu cabalarin bir kolektif sahiplenmeyle, yasayan ve dénusen
bir zemine kavusmasini sagladi.

Bu rehberin, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca proje ve faaliyet dUzeyinde degil,
kurumsal yapinin tum isleyisine entegre etmeyi amaclayan sivil toplum aktorlerine
yonelik kapsamli bir yol haritasi sunmasini, ayni zamanda bu alanda atilacak adimlar
icin ilham verici ve yonlendirici bir kaynak islevi gormesini diliyoruz.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
Birlikte Modeli



1. Hak Temelli OrgUtlerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

H. Simten Cosar

Haklarin da cinsiyeti ve tlr(i var. insanlik tarihi bunun somut érneklerini géHaklarin
da cinsiyeti ve tirli var. insanlik tarihi bunun somut érneklerini gésteriyor. Salt mo-
dern dénemlerde degil insan haklarinin hentz evrensel kabul gormedigi, haklardan
ziyade imtiyazin yonetsel ve toplumsal alanlarda genelgecer oldugu dénemlerde de
esitsizlikler cinsiyet, etnisite ve sinifsal hatlarda birbirini kesiyordu. insan haklari séy-
lemi ve baglantili hukuksal duzenlemeler bu cok-katmanli esitsizlik pratiklerinin gi-
derilmesinde islevsel olma iddiasiyla one ¢iktl.

Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen Evrensel insan Haklari Beyannamesinin
1948'de bir uluslararasi rejim olarak kabull, insanlarin modern tarihinde énemli bir
esige isaret eder. Tarihe baktigimizda insan haklarinin ve vatandaslik haklarinin do-
gusu, belgelenmesi ve ilgili pratikler hep erkek oznelik halleri Uzerinden seyrediyor
- Olympe de Gouges buna karsi ciktigi ve Fransiz devriminin ana belgelerinden In-
san ve Vatandaslik Haklari Bildirgesine yanit olarak Kadinlarin ve Kadin Vatandaslarin
Haklar Bildirgesini yayinladiginda Robespierre'in hismina ugruyor ve giyotine gidiyor.
Olympe de Gouges devrim saflarinda yer almis, kendi kendini egitmis bir devrimci,
oysa. Devrimin erkek yoneticilerinin gézunde vatandaslik icin yetersiz; zira erkek cin-
sine ait degil ve erkeklerle esit haklar talep ediyor.

Benzer esitsiz yurttaslik tanimlari ve pratikleri on sekizinci ylzyildan itibaren farkl
ulus-devlet kurulumlarinda yer aldi. Dolayisiyla, esasen, ortada ekleme ve karistir-
mayla ¢ozulecek bir adalet sorunu yok(tu); toplumsal cinsiyet esitsizligi s6z konusu
oldugunda ekle-karistir formult hep yolda kald..

Zira, icerisine dogdugumuz ve bizi fiziksel/bedensel gérunumlerimizle toplumsal
tanimlara ve rollere kistiran cinsiyet rejimleri eril kodlarla tanimlar. Bu nedenle insan
haklarindan bahsederken toplumsal cinsiyet esitligini merkeze almak dnemlidir. Ciki-
sl ve yirminci yuzyilin ikinci yarisina kadar evrilisi erkek-insanlarin 6zneligine dayanan
insan haklariyla ilgili duzenlemelere heteronormatif cerceve disindan mudahalelerin
ses getirmesi zaman alir; parcali ilerler. Tam da bu hedenle, toplumsal cinsiyet esit-
liginin haklarla ilgili tanimlarin, dizenlemelerin, uygulamalarin yani sira insan haklari
savunuculugunun merkezinde yer almasi gerekir.




Erkek-insanlarin 6zneliginden bahsederken, salt biyolojik erkeklerin degil erkekle-
re yuklenen ve standartlastirilan dzelliklerin, yapabilirliklerin, islevlerin, rollerin temel
olusturdugu olma haline isaret ediyorum. Bu temele uygun olmayanlarin marjinle-
re itilmesine, sessizlestirilmesine, géruntuden cikartilmasina isaret ediyorum. Kendi
deneyimime baktigimda bir bilimsel érgutlenmenin yénetim kurulunda yer alirken ve
genc kadin bir biliminsani olmakla boyle dahil edilmeyle ne kadar sansli oldugumu
dustnUrken carptigim onca kapidan birinin toplantilarda dile getirdigim énerilerin yak-
lasik yUzde 80'inin bas sallanarak ve sevecen/babacan bakislarla dinlenmesinin ote-
sine gecilmedigi, ayni toplantida ya da bir baska toplantida bir erkek yénetim kurulu
uyesi ayni 6neriyi dile getirdiginde kabul edildigi ya da tartismak icin hesaba katildi-
g1 érnegini verebilirim. Bu 6rnek, bes kisilik yonetim kurulunda biri yasca genc dige-
ri yasca buyuk iki kadinin olmasiyla %40'Uk temsil oraninin saglandigl, agirlikli olarak
kadin haklarina saygili bir drgutlenmeden. Ama toplantilarda hep kiyida oturmam, az
s6z alma firsati yakalamam ve tekrarla sdzlerimin babacan bakislarla bulusmasi s6z
konusu ekle-karistir formulunun ve %40'lik temsilin sinirlarini gésteriyor.

insan haklari salt belirli insanlarin haklarindan ibaret degildir. Bunca yalin bir ger-
cek tarihe yayilan insan haklari uygulamalarinda hep eksilir. Oysa insan haklari fikri
kapsayiciligiyla buttnselligi icerir - toplumsal cinsiyet esitligi bu butunselligin turnu-
sol kagididir. Senin, benim, onun, sizin, bizim, onlarin degil, insan olmaklikla hepimi-
zin, birlikte gerceklestirebilecegimiz haklaridir: Kendi deneyimimden bir diger 6rnek,
uyesi ve sahada goénullusu oldugum, yonetiminde yer almadigim bir hak-temelli or-
gutiinden. Bu 6rnekte kadinlarin niceliksel ve niteliksel agirligini gérmek mumkun.
Bu, hem yénetim kademelerinde boyle, hem sahada, hem gonulluler arasinda. Top-
lumsal cinsiyet esitligi talebi acisindan cennet gibi, degil mi? Oyle degil; zira hak-te-
melli drgutler toplumsal cinsiyet esitligini yonetim kademelerinde etkin bir sekilde
oOnceliklendirmiyorsa, alinan kararlarda esitlik¢i bir hat esas alinmiyorsa, ¢alisanlar-
la ve gonullulerle iliskide esitlikci perspektif belirleyici olmuyorsa toplumsal cinsi-
yet esitliginin benimsendiginden bahsetmek mumkun degil. Zira, toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden bakmak, karar almak, iliskilenmek ve eylemek ancak patri-
yarka ve toplumsal-cinsiyet temelli sistemik ayrimcilik ve dislamanin toplumdaki en
derin esitsizlik katmanlarindan biri oldugunu kabul etmek ve buna gére tavir almak-
la mumkun. Baglantili iktidar/gug dinamiklerinin kamusal ve &zel alanlarda nasil is-
lediklerine bakmak ve buna gore tavir almakla mumkun. Toplantilara katilamayan
uyelerin gerekcelerine bakmak, cinsiyet-temelli nedenlere gore ¢cozumler uretmek
boylelikle mumkun oluyor.

Haklarin butunselliginin goéz ardi edilmesini ziyadesiyle kolaylastiran neoliberal du-
zende yaslyoruz. Bu duzenin bizi icerisine ittigi yamall bohc¢a siyasetinde erk sahiple-
ri/muktedirler hak savunuculugunun butunselligini, haklarin butunselligini 6rtmek,
buharlastirmak amaciyla boluk-pdrcuk sivil aktivizm arzular. Haklar arasi kesisimleri,
toplumsal cinsiyet esitliginin hak savunusu hattindaki gerekliligini benimsemedigi-
mizde ve bu farkindaligi bireysel, topluluk-temelli, 6rgutsel gundeligimize yayma-
digimizda eylemlerimiz bir yandan mikro mekanlara sikisir diger yandan parcall hak
taleplerimizin sesi kisilir ve/ya da anlik olana sikistirilir. Nasil?

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
Birlikte Modeli



Kendi deneyimimden bir diger érnek. Kadin haklar mitinglerinde yanyana yurudu-
gumuz bir arkadasla sohbetteyiz. Yerel yonetimler - sivil toplum érgutlerinin bulustugu
bir toplantiya katilamayacagim. Engelli bir kadin olarak, belediye binalarinin ve yerel
yonetim mekanlarina erisimin engelli kadinlara uyarlanacak sekilde yeniden-duzen-
lenmesi icin ornekli Onerilerimi paylasiyorum; aktarmasini rica ediyorum. Red aliyo-
rum — kesin bir red; kendi hak talebimi kendimin dillendirmem gerektigi gerekcesiyle.
Oysa 6znelik hallerimiz kesisimsel degil mi? Belirli bir sorunun asli bilgisi pek tabii ki
dogrudan o sorunu yasayanin aklinda, bedeninde dilleniyor. Dillendirme yéntemle-
ri, araclari ve aracilari aranirken toplumsal cinsiyet esitlik¢i perspektif ortadan kalkti-
ginda haklarin buttunselligi gercegi perdeleniyor; senin hakkin, benim hakkim, onun
hakki parcalanmasiyla yUzlesiyoruz. Sesimiz kesiliyor. Hak-temelli &érgutlerin yénetim
kademelerinde birinin/birilerinin/bir yerin/bir yasam formunun savunuculugunda
yontemlere, dile, lugatceye ve araclara karar verirken ve uygularken birbirimizin ve
aramizda olmayanlarin haklarini kendimizce degil bizlerce ifade etmek, savunmak,
kesisimselligi hak taleplerinin 6znelerinin yerine gecerek degil, onlarin adina degil,
aktaricisi olarak yasatmak toplumsal cinsiyet esitligini benimsemekle mumkun olu-
yor. insan haklari perspektifini, savunuculugu glglendiriyor.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
Birlikte Modeli



Toplumsal Cinsiyetin
Anaakimlastirilmasi

Toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasi ilk kez 1995 yilinda Pekin'de duzenlenen Dor-
duncu Dunya Kadin Konferansi'nda kuresel bir strateji olarak kabul edildi ve ardindan
1997'de Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) tarafindan kapsamli
bir tanim yapildi. Buna gére;

“Toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasi, herhangi bir planli eylemin, mevzuat, politika
ya da program, tim alanlarda ve dtzeylerde kadinlar ve erkeRler tizerinde doguracagi
etkilerin degerlendirilmesi strecidir. Bu stre¢, Radinlar ve erkeklerin ilgilerinin ve dene-
yimlerinin politikalarin ve programlarin tasarimina, uygulanmasina, izlenmesine ve de-
gerlendirilmesine entegre edilmesini saglayarak, kadinlarin ve erkeklerin esit sekilde ya-
rarlanmasini ve esitsizligin devam etmemesini hedefler. Nihai amaci toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasidir.”

Toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasi, agirlikli olarak politika yapicilar, kamu kurum-
lari, yerel yonetimler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan kullanilan bir strateji olarak
sekillenmis olsa da gunumuzde kapsami 6nemli 6lcude genislemistir. Son yillarda
Ozel sektor kuruluslan ve sivil toplum aktorleri de bu yaklasimi benimseyerek, top-
lumsal cinsiyet esitligini kendi politika, program ve kurumsal isleyislerine entegre et-
meye baslamistir.

Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi EnstitGsu (European Institute for Gender Equality
- EIGE)3, toplumsal cinsiyet anaakimlastirma surecini; tanimlama, planlama, uygu-
lama ve kontrol etme asamalarini iceren cok asamali bir politika dongusu olarak ele
almakta ve her asama icin kullanilabilecek yéntem ve araclara iliskin kapsamli reh-
berler sunmaktadir. Bu bolumde, toplumsal cinsiyet esitliginin politika ve program-
lara entegre edilmesini destekleyen anaakimlastirma araclari, EIGE'nin yaklasimi ve
araclar temel alinarak 6zetlenmekte ve yerel duzeyde uygulanabilirligi dikkate ali-
narak sunulmaktadir.

3 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming



Tanimlama Araclari

Toplumsal cinsiyet istatistikleri ve gdstergeleri, toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
maya yonelik calismalarda ihtiyaclarin dogru belirlenmesi, mudahalelerin planlanmasi
ve etkilerinin izlenmesi acisindan kritik Sneme sahiptir. Bu araclar, toplumsal cinsiyete
dayali farklari ve esitsizlikleri gorunur kilar; boylece hangi alanda ne tur bir politika,
program ya da hizmete ihtiya¢ duyuldugunu somut verilerle ortaya koyar. Toplum-
sal cinsiyet istatistikleri yalnizca verilerin cinsiyet kirliml olarak ayri ayri sunulmasini
degil, ayni zamanda bu verilerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yansitacak sekilde
analiz edilmesini ifade eder. Bu istatistikler, 6rnegin kadinlarin is gicune katiim oran-
lari, bakim yuku, karar alma mekanizmalarindaki temsili gibi alanlardaki farklar anla-
mamiza yardimci olur. Bu nedenle, sivil toplum orgutlerinin savunuculuk calismalarini
saglam bir bilgi temeline oturtabilmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda etkili
politikalar gelistirebilmeleri icin bu tur istatistiksel veriler buyuk énem tasir.

Toplumsal cinsiyet analizi, bir politika, program ya da projenin farkli toplumsal cin-
siyet kimliklerine sahip bireyler Uzerindeki etkilerini goérunur kilmak ve bu farklliklari
dikkate alan etkili ve kapsayici mudahaleler gelistirmek icin temel bir aractir. Bu ana-
liz, bireylerin toplumsal roller, sorumluluklar, kaynaklara erisim, karar alma surecle-
rine katiim ve gug iliskileri bakimindan nasil konumlandigini ortaya koyar. Béylece
yalnizca mevcut esitsizlikleri tanimlamakla kalmaz; bu esitsizliklerin yapisal neden-
lerini anlamaya, etkilerini degerlendirmeye ve dénusturtct ¢cozumler gelistirmeye
katki sunar. Toplumsal cinsiyet analizi, politika yapim déngusunun tum asamalarina
entegre edilmesi gereken, sure¢ boyunca yonlendirici bir aractir. Farkli toplumsal cin-
siyet kimliklerinin intiyaclarini, dnceliklerini ve katkilarini gérunur kilmak; gelistirilecek
mudahalelerin hem kapsayiciligini hem de toplumsal mesruiyetini gtuglendirir. Ayni
zamanda bu analiz, kurumlarin kendi yapilari ve isleyislerini toplumsal cinsiyet esit-
ligi perspektifiyle degerlendirmeleri ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yénelik so-
mut adimlar atmalari icin de yol goésterici bir ¢cerceve sunar. Sivil toplum kuruluslar
acisindan toplumsal cinsiyet analizi, hedef gruplarin ¢esitli intiyaclarini derinlemesine
anlamaya, faaliyetlerini bu ihtiyaclara gére sekillendirmeye ve savunuculuk calisma-
larini veriye dayali sekilde guclendirmeye katki saglar.

Toplumsal cinsiyet etki degerlendirmesi, bir politika, yasa ya da programin farkl
toplumsal cinsiyet kimliklerine sahip bireyler Uzerinde ne tur etkiler yaratabilecegini
onceden analiz etmeyi amaclayan, énleyici ve donusturtcu bir aractir. Bu degerlen-
dirme, s6z konusu mudahalenin toplumsal cinsiyet esitligi acisindan ne élcude an-
lamUli oldugunu ortaya koyar; esitligi guclendirme potansiyelini gérunur kilar, olumsuz
etkileri ise uygulamaya ge¢cmeden once tespit edip dnlemeye imkan tanir. Toplumsal
cinsiyet etki degerlendirmesi sureci, politikanin amacini netlestirmekle baslar, ardindan
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toplumsal cinsiyet acisindan bir etkisinin olup olmadigi degerlendirilir. Mevcut esitsiz-
liklerin analizi yapilir ve planlanan mudahalenin bu esitsizlikleri nasil donusturecegi
ongorullr. Surecin sonunda, politika 6nerisinin esitlik acisindan yaratabilecegi olasi
riskler ve firsatlar belirlenir, iyilestirici dneriler gelistirilir. Bu analiz, yalnizca zararlari
engellemek degil, ayni zamanda politika ve programlarin esitlik ilkesini temel alarak
tasarlanmasini saglamak acisindan onemlidir. Sivil toplum kuruluslari i¢in toplumsal
cinsiyet etki degerlendirmesi, yuruttukleri savunuculuk ¢alismalarinda kamu politi-
kalarinin esitlik perspektifiyle incelenmesini saglamak, karar alicilara elestirel ve ya-
pici Oneriler sunmak ve kendi projelerinde esitlik odakli tasarim strecleri gelistirmek
acisindan dnemli bir aractir.

Toplumsal cinsiyet paydas istisaresi, karar alma sureclerine farkli toplumsal cinsiyet
kimliklerine sahip bireylerin, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda calisan uzmanlarin
ve sivil toplum érgutlerinin anlamli ve aktif katiimini hedefleyen kapsayici bir surectir.
Bu yontem, politika, program ve projelerin sekillendirilmesinde farkl gruplarin ses-
lerinin duyulmasini, deneyimlerinin dikkate alinmasini ve édnceliklerinin yansitilmasini
saglar. Paydas istisaresi yalnizca gérus almakla sinirli olmayan, ayni zamanda ortak
cdzum uretmeye ve katilimcei yonetisimi guclendirmeye yonelik bir yaklasimdir. Top-
lumsal cinsiyet perspektifiyle yurttulen istisare surecleri, 6zellikle karar alma strec-
lerinden dislanma riski yuksek olan gruplarin strece dahil edilmesini mumkun kilar.
Katiimin strekliligini ve etkililigini saglamak icin bu sureclerin tum politika déngu-
slne -tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarina- entegre edilmesi
gerekir. Sivil toplum kuruluslar acisindan toplumsal cinsiyet odakli paydas istisaresi,
yalnizca karar vericilere taleplerini iletme araci degil; ayni zamanda esitlikci, seffaf ve
katiimci bir kamu yénetimi kulturtntn insasinda aktif bir 5zne olma imkani sunar. Bu
surecler, STK'larin bilgi ve deneyimlerini politikalarin sekillendirilmesine tasimasini,
marjinallestirilmis gruplarin ihtiyaclarinin géruntr kilinmasini ve toplumsal cinsiyet
esitligi itkesinin yerel ve ulusal duzeyde kurumsallasmasini destekler. Ayrica, istisare
sureclerine katiim STK'larin kendi ic mekanizmalarinda da daha kapsayici ve esitlikci
yontemleri benimsemeleri icin donusturucu bir 6grenme alani yaratir.
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2.2 Planlama Araclari

Toplumsal cinsiyete duyarli bitceleme

Toplumsal cinsiyete duyarli butceleme, kamu kaynaklarinin nasil toplandigi ve nasil
harcandigina toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle bakmayi éneren bir politika ve
butce tasarimi yaklasimidir. Farkli toplumsal cinsiyet kimliklerine sahip bireylerin ya-
sam deneyimlerinin ve ihtiyaclarinin butcelere nasil yansidigini analiz etmeyi, kamu
harcamalarinin bu ihtiyaclara dengeli sekilde yanit verip vermedigini degerlendir-
meyi amaclar. Bu yaklasim yalnizca esitlik¢i bir kaynak dagiimini degil, ayni zaman-
da butce sureclerinin daha seffaf, hesap verebilir ve katilimci hale gelmesini saglar.
Planlama ve uygulama asamalarinda toplumsal cinsiyet verilerinin kullanilmasi, per-
formans odakli butceleme sureclerinin daha anlamli hale gelmesini mumkun kilar.
Merkezi, yerel ya da kurumsal duzeyde uygulanabilen bu yaklasim, kamusal harca-
malarin etkisini izlemeyi ve karar alicilarin esitlik taahhutlerinin gercek karsiliklarini
degerlendirmeyi kolaylastirir. Sivil toplum kuruluslari acisindan toplumsal cinsiyete
duyarli butceleme, yalnizca kamu harcamalarinin toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
izlenmesi ve karar vericilerin hesap verebilirliginin artirilmasi icin degil, ayni zaman-
da kendi ic kaynaklarini adil, seffaf ve donusturucu bicimde kullanmalari icin stratejik
bir aractir. Bu yaklasim, STK'larin hem kurumsal isleyislerinde esitligi gbzeten butce
kararlari almalarini saglar hem de toplumsal cinsiyet esitligini dnceleyen butceleme
modellerini kamuya ve yerel yonetimlere onererek, esitlikci kamu maliyesinin insa-
sinda aktif bir aktor olmalarina katki sunar.
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Toplumsal cinsiyete duyarli satin alimlar, mal, hizmet ve yapim islerinin temininde
toplumsal cinsiyet esitligini gozeten ilke, strec¢ ve kriterlerin butuncul bicimde uygu-
lanmasini ifade eder. Bu yaklasim, satin alma sureclerinin yalnizca maliyet ve teknik
yeterlilik temelinde degil; farkli toplumsal cinsiyet kimliklerinin ihtiyaclari, deneyim-
leri ve hizmetlere erisim kosullar dikkate alinarak tasarlanmasini hedefler. Satin alma
ddéngusunun tum asamalarinda ihtiyac analizi, ihale dokUmanlarinin hazirlanmasi,
degerlendirme kriterleri, sdzlesme kosullari ve izleme mekanizmalarina toplumsal
cinsiyet perspektifinin entegrasyonu, hem Urtn ve hizmetlerin kapsayiciigini artirir
hem de mevcut yapisal esitsizliklerin derinlesmesini engeller. Bu yaklasim, 6érnegin
istihdam uygulamalarinda toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili dnyargilarin énune ge-
cilmesini, bakim emeginin gérunur kilinmasini ya da hizmet tasariminda kullanicila-
rin farklilasan ihtiyaclarinin dikkate alinmasini destekleyebilir. Sivil toplum kuruluslar
acisindan toplumsal cinsiyete duyarli satin alimlar, yalnizca dis paydaslarin uygula-
malarini izlemek ve etkilemek icin degil; ayni zamanda kendi kaynak kullanim strec-
lerini toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri dogrultusunda donustirmek icin de énemli bir
aractir. Kadin kooperatiflerinin, toplumsal fayda odakli Ureticilerin ve farkli toplumsal
kesimlerden aktdrlerin satin alma sureclerine erisimini desteklemek, STK'larin top-
lumsal cinsiyet esitligini guclendiren kurumsal uygulamalar gelistirmelerine ve bu
alanda model olusturmalarina katki sunar.

Toplumsal cinsiyet gostergeleri, farkl toplumsal cinsiyet kimliklerinin yasam kosul-
larini, firsatlara erisimini ve karsilastiklar esitsizlikleri 6lcmeyi amaclayan araclardir.
Bu gdstergeler, belirli bir politika alaninda, érnegin egitim, istihdam, karar alma, ba-
kim yuku ya da toplumsal cinsiyete dayali siddet, mevcut durumu izlemeye, zaman
icindeki degisimi degerlendirmeye ve farkli gruplar arasinda karsilastirmalar yapma-
ya olanak tanir. Sadece sayisal oranlar sunmakla kalmaz; bu oranlarin anlamli hale
gelmesiicin referans noktalari (6rnegin esit temsile ulasilmasi gereken oranlar) tze-
rinden degerlendirme yapilmasini saglar. Gostergeler, ayni zamanda toplumsal cin-
siyet esitligi hedeflerinin tanimlanmasinda ve bu hedeflere ulasmak icin gelistirilecek
mudahalelerin izlenmesinde yol gosterici bir islev gérur. Hem nicel hem nitel veriler-
le desteklenebilen toplumsal cinsiyet gostergeleri, kurumlarin ya da programlarin
etkisini 6lcerken farkli toplumsal gruplarin durumu arasinda olusabilecek farklari da
goérunur kilar. Sivil toplum kuruluslari acisindan bu gostergeler hem kendi calismala-
rinin etkisini degerlendirmek hem de kamu politikalarinin esitlik hedeflerine ne dlcu-
de yaklastiginiizlemek icin kullanilabilecek guclu bir izleme ve savunuculuk aracidir.
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Uygulama Araclari

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi, bireylerin ve kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bilgi, farkindalik ve beceri gelistirmesini hedefleyen, uzun vadeli ve dénu-
sum odakli bir surectir. Bu egitimler, yalnizca bilgi aktarmaya yénelik bir aragc olmanin
Otesinde, kisisel ve kurumsal duzeyde toplumsal cinsiyet esitligini hayata gecirmeye
yonelik bir kapasite glclendirme stratejisidir. Etkili bir toplumsal cinsiyet esitligi egi-
timi; katiimcilarin kendi calisma alanlarinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini tanim-
layabilmelerini, esitlik hedeflerini belirleyebilmelerini, planlama ve uygulama surec-
lerine toplumsal cinsiyet perspektifini entegre edebilmelerini ve bu surecleri izleyip
degerlendirebilmelerini mumkun kilar. Bu sureg, yalnizca teknik bilgiyle degil; ayni
zamanda tutum ve davranis degisikligiyle de iliskilidir. Sivil toplum kuruluslari acisin-
dan toplumsal cinsiyet esitligi egitimi, hem ekiplerin bilgi ve becerilerini gelistirmek
hem de esitlik ilkesinin kurum kalturune yerlesmesini saglamak acgisindan temel bir
aractir. Ayrica bu egitimler, STK'larin yUruttukleri faaliyetlerde daha kapsayici, dénus-
tarlcu ve etkili yaklasimlar benimsemelerine katki sunar.

Toplumsal cinsiyete duyarli kurumsal donustm, bir kurumun yapisal, operasyonel
ve kulturel duzeyde toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten bir anlayisla yeniden yapi-
lanmasini ifade eder. Bu donusum, yalnizca mevzuat ya da prosedur degisikliklerin-
den ibaret olmayip; kurumun yerlesik degerlerinin, karar alma sureclerinin, gundelik
isleyisinin ve drgutsel kulturlintn gdzden gecirilmesini ve esitlik perspektifiyle dénus-
tarulmesini kapsar. Kurumlarin toplumsal cinsiyet acisindan tarafsiz olmadigini kabul
etmek bu surecin baslangi¢ noktasidir. Hiyerarsik yapilar, temsil duzeyleri, kaynaklara
erisim, goérunmeyen is yukleri gibi alanlardaki esitsizlikler, yalnizca nicel géstergelerle
degil; kurum icindeki yerlesik normlar, aliskanliklar ve sessiz kabullerle de sekillenir.
Dolayisiyla kalici bir dénusum, yalnizca teknik cézumlerle degil, ayni zamanda orgut-
sel 6grenme ve icsellestirme surecleriyle mumkundur. Sivil toplum kuruluslari icin
bu dénusum sureci, hem kendi kurum ici isleyislerinde esitlikci bir yapinin insasi hem
de dis paydaslarla iliskilerde daha kapsayicli, glven veren ve dénusturtcu bir yakla-
sim gelistirmeleri acisindan kritik Snemdedir. Bu ayni zamanda STK'larin toplumsal
cinsiyet esitligini bir ilke olarak benimsemekle kalmayip, bunu kurum kulturlerine ve
calisma bicimlerine yerlestirmeleri icin de stratejik bir adimdir.
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Toplumsal cinsiyet farkindaligr artirma, bireylerin ve kurumlarin toplumsal cinsiyet
esitligiyle ilgili bilgi, algl ve tutumlarini donustirmeyi hedefleyen stratejik bir surectir.
Bu surecg yalnizca bilgi aktarmaya degil; toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin nedenle-
rini, etkilerini ve surduruculerini gérunur kilmaya, normlari ve kaliplasmis rolleri sor-
gulamaya, yeni dustinme bicimlerini tesvik etmeye dayanir. Farkindalik artirma calis-
malari, siddet, Ucret esitsizligi, bakim yuku gibi toplumsal cinsiyete dayall sorunlara
Isik tutmanin yani sira, esitlikci bir toplumun ortak faydalarini anlatmayi ve toplum-
sal dontsum icin destek olusturan bir zemin yaratmay amaclar. Hedef gruba uygun
yontemlerle yurutulen bu calismalar, dil, gorsel iletisim, mesaj icerigi ve kullanilan
mecralar acisindan ézenli bir tasarim sureci gerektirir. Yazili ve gorsel materyallerden
sosyal medyaya, yerel etkinliklerden kamu kampanyalarina kadar genis bir arac yel-
pazesi farkindaligi artirmada etkili olabilir. Sivil toplum kuruluslar acisindan toplum-
sal cinsiyet farkindaligr artirma calismalari, yalnizca hedef kitleleri bilgilendirmekle
sinirli olmayan; toplumsal cinsiyet esitligini kamusal glindeme tasiyan, tartisma ze-
mini olusturan ve politik farkindalik yaratan bir mudahale alanidir. Bu tlr calismalar,
STK'larin hem toplumsal cinsiyet esitligini daha genis kitlelerle bulusturmasini hem
de kendi savunu gundemlerini destekleyecek kamuoyu destegini insa etmesini sag-
lar. Ayni zamanda, farkli toplumsal gruplarin esitsizlik deneyimlerini gérunur kilarak
kurumsal calismalarin daha kapsayici ve etkili hale gelmesine katkida bulunur. Far-
kindalik artirma, STK'larin yerelde temas kurdugu alanlar donusturme gucunu arti-
rirken, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligini hem bir deger hem de bir hak alani
olarak glclendirmelerine olanak tanir.
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Kontrol Araclari

Toplumsal cinsiyete duyarli izleme, bir politika, program ya da projenin planlama,
uygulama ve sonu¢ asamalarinin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle sistematik
bicimde degerlendirilmesidir. Bu izleme sUreci, belirlenen esitlik hedeflerinin ger-
ceklesip gerceklesmedigini analiz etmeyi, strecin hangi asamalarinda esitsizliklerin
ortaya ciktigini tespit etmeyi ve gerektiginde duzeltici dnlemler almayr mumkun ki-
lar. Sadece sayisal ¢ciktilara odaklanmayan bu yaklasim; baglam, sure¢, uygulama ve
sonug gostergelerini toplumsal cinsiyet ayristirmali verilerle izlerken, cinsiyet temelli
farkliliklarin nedenlerini ve etkilerini anlamaya da odaklanir. Gostergeler yalnizca ka-
dinlar ve erkekler arasindaki farklari degil; farkl toplumsal cinsiyet kimliklerine, yasa,
engellilik durumuna ya da gé¢ deneyimine goére cesitlenen esitsizlik bicimlerini de
ortaya koyacak sekilde yapilandirilir. Bu kapsamda, izleme araclarinin tasarimi kadar
sureci yoneten ekiplerin toplumsal cinsiyet konusunda bilgi ve yetkinlige sahip olma-
si da kritik 6nem tasir. Sivil toplum kuruluslar acisindan toplumsal cinsiyete duyarli
izleme, hem yuruttukleri calismalarin etkisini 6lcmek hem de kamu kurumlari ve di-
ger paydaslarin toplumsal cinsiyet taahhUtlerinin uygulamaya ne 6l¢cude yansidigini
takip etmek icin vazgecilmez bir aractir. Ayni zamanda STK'larin politika yapim su-
reclerine veri temelli katki sunmasini, savunuculuk calismalarini guglendirmesini ve
kendi projelerinde 6grenme ve gelismeyi surekli kilmasini saglar.

Toplumsal cinsiyete duyarli degerlendirme, bir politika, program ya da projenin ta-
mamina bakarak (amag, tasarim, uygulama ve sonuglar) toplumsal cinsiyet esitligi aci-
sindan ne kadar ve nasililerleme saglandigini bagimsiz, butunleyici ve geriye dénuk
bicimde sorgular; bu yénuyle iki yakindan iliskili stirecten ayrilir. izleme (monitoring),
uygulama sirasinda duzenli veri toplayip anlik sapmalari duzeltmeye odaklanan, ice
doénuk ve sureklilik arz eden bir surectir, degerlendirmenin ise belirli ddnemeclerde
yapilan, kapsamli bir “ne yaptik, neden yaptik, ne degisti?" muhasebesi niteligi vardir.
Etki degerlendirmesi (impact assessment) cogunlukla mudahaleden once veya ta-
mamlama asamasinda "beklenen/gerceklesen nihai sonuclar ve toplumsal etkiler”
uzerine nedensellik kaniti retmeye yogunlasirken, toplumal cinsiyete duyarli deger-
lendirme yalnizca nihai etkilere degil, karar alma mekanizmalarina katiim, kaynak-
lara erisim, gug iliskilerindeki degisim, kurumsal normlarin dénusumu gibi suregsel
ve kulturel boyutlara da isik tutar. Bu sayede, farkli toplumsal cinsiyet kimliklerinin
kesisimsel deneyimlerini gorunur kilar; esitlik ydntunden guclt ve zayif halkalari or-
taya cikarir; yeni hedefler ve iyilestirici adimlar onerir. Sivil toplum kuruluslari icinse
bu yaklasim, kendi projelerinin yalnizca ol¢ulebilir ciktilarinin degil, donusturtcu et-
kilerinin de hesabini verme; kamu politikalarinin kapsayiciligini kanita dayali bicimde
izleme; savunuculuk stratejilerini verilerle glclendirme ve ic 6grenme doéngulerini
derinlestirme imkani sunar.
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3. Sivil Toplum OrgUtlerinde
Toplumsal Cinsiyetin

Anaakimlastirilmasi icin Birlikte
Modeli

BIRLIKTE Programi'nin sivil toplum érgiitlerine yénelik olarak gelistirdigi toplumsal
cinsiyet esitligi anaakimlastirma modeli, anaakimlastirma araclarini programin kendi-
ne 6zgu kurumsal kapasite guclendirme yaklasimiyla butuncul bir sekilde harman-
layan 6zgun bir modeldir. Farkli tematik alanlarda calisan 25 sivil toplum érguttyle
eszamanli bicimde hayata gecirilmis olmasiyla da ézgun olan bu model, yalnizca te-
orik bir cerceve sunmakla kalmamis, her bir drglutin kendi baglamina uygun bicim-
de anaakimlastirma araclarini nasil uygulayabilecegine dair zengin ve donusturucu
bir pratik bilgi Gretmistir.

Program katilimcisi érgutlerin yapisal 6zelliklerine, ¢calisma alanlarina ve 6ncelikle-
rine duyarli bicimde yuruttlen bu esnek surec, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlas-
tirmasinin kurumsal dluzeyde i¢sellestirilmesini mumkun kilmistir. Bu deneyim, farkl
orgutsel baglamlarda ve tematik alanlarda toplumsal cinsiyet esitligini guclendirmeye
yonelik calismalar acisindan degerli bir 6grenme alani yaratmis ve anaakimlastirma
uygulamalarinin birbirinden égrenerek gelistirilmesini saglamistir.

Modelin uygulanma sureci, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda uzun yillardir ¢ali-
san kadin ve LGBTI+ érgutlerinin birikimi, Program katilimcisi érgutler icindeki feminist
aktivistler ve Program ekibinin katki ve dayanismasiyla daha da guc¢lenmis, kurumsal
ogrenmeyi derinlestirmistir.

TCEA modeli programin tasarlanmasi strecinden baslayarak tum asamalarina da-
hil edilmistir. Bu bélumde BIRLIKTE'nin anaakimlastirma sureci ve araclart hakkinda
detayli bilgi sunulmaktadir.



hesap vereoilirlik

kahhmgbk seffaflik
fayda —cial birlikte

op g ®
yhestage Itllk§eﬁafllk
vereoilirli

katilimcilik hesap

ayrimciligin vere0ilirlik
onlenmesi birlikte




Hazirlik SUreci

Program cagrisinda, toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca teknik bir gereklilik olarak
degil, programin tasarim ve uygulama butinunde belirleyici olan yénetisim ilkele-
rinden biri olarak tanimlanmistir. Basvuru rehberinde bu yaklasim acik bicimde be-
lirtilmis; basvuruda bulunacak orgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini program
hedefleriyle butunlestirerek kendi kurumsal yapilariyla nasil iliskilendirdiklerini gos-
terebilmeleri beklenmistir. Bu, érgutlerde kadin temsiliyetin 6tesinde kurumsal dé-
nlusum vizyonunun ana bileseni olarak kurgulanmistir.

Basvuru sureci boyunca gerceklestirilen cevrimici bilgilendirme oturumlarinda, sa-
dece teknik basvuru kosullari degil, programin deger temelli yapisi, stratejik amag-
lari ve temel ilkeleri de kapsamli bicimde paylasilmistir. Bu oturumlarda, toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesinin program icerisinde nasil yapilandirldigl, basvuru surecinde
nasil ele alinmasi gerektigi ve drgutlerden hangi tlrden kurumsal ve stratejik yone-
limlerin beklendigi, aktarilmistir.

Basvuru formlarina toplumsal cinsiyet esitligini anaakimlastirmaya yonelik yapilan-
dirilmis sorular eklenmis, bu yaklasim, hem yazili degerlendirme surecinde hem de
kisa listeye kalan érgutlerle yapilan yuz ylze gérusmelerde ana kriterlerden biri ola-
rak esas alinmistir. Burada esas alinan, érgutlerin ge¢cmisteki uygulamalar kadar ge-
lecege donuk kurumsal déntsum vizyonlarini ve bu vizyonu gerekcelendirme kapa-
sitelerini ortaya koyabilmeleri olmustur. Bu cercevede degerlendirici kurul, érgutlerin
esitlik eksenli politika gelistirme iradesine ve kurumsal degisimi hedefleyen stratejik
kararliliklarina odaklanmistir.

Bagimsiz uzmanlardan olusan degerlendirme ekibiyle, toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasiminin degerlendirme sUrecine tutarli bicimde yansitilmasini temin etmek Uzere
Ozel bir oryantasyon toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplanti, TCEA kriterlerine dair
kavramsal birlikteligi ve metodolojik uyumu saglamis; béylece, degerlendirme su-
recinin butun aktdrler acisindan acik ve senkronize islemesi garanti altina alinmistir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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BIRLIKTE Programi kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma ca-
lismalarinin sistematik ve butuncul bir yaklasimla yurutulmesini saglamak amaciyla
kapsamli bir plan hazirlanmistir. Bu plan, programda yer alan sivil toplum orgutlerinin
kurumsal yapilarina toplumsal cinsiyet perspektifini entegre etmelerine rehberlik ede-
cek araclar, adimlar ve stratejik yonelimleri icermistir. Program suresince gerceklesti-
rilen ttm TCEA faaliyetleri, bu plan dogrultusunda yapilandirilmis; érgutlerin mevcut
durumlarinin degerlendirilmesinden, kuruma 6zgu esitlik planlarinin hazirlanmasina,
uygulama, izleme ve raporlamaya kadar tum surecler s6z konusu plan cercevesinde
yUritalmistdr. Plan, program boyunca STO'lerin deneyimleri ve ortaya cikan ihtiyac-
lar dogrultusunda guncellenmis ve gelistirilmistir.

Program ekibiyle yuruttlen hazirlik ve kapasite guclendirme toplantilarinda, top-
lumsal cinsiyet esitligi oncelikli bir gundem olarak ele alinmis; mentorlarin bu alanda
sivil toplum érgutlerinin kurumsal gelisim sureclerine etkili sekilde eslik edebilme-
leri icin ortak bir kavramsal cerceve gelistirilmistir. Bu sureg, mentorluk yaklasiminin
yalnizca teknik destekle sinirli kalmamasini, ayni zamanda donusum odakli ve esitlik
perspektifini merkeze alan bir kolaylastiricilik rolu Ustlenmesini saglamak acisindan
son derece kiymetli bir adim olmustur.

Programin kurumsal kapasite gelistirme modelinin temel bilesenlerinden biri olan
Ozdegerlendirme araci, TCE perspektifiyle yeniden yapilandiritmistir. Toplumsal cin-
siyet diger kurumsal gelisim alanlarinda oldugu gibi ayri bir baslik olarak ele alinma-
mis; anaakimlastirma yaklasimiyla paralel olarak kurumsal gelisim alanlarinin her biri
altinda tum alanlari yatay kesen bir unsur olarak yer almistir. Bu kapsamda, her bir
ana baslik icin gelistirilen ¢cerceve sorular; drgutlerin mevcut durumlarini sadece be-
timlemekle kalmayip, ayni zamanda elestirel bir gozle yeniden degerlendirmelerini
saglayacak sekilde kurgulanmistir. Bu cerceveyi derinlestiren alt sorular ise, atolye
sureclerinde kolektif dgrenme, karsilastirmali analiz ve politika gelistirme alanlarinda
dnemli bir zemin olusturmustur. Ozdegerlendirmedeki TCE sorular BIRLIKTE ekibiy-
le birlikte gozden gecirilmis, TCEA uzmaninin da katildigi bir 6zdegerlendirme oturu-
munda pilot uygulamasi yapilarak guncellenmistir. Alt sorular ise, Program katiimcisi
orgutlerin geribildirimleri cercevesinde gézden gecirilerek guncellenmistir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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Program katilimcisi érgutlerin TCEA alanindaki gelisimlerini sistematik bicimde iz-
leyebilmek amaciyla, dlculebilir, uygulanabilir ve baglamsal olarak anlamli géster-
gelerden olusan bir gésterge seti hazirlanmistir. Bu gostergeler, yalnizca performans
izlemesi degil, ayni zamanda orgutlerin kurumsal 6grenme sureclerini besleyecek bir
stratejik yol haritasi ve TCEA calismalarinin surdurulebilirligini destekleyen bir unsur
olarak da ele alinmistir. Belirlenen géstergeler arasinda TCE odak kisisi ya da calisma
grubunun varligi, toplumsal cinsiyet analizi yapilip yapilmadigi, yonetim kurulunun
TCE egitimi alip almadigi, kurumsal bir TCE politika belgesinin bulunup bulunmadi-
g1 ve toplumsal cinsiyete dayali siddete iliskin mekanizmalarin tanimlanip tanimlan-
madigi yer almaktadir.

Program katiimcisi orgutlerin kurumsal politikalarini gelistirirken basvurabilecekle-
ri bilgi kaynaklarina erisimlerini kolaylastirmak adina, ulusal ve uluslararasi duzeyde
yayimlanmis rehber, rapor, politika belgesi ve iyi uygulama érneklerinden olusan bir
kaynak havuzu olusturulmustur. Bu kaynaklar, érgutlerin calismalari sirasinda ortaya
cikan ihtiyaclar cercevesinde érgutlerle paylasilmistir.

Programin dayanisma ve isbirligi odakli yaklasimi dogrultusunda, Turkiye'de top-
lumsal cinsiyet esitligi, kadin haklari ve LGBTI+ haklari alaninda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslar haritalandirilmis; bu haritalama, katiimei STO'lerin ortak savunu-
culuk, bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme alanlarinda stratejik isbirlikleri kurmala-
rina yonelik bir destek alani olusturmustur.

STGM uzman havuzunda yer alan ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yetkinligi
bulunan uzmanlar intiyac halinde programin cesitli bilesenlerinde katilimc1 STO'lerin
Ozgun ihtiyaclarina yanit verecek sekilde orgutlere tavsiye olarak iletilmistir.

BIRLIKTE Programi kapsaminda, katilimci sivil toplum érgUtlerinin kurumsal kapasi-
te glclendirme calismalarina iliskin risk degerlendirme tablosuna toplumsal cinsiyet
esitligi anaakimlastirma (TCEA) ayri bir boyut olarak dahil edilmis; bu boyut, program
sUresince elde edilen deneyimler ve ihtiyaclar dogrultusunda duzenli olarak guncel-
lenmistir. Bu sayede, érgutlerin TCEA sureclerinde karsilasabilecekleri olasi riskle-
rin dnceden belirlenmesi ve dnleyici adimlarin planlanmasi mumkun hale gelmistir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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Uygulama Sureci

Her sivil toplum o6rgutunden, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma (TCEA) pla-
ninin uygulanmasindan sorumlu bir “toplumsal cinsiyet anaakimlastirma odak kisisi”
belirlemesi talep edilmistir. Bu kisi, kurum ici koordinasyonun saglanmasinda énemtli
bir rol ustlenmis ve 6rgut icinde TCEA calismalarina yénelik sahiplenmenin artmasi-
na katki sunmustur. Programin sonunda bazi érgutlerde bu rol, politika belgelerinde
tanimli kalici bir mekanizma haline gelirken; bazilar ise bu gorevi ekipler ya da ¢alis-
ma gruplarina dénusturerek daha kolektif ve surdurtlebilir bir yaprya kavusturmustur.

BIRLIKTE mentorlari tarafindan, Programin basinda, ortasinda ve sonunda olmak
Uzere U¢ ayr 6zdegerlendirme calismasi gerceklestirilmistir. Her bir kurumsal gelisim
basligi altinda yéneltilen toplumsal cinsiyet odakli sorular ve destekleyici alt soru-
lar araciligiyla, érgutlerin toplumsal cinsiyet anaakimlastirma acisindan mevcut du-
rumlari kapsaml bicimde analiz edilmistir. Bu surecte, érgutlerden hem toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik 6zel iyilestirme adimlar atmalar hem de genel iyilestirme
planlarinda yer alan faaliyetleri toplumsal cinsiyet perspektifiyle gdzden gecirmele-
ri beklenmistir.

Tum STO'lerle dzdegerlendirmeler tamamlandiktan sonra, Program'in toplumsal
cinsiyet uzmani tarafindan mentorlarin da katiimiyla her érgutle ayri ayri mevcut
durum degerlendirmesi yapilmis; bu degerlendirmelerde orgutlerin ihtiyaclar ve
oncelikli konulari belirlenerek detayli bir planlama calismasi yurttulmustar. Ayrica,
iyilestirme planlarinda yer alan ve kurumsal kapasitenin guclendirilmesine odakla-
nan faaliyetlerin, toplumsal cinsiyet perspektifiyle nasil ele alinacagi da her bir 6rgut
Ozelinde tartisilmistir.

25 6rgtin her biri ile ayr ayn gerceklestirilen ilk toplantilar STO'ntin TCEA yol ha-
ritasinin belirlenmesine odaklanmis; bu calisma, hem &rgutlerin ihtiyaclarinin net-
lesmesine hem de Program kapsaminda sunulacak desteklerin sekillendirilmesine
katki saglamistir. Ikinci toplantilar, kaydedilen ilerlemeleri ve devam eden ihtiyaclar
ele almak amaciyla gerceklestirilmistir. Uclincti ve son toplantilar ise tim siirecin ge-
nel bir degerlendirmesini yaparak, érgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin
surdurulebilirligine yonelik planlamalara odaklanmistir.

Asagidaki tabloda, kurumsal gelisim alanlar baglaminda yapilan TCE odakli deger-
lendirmeler gérilmektedir. STO'lerim tiim alanlarda toplumsal cinsiyet odakli calis-
malarini guclendirdigi, bunlar icerisinde stratejik planlama, tyelik ve kilit paydaslar-
dan Ogrenme: Calisanlar ve géniilliiler alanlarinin éne ¢iktigi gérilmektedir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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Degerlendirme Alani 1. Ozd. 2.0zd. |3.0zd.

1. Yonetisim ve Karar Alma 3.34 3,80 4,2 %26
2. Stratejik Planlama 2.3 3,0 3.7 %61
3. Uyelik 1,9 25 3,03 %59
4. Calisanlar ve Goénulluler 3,0 3.5 3,8 %27
5. isbirlikleri, Ortakliklar ve Aglar 3.1 3,56 3,8 %23
6. Kaynaklar (Mali Kaynaklar, Usul ve Yontem o
Bilgisi, Dogal Kaynaklar) 27 3:24 36 %33
7. Calisma Alani 3.4 3,6 4.1 %21
8. iletisim 3.0 35 3.9 %30
0. Dijitallesme 27 3,0 3.4 %26
10. Genel Yaklasim ve Operasyonel Kapasite o
(Araclar, Yontemler, Kaynaklar) 24 29 29 %21
11. ID Planlamasi ve Sonuglardan Ogrenme: o
Faaliyetler, Surecler, Degisim 28 34 37 %32
12. Kilit Paydaslardan Ogrenme: Faydalanicilar ve o
Hedef Kitle 2.6 33 34 %31
13. Kilit Paydaslardan Ogrenme: Calisanlar ve o
Gonulluler 19 2.4 2.9 753

Tablo: Birlikte Katiimcisi STO'lerin Ozdegerlendirmelerinde TCE puanlarinin Degisimi

Programin toplumsal cinsiyet esitligi uzmani, BIRLIKTE Programi'na katilan sivil
toplum orgutlerinin toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma sureclerini destekle-
mek Uzere danismanlik surecini yurutmustur. Bu kapsamda érgutlerin kendi yapisal
ve kultlrel dzelliklerine uygun TCEA stratejileri gelistirmelerine, uygulama sureclerini
planlamalarina destek saglanmistir.

Danismanlik sureci, érgutlerin 6zdegerlendirme calismalari sonrasinda belirlenen
ihtiyac ve énceliklere dayali olarak yapilandirilmistir. Toplumsal cinsiyet uzmani, her
bir drgutle birebir gérusmeler yaparak mevcut durum analizini derinlestirmis, érgu-
tun éncelikli toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerini belirlemesine yardimci olmus ve
bu hedeflere yonelik uygulanabilir adimlarin planlanmasini desteklemistir. Bu destek;
politika belgeleri ve prosedurler gibi kurumsal belgelerin hazirlanmasinda rehberlik
etmeyi, kurum ici egitim ve farkindalik atélyelerinin planlanmasina yonelik destedi,
hazirlanan dokiimanlara geribildirim sunmayi, ilgili uzmanlar ya da STO'lerle isbirligi
olanaklari yaratmayi kapsamistir.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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BIRLIKTE

Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Sivil Toplum Inisiyatifi, ingilizce kisaltmasiyla GEMI,
BIRLIKTE Programi kapsaminda, programa dahil olan sivil toplum érgutleri arasinda
toplumsal cinsiyet esitligini anaakimlastirma konusunda tartisma, karsilikli 6grenme
ve deneyim paylasimini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilmistir. Bu inisiyatif, or-
gutlerin esitlik perspektifiyle yuruttikleri kurumsal dénusum sureclerini birbirlerinden
ogrenerek guclendirmelerine, benzer zorluklara farkli cozum yollari gelistirmelerine
ve ortaklasa stratejik yaklasimlar uretmelerine olanak tanimistir. Cevrimici ve yuzyuze
gerceklestirilen etkinliklerde kesisimsellik, toplumsal cinsiyet analizi, toplumsal cin-
siyet politika belgeleri ve siddet ve tacizin dnlenmesine yénelik mekanizmalar gibi
konularda ortak tartismalar gerceklestirilmistir. Program katiimcisi STO'ler, GEMI'nin
Program sonrasinda da surdurulmesi yéonunde karar alinmistir.

BIRLIKTE-HUB kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi odaginda hem cevrimici hem
de yuz yuze cesitli etkinlikler duzenlenmistir. Ankara'da gerceklesen yuz yuze bulus-
mada, Program katilimcisi olan ve toplumsal cinsiyet alaninda uzmanlasmis STO'ler -
SPoD, Aramizda, HEVi ve Geng LGBTIi+ Dernegi- kendi deneyimlerini paylasarak zen-
gin ve etkilesimli bir tartisma ortami yaratmistir. Etkinlikte “toplumsal cinsiyet duyarli
veri’, "toplumsal cinsiyet duyarli butceleme” ve "toplumsal cinsiyet duyarli iletisim’
basliklarinda egitimler gerceklestirilmis; ayrica BIRLIKTE Programi'na katilan érgut-
ler, kendi iyi uygulamalarini aktardiklari atolyeler duzenlemistir.

Programin irlanda merkezli ortagi The Wheel'in katkisiyla, istanbul'da irlandali sivil
toplum orgutlerinin katiimiyla toplumsal cinsiyet temali bir uluslararasi bulusma or-
ganize edilmistir. Bu etkinlik kapsaminda, irlandali STO'ler Turkiye'deki BIRLIKTE ér-
gutlerini ziyaret ederek karsilikli deneyim paylasiminda bulunmuslardir. Bu etkinlikte
ayrica program katiimcisi érgutler toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi politika bel-
geleri ve toplumsal cinsiyet temelli siddeti dnleme mekanizmalarina dair deneyim
paylasiminda bulunmuslardir.

Bunlarin yani sira BIRLIKTE nin dijital platformu araciligiyla, toplumsal cinsiyet esitli-
gi alaninda yayinlar, iyi uygulama érnekleri ve etkinlik duyurulari paylasilmis; boylece
bilgi akisinin artirilmasi ve érgutler arasi etkilesimin guclendirilmesi hedeflenmistir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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/1 Birlikte Programi Cercevesinde
Kurumsal Gelisim ve Toplumsal
Cinsiyet Anaakimlastirma SUreclerinin

Birlikte Ele Alindidi Alanlar

Bu bélim, BIRLIKTE Programi stresince kurumsal gelisim ile toplumsal cinsiyet
esitligi anaakimlastirma streclerinin birbirini besleyen ve guglendiren konular olarak
ele ainmasina dayanan 6zgun anaakimlastirma yaklasimi aciklanmaktadir. Program,
toplumsal cinsiyet esitligini sadece belirli faaliyet alanlarina sinirli bir caba olarak gor-
memis, orgutlerin ic isleyisinden stratejik belgelerine, iletisim pratiklerinden paydas
iliskilerine kadar tum kurumsal gelisim basliklarinda esitlik ilkesinin nasil yerlestirile-
bilecegine dair butuncul bir model gelistirmistir.

BIRLIKTE'nin toplumsal cinsiyet anaakimlastirma modeli, asagida toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifi ile ele alinan kurumsal gelisim alanlari, 6zdegerlendirme sorulari
ve iyi érnekler bir araya getirilerek aciklanmaktadir. Amag, bu ézgun modeli detayli
bir bicimde gorunur kilarak diger orgutler ve programlar icin uygulanabilir bir yol ha-
ritasi sunmaktir. Toplumsal cinsiyet odakli 6zdegerlendirme sorularini destekleyen
alt sorular ekte sunulmustur.

Birlikte Modeli
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Yonetisim ve karar alma

Idareci/ylratiict ekip toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin karar alma stirecle-
rine ve yonetim alanlarina dahil edilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligi politika bel-
gesinin katiimci bicimde hazirlanmasini ve érgutun mevcut tum politika belgelerinin
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile gézden gecirilmesini saglar. Karar alma me-
kanizmalarinda esit temsil ve tum sureclere katilim icin gerekli duzenlemeleri yapar.
Karar alma sureclerine dahil olan herkesin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin
guclenmesi ve bu konuda orgutte ortak bir yaklasim ve dil gelistirilmesi icin gerekli
calismalari organize eder. Tum bu ¢alismalar icin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
calisan STO ve kuruluslarla yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerekli isbirlikleri
kurar ve surdurur.

Idareci yuriitict ekip STO'nln karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, karar sureclerine toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini dahil etmek icin
gerekli duzenlemeleri yapiyor, bu dogrultuda uygulamalarda bulunuyor mu?

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI (CIGDEMIM DERNEGI)

Dernekteki tum uygulamalarda esitlik ilkesi gozetiliyor. YK'da kadin-erkek sayisi esit.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi calisma grubu var. ILO Akademi tarafindan verilen Esitligi
Destekliyorum” ve “Siddete Sifir Tolerans “Egitimleri alindi. TCE Siddete Sifir Tolerans
Politika Belgesi ve Uygulama Yonergesi hazirlandi ve uygulamaya konuldu.

ADIL YARGILANMA HAKKINA ERISIM DERNEGI

3 gonullu avukat ve 1 kurumsal gelisim personelinden olusan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ana Akimlastirma Birimi olusturuldu ve calisma yonergesi hazirlandi. Aktif bir
sekilde bu alanda yurttulen calismalarin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ko-
nusunda calismalar yurutuyor. Dernek Tuzugu, toplumsal cinsiyet esitligi dncelikleri-
ne goére yeniden guncellendi ve su maddeler eklendi:

Kadin, cocuk, Engelli. Miilteci, LGBTIQ+'lar ve dezavantajli gruplarinin ve insan Haklari
savunucularinin sorunlarinin tespitine iliskin izleme, tespit, arastirma, raporlama calis-
malari yapmak ve HukuRi desteklerin sunulmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili rapor-
lama ve egitim calismalarinin yapilarak, kamuoyu farkindaliginin yaratilmasini yapmak

Kadin, cocuk, engelli. LGBTIQ+'lara ve baskalarina karsi siddet uygulamak

Nefret séylemi ve siddet cagristici s6z ve davranislarda bulunmak, Ayrimci séz ve dav-
ranislarda bulunmak Dernek Gyeleri, calisanlari veya baskalarina karsi psikolojik siddet
veya mobbing uygulamak *

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Dernegin stratejik plani, izleme plani, istihdam belgesi, iletisim plani gibi stratejik
kurumsal belgelerinin tumu toplumsal cinsiyet perspektifi ile gézden gecirildi.

DICLE TOPLUMSAL ARASTIRMALAR MERKEZi DERNEGI

Dernegin insan kaynaklari, uyelik ve satin alma belgeleri toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifi ile hazirlandi.

GOC VE INSANI YARDIM VAKEFI

Yaslari 13 ila 17 arasinda degisen 12 cocukla duzenlenen atélye ile Toplumsal Cinsi-
yet Politika Belgesi gézden gecirildi, sikayet mekanizmasi ve politika belgesinin Co-
cuk Dostu 6zet versiyonunu olusturuldu. Ergenlerle toplumsal cinsiyet atdlye modu-
U hazirlandi ve uygulandi.

KAZDAGI DOGAL VE KULTUREL VARLIKLARI KORUMA DERNEGI

Dernek Tuztugune toplumsal cinsiyet esitligi maddesi eklendi. Yonetim kurulu ve
uyelere yonelik toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri duzenlendi. Toplumsal cinsiyet
esitligi politika belgesi hazirlandi. Dernek icin bir kadin calisma grubu olusturuldu.

LAZ ENSTITUSU DERNEGI

Toplumsal cinsiyet esitligi politika belgesi hazirlandi. Toplumsal cinsiyet calisma
grubu olusturuldu. Dernek yonetim kurulu ve Uyelerine ydnelik toplumsal cinsiyet
egitimi duzenlendi.

SiVIL ALAN ARASTIRMALARI DERNEGI
Taciz mobbing politika belgesi gozden gecirildi. Toplumsal cinsiyet esitligi politi-

ka belgesi diger belgelere uyarlanirken yeniden gozden gecirildi. Belgeler ekibe ka-
titanlarla ve gonullulerle paylasiliyor, dnerilerine her zaman acgik oldugu belirtiliyor.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsivetin Anaakimlastiriimasi icin Rehber
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Stratejik Planlama

Idareci/ylratiict ekip stratejik plan stirecinin planlanmasi asamasindan baslaya-
rak tim asamalara kadinlarin katiimini saglar. ilgili tim analizlere toplumsal cinsiyet
temelli sorunlari ve ihtiyaclari dahil eder. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet
gosteren paydaslardan gorus alir. Stratejik planda toplumsal cinsiyet esitligini hem bir
Ozel hedef olarak ele alir hem de tum hedeflere ve ilgili faaliyetlere toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin entegre edilmesini saglar. Planin izlenmesinde kullanilacak gos-
tergelere dair verilerin cinsiyete gore ayristirilarak toplanmasini, toplumsal cinsiyetle
iliskili spesifik géstergeler tanimlanmasini, verilerin toplumsal cinsiyet perspektifi ile
analiz edilmesini saglar. Stratejik plan butgesini bu ¢ercevede olusturur. idareci/Yu-
rit(ict ekip tim bunlar icin érgit icinden uzmanlik alir, eger yoksa bir STO veya dis
uzmandan destek alinmasini organize eder.

Stratejik planlama surecine toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini analiz, strateji,
hedef, faaliyet ve butce duzeyinde dahil ediyor musunuz?

ADIL YARGILANMA HAKKINA ERISIM DERNEGI

2024-2026 Stratejik planinda yer alan dért ana hedeften biri toplumsal cinsiyet
esitligi olarak belirlendi ve tum calismalar stratejik plan ¢ercevesinde sekillendirildi.

BUGDAY EKOLOJIK YASAMI DESTEKLEME DERNEGI

Strategjik plan déneminde alan analizi kapsaminda kadin ciftcilerin durumunu orta-
ya koyan TCE analizi yapildi. Bu kapsamda Hatay projesinde %30 kadin kotasi kondu.

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI (CIGDEMIM DERNEGI)

Toplumsal cinsiyet esitligi konusu stratejik plan hedeflerinden biri olarak tanimlan-
di. Bu hedef dogrultusunda olusan génullt grup calismalari yuratultyor ve TCE ko-
mitesi haftada bir toplanarak calismalarin takibini yapiyor.

POZITIF YASAM DERNEGI

Paydas analizleri tasarlanirken degerlendirme anketleri TCEA perspektifiyle hazir-
landl, 6zellesmis ihtiyaclara bakildi.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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4.3 Uyelik

Idareci/Yuriticl ekip STO'de cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim acisindan
cesitliligin ve kapsayiciligin saglanmasi icin ilgili kurumsal metinlerini ve politika bel-
gelerini gdzden gecirir, gerekli duzenlemeleri yapar. Cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel
yonelim vb. dayall ayrimcilik yapmama ilkesini Gyelige kabul, Gye iliskileri ve Uyeli-
gin sonlandirilmasi acisindan bir kriter olarak benimser. Uyelerinin toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifini gliclendirmeye yonelik faaliyetler diizenler. Uye profiline, Gyele-
rin calismalara katiim durumuna ve tye geribildirimlerine dair verileri cinsiyete gore
ayristirir, analiz eder ve degerlendirir.

Ozdegerlendirme sorusu

Uye kabulu, Gye iletisimi, Gyelerin calismalara katiimi, Gyelerden geribildirim alma
ve Uyeligin sonlandirilmasi streclerinin toplumsal cinsiyet esitligi temelinde yuratal-
mesine yonelik duzenlemeleriniz ve uygulamalariniz var mi?

Program Katilimcisi STO’lerden lyi Uygulama Ornekleri

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

Uyelere ydnelik yapilan calismalar ve Uye beklentilerinin degerlendirilmesinde cin-
siyet kinliml analiz yapiliyor. 2024 yilinda Gyelere yonelik 3 farkli TCE farkindalik egi-
timi duzenlendi.

ESIT HAKLAR iCIN iZLEME DERNEGI

Uyelerin dernege kabuliinde gecmisinde toplumsal cinsiyetle iliskili bir ihlal olup
olmadigi gozetiliyor.

KAZDAGI DOGAL VE KULTUREL VARLIKLARI KORUMA DERNEGI

Orglti glvenli hale getirebilmek icin toplumsal cinsiyet temelli ayrimeilik ve sid-
det durumlarinda uyeligin askiya alinmasi mekanizmasi gelistirildi, Politika belgesine
ihlal durumlarinda yapilacaklar eklendi.

BiRLIKTE Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastirimasi icin Rehber
Birlikte Modeli



4 4 Calisanlar ve Gondlloler

Idareci/Yarttict ekip calisan ve génullilerin secimi, bir pozisyon veya 6zel bir
calisma icin gérevlendirilmesi, calisma sureleri, taniml ve tanimlanmamis isleri ust-
lenme, maaslar, sahip olunan haklar ve kosullar acisindan cinsiyet, cinsiyet kimligi,
cinsel yonelim vb. dayali ayrimciligl, esitsizligi 6nleyici duzenlemeler yapar. Calisma
ortaminda siddeti 6nleyecek mekanizmalar kurar ve isletir. Calisanlarini toplumsal
cinsiyet ve cinsiyete dayall siddet hakkinda bilgilendirir, oryantasyon programinda
toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve uygulamalarina yer verir. Bu alanlardaki du-
zenleme ve uygulamalar hakkinda ¢alisanlarindan geri bildirim alir ve geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme yapar.

Ozdederlendirme sorusu

C)rgUtUnUzde calisanlarin ve gonullulerin secimi, gelisimi, calisanlara saglanan hak-
lar ve firsatlar, calisanlarin siddetten korunmasi, calisma ortami gibi alanlarda toplum-
sal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik dizenlemeleriniz ve uygulamalariniz var mi?

Program Katilimcisi STO’lerden lyi Uygulama Ornekleri

CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Calisan ve gonullu secimlerinde TCE godzetiliyor, politika belgelerinde yazili hale
getirildi. izinler dUizenlendi, hormon izni eklendi. Cinsel/cinsellestirilmis siddet po-
litika belgesine ek olarak yonerge olusturuldu. Tanimsiz kalan isler ofis belgesinde
tanimlanarak STO icinde isbolumunun tum alanlarda esitlik temelinde yapilmasi aci-
sindan 6nemli bir adim atildi.

AL iISMAIL KORKMAZ VAKFI
Calisanlara toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verildi. Politika belgesi gelistirme su-
recinde calisanlarin aktif katiimi sagland..

KIRMIZI SEMSIYE CINSEL SAGLIK VE INSAN HAKLARI DERNEGI

Gonullller icin politika belgesi olusturuldu ve toplumsal cinsiyet esitligi odakl du-
zenlemeler politika belgesine dahil edildi.

BiRLIKTE Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastirimasi icin Rehber
Birlikte Modeli



Isbirlikleri, Ortakliklar ve Aglar

Idareci/Yuriticl ekip toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gésteren kuru-
luslarin calismalarini takip eder, strateji ve hedefleri dogrultusunda bu STO'ler ile bil-
gi ve deneyim paylasir, ortak calismalar yurutur, ilgili platformlara dahil olur. Faaliyet
gosterdigi alanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik calismalarinda
ilgili STO'lerin goriis ve énerilerini alir. isbirligi yapacagi STO ve kuruluslarin politika,
uygulama ve séylemlerini toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile degerlendirir, bunu
isbirlikleri icin bir kriter olarak tanimlar. Hem érgut ici duzenlemeleri hem de alanda-
ki calismalar hakkinda toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gosteren STK'lar-
dan geri bildirim alir.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gésteren STO'leri izleyip analiz ediyor,
onlarla bilgi ve deneyim alisverisi yapryor musunuz?

ADIL YARGILANMA HAKKINA ERISIM DERNEGI

Barolar ve diger insan haklari érgutleri ile TCE Politika Belgesi olusturma anaa-
kimlastirma sureci hakkinda deneyim paylasimlari yapildi. Van Barosu Kadin Haklar
Merkezine yonelik calismalar ve Urfa Barosu ile gelistirdigimiz projede Kadin ve Co-
cuk Haklar Komitelerin kurulmasinda ve hak ihalllerinin takibi ve hukuki destek ko-
nusunda isbirligi olusturuldu.

CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Aktor analizinde TCE odakli STO analizi yapildi. Tim isbirlikleri icin toplumsal cinsi-
yet esitligi bir kriter olarak degerlendiriliyor. Toplumsal cinsiyet esitligi alandaki agla-
ra uye olundu. Cinsel Siddetle Mucadele Dernegi ile gelistirilen isbirligi kapsaminda
Degisim Benimle Baslar atolyesi gerceklestirildi.

CIGDEMIM DERNEGI

TCE calisma grubu, alanda faaliyet gdsteren STO'leri tarayarak isbirligi olusturmak
icin calismalari yurutuyor. Ankara'da Kadin Dayanisma Vakfi ve CEID ile isbirliklerine
yonelik bir toplanti gerceklestirildi. Once Kadinlar ve Cocuklar Dernegi ve Turk Kadin
Dernekleri Federasyonu ile isbirligi protokolt imzalandi.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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DITAM

STO tarafindan diizenlenen toplantilara, TCE odakli ¢calisan STO'lerin katiim sagla-
masl, calismalarda katkida bulunmalari ve TCE yaklasiminin yayginlasmasi calisma-
sina destek olmalari konusunda daha aktif bir yaklasim benimsendi.

ESPEDAL

Engelli Kadin Dernegi, Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernedi, Suslu Kadinlar
gibi 6érgutlenmeler ve aktivistlerle TCE politika belgesi icin goérusme yapildl.

KAZDAGLARI

Dernegin icinde bulundugu aglarda toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirilmasi
konusunda katki saglaniyor, érgutte biriken TCE bilgisinin ve yaklasimi icinde olunan
aglara aktariliyor. Dernegin kadin aktivistleri toplumsal cinsiyet ve ekoloji kesisimin-
de cesitli kadin gruplarinin olusmasina destek sagliyor.

ARAMIZDA, HEVI LGBTI, SPOD, GENC LGBTI

Birlikte programi kapsaminda gerceklestirilen yuzyUze ve cevrimici toplumsal cin-
siyet etkinliklerinde gerceklestirdigi sunumlarla ve talep eden Birlikte programi kati-
lmcisi érgutlerle gerceklestirdikleri birebir deneyim aktarimlariyla toplumsal cinsiyet
esitligi anaakimlastirma calismalarina katkida bulundular.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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Kaynaklar

Idareci/Yuriticl ekip bltge planlama stirecine kadinlarin katilimini saglar. Toplum-
sal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik calismalari butceye dahil eder. Tum butce ka-
lemlerini toplumsal cinsiyet perspektifiile ele alir. Tedarikciler, sponsorlar ve bagisci-
larla iliskilerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik taahhUt ve uygulamalar bir kriter
olarak benimser. Kadin kooperatifleri, kadinlar érgutlerinin iktisadi isletmeleri ve ka-
dinlar tarafindan kurulmus isletmeler ile isbirligine oncelik verir. Bakim saglayan Uye,
goénullu ve stajyerlerinin calismalara katiimini kolaylastiracak duzenlemeler yapar ve
kaynak ayirr. Hassas verilerin guvenligini saglar, bilgi paylasim ortamlarina erisimde
cinsiyete dayall bir esitsizlik olup olmadigini izler ve gerekli 6nlemleri alir.

Butcenizi planlarken ve yonetirken érgutunuzdeki ve calisma alaninizdaki toplum-
sal cinsiyet ihtiyaclarini dikkate aliyor musunuz? Butce yonetme sureclerinde kadin-
larin katilimini nasil sagliyorsunuz?

CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Dernek, vegan ve feminist érgutlerden tedarik icin liste hazirlayarak ilgili satin alim-
lari bu cercevede gerceklestirmeye basladl.

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

Butce TCE perspektifi ile hazirlanmaktadir. Stratejik planda toplumsal cinsiyet esit-
ligi alaninda yapilacak ¢alismalar icin butce ayrnlmistir. TCE komisyonunda yapilacak
calismalar icin butce ayrilmistir. Ayrica TCE duyarli etkinlik hazirlama soru listesi ha-
zirlanmis ve etkinlikler icin ulasim destegi, saat ayarlama, ihtiya¢ duyulacak sarf mal-
zemeleri (hijyenik ped)icin kaynak ayrilmasina karar verilmistir.

ESIT HAKLAR ICIN iZLEME DERNEGI

Kadin kooperatifleri ve kadin calisanlarin oldugu isletmeler tercih edilmektedir. Ba-
kim yukumlultgu gézeterek butce kullanilir. Insan kaynaklari politikasi toplumsal cin-
siyet esitligi temelinde hazirlanmistir.

ESPEDAL DERNEGI

Kadinlarin rahat kullanim acgisindan tercih ettigi bir yaris bisikleti ve herkesin kulla-
nimina uygun genis seleler satin alindi. Kadinlarin calistigi bisikletciler tercih ediliyor
ve destekleniyor.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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Calisma Alani

Idareci/Yuratiicti ekip calistigr alanda toplumsal cinsiyet esitligi glindemini izler:;
bunun icin ilgili platformlara ve toplantilara katilir, guncel arastirmalari ve calismala-
ri takip eder. Mevcut durum analizine toplumsal cinsiyet temelli sorun ve dahil eder,
coklu/kesisimsel ayrimcilik bicimlerini dikkate alir. Yurutecegi herhangi bir calisma-
nin sonuclarinin kadinlari ve erkekleri nasil etkileyecegini dnceden degerlendirir. Ca-
lismalarina toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini yansitmak icin érgutun bu alanda
kapasitesini guclendirmeye yonelik calismalar yapar, alanda calisan uzmanlardan ve
STO'lerden destek alir. STO'nln calismalarina, etkinliklerine katilanlara dair verileri ve
faydalanici geri bildirimlerini cinsiyete gore ayristirarak toplar, analiz eder ve bunlari
calismalarina yansitir.

Calisma alaninizda toplumsal cinsiyet temelli sorun ve ihtiyaclari analiz ediyor, bu
analizleri calismalariniza politika, hedef ve aktivite dUzeyinde yansitiyor musunuz?

ADIL YARGILANMA HAKKIMA ERISIM DERNEGI

Hukuki destek calismalarina toplumsal cinsiyet esitligi (TCE) perspektif entegre
edildi. LGBTI+Hukuki destek agini kuruldu. Kadin ve Kiz Cocuklarinin adalete erisimi-
nu guclendirilmesine yonelik dnemli projeler gelisterek hukuki destek agr guclendi-
rildi ve daha etkin stratejik davalama calismalari yapildi. Savunuculuk ¢alismalart TCE
merkezli projelerle sekillendirildi. Katiimci Demokrasi ve Geng Kadinlarin Siyasi Karar
Alma Mekanizmalarina Katiiminin guc¢lendirilmesine yonelik 1 yillik Egitim ve Danis-
manlik strecini kapsayan bir proje gelistirildi. Bu projede TCE eksenli adalete erisim
ve siyasal katilm odaginda ortak savunuculugun nasil gelistirebilecegi tUzerinde du-
rularak 6 ilde TCE calismalarina ydnelik faaliyet gdstermek isteyen STO'lere yénelik
2 aylik bir danismanlik programi uygulamaya kondu.

ALI ISMAIL KORKMAZ VAKFI

ALIKEV, baslattigi “Gengcler Ne Der?" adli medya Uretim projesi kapsaminda genc-
lerin hazirladigr bultenin ikinci sayisini yayimladi. Toplumsal cinsiyet temasiyla hazir-
lanan sayida; feminizmden queer teoriye, cocuklarin toplumsal cinsiyet esitligine dair
algilarindan ALIKEV ekibinin 25 Kasim eylemlerine dair deneyimlerine kadar pek cok
konuya yer verildi.

ALTYAZI SINEMA DERNEGI

Toplumsal cinsiyete esitligi odakli proje basvurulari yapiliyor ve her projede TCE ele

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
Birlikte Modeli

32



aliniyor. Dernegin gerceklestirdigi yaz semineri baslamadan énce tum katiimcilara
toplumsal cinsiyet esitligi politika belgesinde yer alan bilgiler aktarilip, buna uygun
davranilmasi isteniyor.

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

Faaliyetlere yonelik geri bildirimler cinsiyet kirlimli analiz ediliyor. Calismalar TCE
politika belgesi ve stratejik plan cercevesinde uygulaniyor.

EGITIMDE GORME ENGELLILER DERNEGI

Dernek tarafindan yayinlanan podcast serisinde (EGEDcast) toplumsal cinsiyet
esitligi konusu ele alindi ve engellilik ve toplumsal cinsiyet kesisimi degerlendirildi.

ESIT HAKLAR ICIN iZLEME DERNEGI

Calismalarda uzmanlarin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifine sahip olmasina
dikkat ediliyor, secim kriteri olarak ele aliniyor. Kesisimsel konulara dikkat ediliyor ve
feminist yontemlerin calismalara nasil entegre edilecegi degerlendiriliyor. Calisma-
larda cesitliligin ve dengenin saglanmasina dikkat ediliyor. Secim izleme faaliyetle-
rinde LGBTI érgltleriile isbirlikleri saglaniyor.

ESPEDAL DERNEGI

Bazi yarislarda kadin kategorileri actirildi. Kadinlarin neden daha az bisiklet kullandi-
gina dair bir saha analizi calismasi yapilmasina dair proje basvurusu yapildi. 8 Mart'ta
etkinlik duzenleniyor ve bildiri okunuyor.

LAZ ENSTITUSU DERNEGI

Aktivitelerin belirlenmesi strecinde toplumsal cinsiyet esitligi dikkate aliniyor. Ana-
dil ve toplumsal cinsiyet kesisiminde yerel calismalar planlandi.

RENGARENK UMUTLAR DERNEGI

Dernegin cocuklarla uygulamakta oldugu erken ¢cocukluk egitimi modulleri top-
lumsal cinsiyet perspektifi ile glncellendi.

UGUR MUMCU ARASTIRMACI GAZETECILIK VAKFI

Yerelde calisan kadin gazetecileri destekleme proje yurutlldu. Medya izleme ra-
porunun temalardan bir toplumsal cinsiyet olarak belirlendi. Gerceklestirilen egitim-
lerde toplumsal cinsiyet esitligi konu basliklarindan biri olarak ele alinyor.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastirimast icin Rehoer
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lletisim

Idareci/Yuritiicti ekip iletisim stratejisine temel teskil edecek tim verileri cinsiyete
gore ayristirarak analiz eder; mesajlarini ve iletisim araclarini bu dogrultuda belirler. I¢
ve dis iletisimde esas alinacak ilke ve kurallarin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi
ile gdzden gecirilmesini sadlar. ic ve dis iletisimde cinsiyet ayrimci dil kullanilmamasi
icin gerekli onlemleri alir. Kilit karar alicilar ve etki sahipleriyle muzakerelerde toplum-
sal cinsiyetle iliskili sorun ve intiyaclari dahil eder. STO icinde ve calismalarda esitlikci
bir dil kullanilmasini saglamak icin gerekli egitim/atolyeleri organize eder.

Toplumsal cinsiyet esitligine dayali i¢c ve dis iletisimi saglamak icin duzenlemeleri-
niz ve uygulamalariniz mevcut mu?

ALI ISMAIL KORKMAZ VAKFI

Video ve Fotograf klavuzu toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile hazirlandi. ileti-
simde dikkat edilecekler belgesi kadin/lgbti bireyelerden éneriler alinarak hazirlandi.

SIDDETSIZLIK EGITIM VE ARASTIRMA DERNEGI 3 s
. g —— = - - E’f
Iletisim ilkeleri toplumsal cinsiyet perspektifi ile

guncellendi. DUYARLT

ey rimiule; (MR 1 pavian
o

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

s ks
‘Duyarli S6zluk' Hazirlandl. Bu sézluk, toplumsal
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nasil olmasi gerektigi konusunda éneri ve drnekler ﬁi[&qﬂ _ﬁé‘_!i :m}

iceriyor. S6zluk mahalle icinde ve gerceklestirilen e ‘ > 5

tum etkinliklerde yayginlastiriliyor.

KIRMIZI SEMSIYE CINSEL SAGLIK VE INSAN HAK-
LARI DERNEGI

Dernegin iletisim ve medya stratejisi toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle olus-
turuldu. Dil ve gérsellerin toplumsal cinsiyet esitligi temelinde kullanimi sagland..
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Dijitallesme

Idareci/Yuriticl ekip, érgitte dijital araclara ve dijital alana iliskin bilgiye erisim-
de cinsiyete dayall esitsizlik olup olmadigini duzenli olarak izler, bu konuda bir esit-
sizlik tespit ederse nedenlerini arastirir ve dnlem alrr. Dijital ortamda STO ve STO'nln
calismalarina dair tum verilerin cinsiyete gore ayristirilmis olmasini saglar. Toplumsal
cinsiyetle iliskili konulardaki hassas verilerin korunmasi konusunda gerekli tedbirleri
alir. Dijital alana dair egitimlere katiimda cinsiyet dengesini gozetir. Toplumsal cin-
siyet temelli dijital siddet, riskler ve dnlemler konusunda 6rgutu bilgilendirir. Dijital
araclarin ve teknolojik ekipmanlarin temininde, konuyla ilgili uzmanlarin seciminde
cinsiyete dayall pozitif ayrimcilik imkanlarini dikkate alir.

Orgitintizde, dijital alana dair bilgiye ve dijital araclara erisimin toplumsal esitligi
temelinde saglanmasi icin duzenlemeleriniz, uygulamalariniz mevcut mu?

CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Dijital veri tabaninda cinsiyet kirilimina gére veri ¢cekilebilmesi icin glncelleme ca-
lismasi gerceklestirildi.

EGITIMDE GORME ENGELLILER DERNEGI

Dernegin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika Belgesine Kadinlarin dijital alanda yet-
kinliklerinin artirlmasina yonelik ibare eklendi.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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Izleme, Degerlendirme, Odrenme

Idareci/yUratiict ekip faaliyet, slirec proje sonuclarina dair verileri cinsiyete gére
aynistinr. Faaliyet, surec ve proje planlama, izleme & degerlendirme kriterlerinin top-
lumsal cinsiyet esitligini kapsamasini saglar. Verilerin analizinde, yorumlanmasinda
ve orgutsel 6grenmeye yonelik diger faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet uzmanlgi bu-
lunan kurulus ve kisileri dahil eder.

Idareci/ylratiict ekip, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin érglt ve drgltiin mida-
haleleri Uzerindeki etkisini anlamay dnemli buluyor mu? Bu amacla orgutln kapasi-
tesini (uzmanlik, ara¢ vb.) glclendirmeye yonelik somut adimlar da atiyor mu?

idareci/yUrL'JtUcU ekip faaliyet, surec¢ ve proje sonuclarini toplumsal cinsiyet esit-

ligi perspektifi ile degerlendirip, elde edilen sonuclar dogrultusunda gerekli duzen-
lemeleri yapiyor mu?

ALI ISMAIL KORKMAZ VAKEFI

Dernek tarafindan gerceklestirilen etkinlikler icin gelistirilen geribildirim formuna
toplumsal cinsiyet odakli sorular eklendi.

ADIL YARGILANMA HAKKINA ERISIM DERNEGI

TCE Birimi araciligiyla veri toplayarak faaliyetlerin toplumsal cinsiyet esitligi tze-
rindeki etkisini degerlendirmek ve iyilestirme alanlar belirlemeye yonelik calismalar
baslatildl.

CEZA INFAZ SISTEMINDE SiViL TOPLUM DERNEGI

Izleme, Degerlendirme Plani ve gdstergeler toplumsal cinsiyet perspektifi ile gézden
gecirildi ve guncellendi. Mahpuslarla yapilan calismalarda, ézellikle mektuplara dair
verilerde cinsiyet kinlimli veri toplanmaya, analiz edilmeye ve raporlanmaya basland..

CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

Etkinliklerde ve Uye degerlendirmelerinde tum veriler cinsiyet kirliml toplaniyor,
analiz ediliyor ve sonuclar dogrultusunda calismalarda iyilestirme yapiliyor.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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KIRMIZI SEMSIYE CINSEL SAGLIK VE INSAN HAKLARI DERNEGI

Proje izlemelerinde TCE perspektifiyle veri toplaniyor. Tedarikci listesi izlenerek
guncelleniyor sorun yasanan kuruluslar listeden cikariliyor. EGitmen, danisman ve
sUpervizorler toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle izlenerek ve degerlendiriliyor.

POZITIF YASAM DERNEGI

Dernek, paydas analizlerinde ve anketlerinde cinsiyet, cinsel yénelim gibi sorula-
ra yer verdi. Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi kinlimli analizler yapilmaya baslandi.

SIDDETSIZLIK EGIITM VE ARASTIRMA DERNEGI

izleme degerlendirme araclari toplumsal cinsiyet perspektifi ile gézden gecirile-
rek guncellendi. Degerlendirme sureclerine toplumsal cinsiyet odakl sorular eklen-
di, veriler ayristirilmis toplaniyor.

ULUSLARARASI COCUK MERKEZi DERNEGI

STO tarafindan calisma alanina yénelik kapsamli bir gdsterge seti hazirlandi.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastiriimasi icin Rehoe
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5. Program Katilimcisi OrgUtlerin
Gozunden Toplumsal Cinsiyet
Anaakimlastirma Surecinin Orgitsel
Donusume Etkileri

BIRLIKTE Programi kapsaminda uygulanan toplumsal cinsiyet esitligi anaakimla-
lastirma calismalari, program katiimcisi sivil toplum 6rgutlerinin 6rgutsel yapisinda
cok yonlu donustmler yaratti. OrgUtlerin stratejik planlarindan i¢ politika belgelerine,
tuzuklerinden savunuculuk yaklasimlarina kadar pek ¢ok alanda TCE perspektifinin
sistematik olarak entegre edilmesine olanak saglandi. Bu déntsum sureci, kurum-
sal kapasitenin artmasini, savunuculuk faaliyetlerinin guclenmesini, farkindalik calis-
malarinin yayginlasmasini ve TCE alaninda izleme-degerlendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesini sagladi. Orgitlerin blyiik bélimd bu siireci yalnizca bir proje uygula-
masi olarak degil, ayni zamanda 6grenme, dayanisma ve kurumsallasma firsati ola-
rak degerlendirdi.




TCEA politika belgesi
hazirladi veya politika
belgesini guncelledi.

Politika belgesi icinde n
veya ayri bir prosedur

olarak GBV sikayet
mekanizmasi tanimladi.

Tematik alanina dair
toplumsal cinsiyet
analizi yapti.

Toplumsal cinsiyet
odak kisisi belirledi
veya bir calisma
grubu olusturdu.

Yonetim kurulu
Uyeleri toplumsal
cinsiyet egitimi aldl.




00000
o Yonetim kurulunda

kadin sayisinda artis

ST6 oldu.

ssss’ STO v

BIRLIKTE kapsaminda duzenlenen toplumsal cinsiyet esitlig
odakl etkinliklerin ihtiyaclarina uygun oldugu ve TCE anaakim-
lastirma calismalarini yeterince destekledigini belirtti.

==

+ .+

18 tamamen katiliyorum, 6 kismen katiliyorum,

ssss’ STO
TCEA konusunda yapti§i calismalart BIRLIKTE program
sonlandiktan sonra surdUrecedini belirtti.>

22 orgut kapsamli, 2 6rgut sinirli bicimde surdUrecedini belirtti.

4 Diger orgutlerin dnemli bir kisminda kadin-erkek sayisi esittir ya da fazladir ve bir degisim olmamistir.
5 Bir érgut bu degerlendirme sorusuna yanit vermemistir.
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Program, orgutlerin kendi pratiklerini elestirel bicimde gézden gecirmesini ve top-
lumsal cinsiyet esitligine iliskin algilarini yeniden sekillendirmesini tesvik etti. Bu su-
re¢, gorunurde duyarli olan yaklasimlarin bile sorgulanmasina ve daha derin bir far-
kindaligin gelismesine olanak sagladi.

“Toplumsal cinsiyet esitligi bugtine kadar gtindemimize hi¢ girmemisti.”

"Onceden toplumsal cinsiyet esitligi odakli bir drgut oldugumuzu dtisiniiyorduk; BIRLIKTE
Programi sayesinde bu yaklasimi sorgulamaya ve kendimizi degerlendirmeye basladir.”

‘Baslangicta cinsiyet esitligini gdzettigimizi saniyorduk, ancak toplumsal cinsiyet esitli-
gini her durumda dikkate almamiz gerektigini fark ettik.”

Toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisi, érgutlerin stratejik belgelerine, karar alma su-
reclerine ve kurumsal yapilarina entegre edildi. Bu, yalnizca politik belgeler uretmekle
kalmadi; ayni zamanda karar mekanizmalarinin esitlikci bir zemine oturmasini saglad.

‘Stratejik plan calismasinda toplumsal cinsiyet esitligini dahil edecegiz; normalde bu
acidan bakmazdir.”

‘Politika belgesi yazma stireci orguitsel iletisimi gticlendirdi.”

"Stratejik plan calismasinda toplumsal cinsiyet esitligini dahil edecedimiz yéninde ka-
rarlar aldir.”

‘Politika belgesinin varligi kadinlari gticlendirdi; bu belgeyi referans alarak esitsizliklere
karsi ses cikarabiliyorlar”

TCE bakis acisi, projelerin ve faaliyetlerin ttm asamalarina yerleserek bir refleks
haline geldi. Bu, planlamadan izlemeye, butcelemeden katilimci secimlerine kadar
cok katmanli bir déntsumu baslatti.

‘Bu yil toplumsal cinsiyet esitligini 6zimsedik ve tim ¢alismalarimiza entegre ettir."

"Her uygulamamiza toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi yansitma aliskanligi edindik;
calismalarin basinda bu bakis agisini dikkate almayr égrendik.”

“Toplumsal cinsiyet esitligi her toplantinin mutlak gindemi haline geldi.”

‘Kapsayici kontrol listesi hazirliklarimiz bircok streci dénisturdd; eskiden ebeveynler icin
butce yapsaydik diyorduk, simdi harekete geciyoruz.”

“Toplumsal cinsiyet esitligi kontrol listesini uygulamamiz sayesinde etkinliklerimiz daha
duyarli hale geldi”

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
Birlikte Modeli
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Program, orgutlerin toplumsal cinsiyet duyarliligi tasiyan bir dili benimsemelerini,
iletisim stratgjilerini gdzden gecirmelerini ve gorunurluk aracglarinda esitlik perspek-
tifini yansitmalarini sagladi.

"Dilimizde degisim oldu; toplumsal cinsiyet esitligi duyarliligi tasiyan bir dil Rullaniyoruz.”
“Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle iletisim yaklasimimiz glclendi”

‘Sosyal medya paylasimlarimizda toplumsal cinsiyet esitligi konusuna daha fazla yer
vermeye basladir.”

Program, orgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda uzmanlasmis diger aktor-
lerle temaslarini artirarak hem yerel hem ulusal duzeyde kolektif 6grenme ve politi-
ka etkilesimini tesvik etti.

“Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili yerel ve ulusal aglara dahil olduR.”

"'SPOD ve Aramizda gibi toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calisan érgdtler ile isbirligi
BIRLIKTE Programi sayesinde artti.”

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme Inisiyatifi (GEMI) ile bilgi ve deneyim alisverisi daha sik
yapilir hale geldi”

‘Orglit icinde bulundudu aglarda ve iliskilendidi yapilarda uzman konumu kazand."

Program, toplumsal cinsiyet esitligi kavrayisinin yalnizca kadinlara indirgenmeden,
LGBTI+ bireyleri ve farkli toplumsal gruplari icerecek bicimde genisletilmesini des-
tekledi. Bu, hem icerik Uretiminde hem katilim streclerinde daha kapsayici pratikle-
rin benimsenmesini sagladl.

“Toplumsal cinsiyet esitligi konusunu baslangicta sadece kadinlar tizerinden ele aliyor-
duk; LGBTI konusunu fark etmeye ve belgemize dahil etmeye basladir.”

‘Etkrinliklerin davet listelerine kadin ve LGBTI+ érgttleri eRlemeye basladir.”

‘Dernekteki kadinlar baska kadin gruplarinin olusumuna katkida bulundu.”

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
Birlikte Modeli



0. Toplumsal Cinsiyet
Anaakimlastirma Calismalarini
Kolaylastiran ve Zorlastiran Faktorler

Toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirilmasi, kurumsal kultar, yénetim iradesi,
finansal kaynaklar ve toplumsal baglam gibi faktorlerle etkilesim icinde olan dinamik
bir stirectir. Asagida, BIRLIKTE Programi kapsaminda deneyimledigimiz kolaylastirici
ve zorlastirici faktorler aciklanmustir.




Yonetim ve ekipte guclu sahiplenme, TCE politikalarinin yalnizca kagit Gzerinde kal-
mamasini saglayan en énemli unsur olmustur. Yonetim kurulu ya da ¢ekirdek kadro-
larin strece dogrudan sahip ¢cikmasi, belgelerin hazirlanmasini hizlandirmis, uygu-
lamalarin ise surdurulebilir olmasini mumkun kilmistir. Burada kritik nokta, strecin
‘yukaridan onaylanan” bir prosedur olarak degil, katiimci bicimde icsellestirilen bir
pratik olarak sahiplenilmesidir.

Teknik destek, neredeyse tim érgitlerde dénlstirici bir etki yaratmistir. Orgit-
lerin hazirladigr tum dokumanlarin TCE uzmani tarafindan gézden gecirilmesi ve ge-
ribildirim verilmesi 6rgutlerin calismalarini destekleyici en kritik unsurlarindan biri
olmustur. Ornek rehberlerin ve kaynaklarin saglanmasi, dzellikle kiglk ekiplerde is
yukunu azaltmistir.

Finansal ve zamansal kaynaklar, politikalarin yaziya dokulmesinden ¢cok daha faz-
lasint mumkun kilmistir. Kurumsal hibeler, egitim butceleri ve operasyonel gider des-
tekleri, belgelerin uygulanmasini ve kurum ici kulture yerlesmesini saglamistir. Maddi
destek, gonulll emege dayali inisiyatiflerin kirilganligini azaltarak surecleri profes-
yonellestirmistir. Bu, TCE'nin érgutsel dncelikler arasinda kalici olarak yer bulmasinin
onemli bir kosulu olmustur.

Kadin ve LGBTI+ aktivistlerin varligi ve feminist deneyimler belirleyici olmustur.
Bazi érgltlerde feminist hareketten gelen deneyim, TCE uygulamalarinin daha hizli
icsellestirilmesini, direncle daha az karsilasilmasini ve ézgun ¢ézUmler uretilmesini
kolaylastirmistir.

TCE'yi sahaya tasiyan uygulamalar, esitlik ilkesinin goérunur hale gelmesinde kritik
rol oynamistir. Etkinlik kontrol listelerinin hazirlanmasi, sikayet mekanizmalarinin ku-
rulmasi gibi somut araclar, TCE'yi érgut ktlttrtnun gunluk pratiklerine yerlestirmistir.
Bu tur uygulamalar, belgelerin soyut kalmasini dnlemis ve toplumsal cinsiyet esitli-
gini somut deneyimlere dénusturmustur.

STO aglari, ortakliklar ve akran bulusmalari da kolaylastirici faktdrler arasinda éne
cikmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gésteren dis paydaslarla gluclu
isbirlikleri ve Birlikte kapsamindaki bulusmalar, farkl érgutlerin deneyimlerinden 6g-
renme firsati yaratmis, kolektif motivasyonu desteklemistir.

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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Yogun is yuku ve zaman yonetimi sorunlar TCE ¢alismalarinin ertelenmesine veya si-
nirli kalmasina yol acmistir. Depremler ve secimler gibi kritik dénemler, érgutlerin gun-
demini acil faaliyetlere kaydirmis, esitlik calismalarinin surdurulebilirligini zayiflatmistir.

LGBTI+ ve toplumsal cinsiyet temelli politikalarin tepkiyle karsilasma riski, érgitleri
temkinli davranmaya zorlamistir. Bu durum, TCE'nin kavramsal temellerinin yeniden
ve surekli aciklanmasini zorunlu kilmistir.

Kurum i¢i direnc ve geleneksel aliskanliklar da karsilasilan zorlayict durumlardandir.
Erkek ya da TCE'ye asina olmayan uye ve gonullulerin diren¢ goéstermesi, dil degisi-
mini ve politika belgelerinin uygulanmasini etkilemistir. Bu direng, kimi durumlarda
ic catismalara, kimi zaman da belgelerin sinirli katkiyla hazirlanmasina yol agmustir.

Kaynak ve insan gucu kisitlari, 6zellikle ku¢Uk kadrolarla ¢alisan érgutlerde surecin
kapsamini daraltmistir. Gonullu temelli isleyislerde, TCE gibi “yeni ve zahmetli” goru-
len konular yorgunluk nedeniyle yeterince dnceliklendirilmemistir.

Son olarak, kesisimsel boyutlar entegre etmenin zorlugu dikkat cekmistir. Yaslilik,
engellilik, cocuklar ve LGBTI+ gibi farkli kesisimsel boyutlar politika belgelerine en-
tegre etmeye daha fazla zaman, uzmanlik ve kaynak gerektirmistir.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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/. Kapasite Gelistirme Mentorlarinin
TCEA Calismalarina lliskin Deneyim
ve Degerlendirmeleri

BIRLIKTE Programinda yer alan kapasite gelistirme mentorlari, toplumsal cinsi-
yet esitliginin érgutlerin yapisal ve operasyonel streclerine entegrasyonunda ki-
lit bir rol Gstlenmistir. Egitimler, toplantilar ve danismanlik streclerine aktif katilim
gosteren mentorlar, yuksek farkindalik duzeyleri ve toplumsal cinsiyet anaakim-
lastirma yaklasimina olan hakimiyetleri sayesinde érgutlerin bu alandaki kurumsal
déntsumunt desteklemistir. Bu bélumde, mentorlarin surece dair gdzlemleri ve
degerlendirmeleri araciligiyla érgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle
gecirdigi degisimin icgorulerle derinlestirilmesi amaclanmaktadir.




BIRLIKTE Programi Kurumsal Kapasite Gelistirme Mentoru

Bu konuda yazili kultur gelistirme ve fikirleri somutlastirma tum érgutlerde ortak
bakis acisiydi. Ozellikle hedef kitlesi kadin ve LGBTI+ olmayan érglitler de hedef kit-
lelerinin ihtiyaclaryla birlestirip bu alanda urunler cikardilar. Bu surecte orgutler en
fazla mekanizmalarinda eksiklikler fark etti, farkli bilesenlerle (butce, iletisim gibi) nasil
birlestiririz’e kafa yordu. Ozellikle YK'nin dahil oldugu durumlarda daha kolay adapte
oldular. Ama bir yandan da bu ¢alismalar cogunlukla kisilerde déontsum sagladi diye
distiniiyorum. Orglitlerle beraber kisilerin de bundan sonra geldigi asamalardan geri
adim atmayacaklarini 6ngoruyorum.

lyilestirme planlarina eklemeler, uygulamalari kolaylastirdi. Mentor olarak, érgutle-
rin destege ihtiyacina gore pozisyon almak kolaylastiriciydi. Yapilan tartismalari mo-
dere etmek ve bu tartismalara dahil olma beni de gelistirdi ve ‘bu konuda yeterinde
guncelim’ yaklasimindan érgutlerle de beraber her zaman uzakta olmak gerektigini
yeniden percinledim gibi hissediyorum.

BIRLIKTE Programi Kurumsal Kapasite Gelistirme Mentoru

Tum orgutlerde LGBTIi+ alaninda calisanlar da dahil TCEA bakis acilarinda daha iler-
ledikleri bir iki yil gecirdiler. Her érgutte farkli da olsa dzellikle su konularda gelisim
goézlendi. Dillerinde TCE acisindan dénusum; érgut organlarina ve hizmet verdikleri
taraflara cinsiyet dagilimi acisindan bakma; yonetim kurullarini, tye portfoyunu, ca-
lisanlari, calisma komitelerini, calisma gruplarini bu acidan gdézden gecirme ve po-
zitif ydonde degisiklikler yapma, en azindan bu acidan hassaslasma; hedef kitlelerini
TCE kinlmli intiyac odakli takip etme ve kesisimsellige dikkat etme (yasli kadin, yasli

gay gibi.

Politika belgesi olmayan érgutlerde politika belgesini olusturma, satin almada TCE
konusuna dikkat etme ve sistemlerine bunu dahil etme, kurullardaki karar alma meka-
nizmalarini TCE acgisindan gézden gecirme, stratejik plan calismalarina TCE analizlerini
ekleme ve bu yonde hedefler belirleme gibi kurumsal anlamda olumlu etkileri oldu.

TCE ve kurumsal kapasite calismalarinin birlikte yurttulmesi anaakimlastirmayi pek
cok konuya TCE acisindan bakabilmeyi sagladi. Ayri olsa bu kadar kapsayici ve derin-
lemesine ele alinmazdi. Bu tarz konularda zihinsel dontsum zaman istediginden iki
senelik bir programin dénustiriict etkisi de tohum atma seviyesinde oldu. Ornegin:
Cigdemim Dernegi'ndeki carpici dénusum doért yillik bir emek Uzerine gerceklesti.
(Birlikte 1 ve 2. Donem yararlanicisi)

En zorlayan kismi birinci yilda "Bizde TCE zaten dogal olarak var o nedenle yapimiz-
da ya da sistemlerde olmasina gerek yok” bakis agisini degistirmek oldu. ikinci yilda
tum orgutler dnemli farkindaliklar ve gelisme alanlari kesfetti ve bu zorluklar asildi.
TCE rehberligi ve modeli olmazsa olmaz, bu konuyu sahiplenecek érgut icinde lider
Ozellikli biri de bu sureci kolaylastirr.

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
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Bir kisminda evet, bir kisminda kosullarin musaitligine bagli, bir kisminin ise dnemli
bir bolumunu devam ettirmeyecegini dusuntyorum. Ama kisileri dénusturdugu asi-
kar. Gidenler kendileriyle tasima potansiyeline sahip.

Kolaylastirici oldugum orgutler icin ve kendi yasamimda pek ¢ok unsurunu pratik
ettim, bunun birlikte bu konuda kapsamli teorik ve literatur bilgisi eksikligini hisset-
tim. Bu acidan TCE uzmani olmasi bu eksigi tamamlamamda ¢ok destek oldu. Prog-
ram beni de donusturdu. Belirttigim tzere TCE bakis acimda ve pratigimde dnemli
bir dénustm gerceklesti. Ana akimlastirmayi kurumsallastirma perspektifinde nasil
olmasi gerektigi yonunde oturtabildim. Toplumsal yasamda hayatim biraz daha zor-
lasti; sexsist, homofobik, cinsiyetci espri ve sdylemlerin yayginligini fark etmeme ve
kendi yasamimda da mucadeleye donusmesine vesile oldu.

BIRLIKTE Programi Kurumsal Kapasite Gelistirme Mentoru

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Anaakimlastirma (TCEA) calismalari, mentorluk yaptigimiz
orgutlerin kurum kulturunde cogunlukla olumlu yonde ve kalic degisimlerin énunu
actl, dogrudan kurumsal kapasitenin gliclenmesine katki sundu diyebilirim. Orguit-
lerin is yapis bicimlerine esitlik perspektifi entegre edildi, esitlik perspektifi var olan
orgutlerde yaklasimlar guclendirildi, ¢esitlendirildi; bu sayede toplumsal cinsiyete
dayali siddetle mucadele mekanizmalari, karar alma mekanizmalari ve gonullu iliski-
leri gibi kesisen alanlarda yeni uygulamalar gelistirildi ya da mevcutlar dénusturuldu.

TCEA calismalarinin kurumsal kapasite gelistirme surecleriyle birlikte yurttulmesi,
orgutlerde es zamanli olarak yapisal ve kulturel bir dontusumu tetikledi. Bu cift yonlu
yaklasim, yalnizca teknik kapasite artisi saglamadi; érgut ici iliskileri, is yapma kultu-
runu ve karar alma sureclerini de donusturdu. Bugun, toplumsal cinsiyete dayali sid-
detin strekli gérunur oldugu ve hayatimizi her yonuyle etkiledigi bir baglamda du-
sunulduglnde, orgutlerin ve orgut insanlarinin bu yénde bir degisim talebi oldugunu
ve TCEA calismalarinin bu talebi karsilayan bir alan actigini gézlemledim. Bu surecte
orgutlerin yalnizca alici degil, ayni zamanda degisimin éznesi haline gelmeleri, stre-
cin etkinligini pekistirdi.

Surecte en etkileyici olan, bazi érgutlerin TCEA'ya gosterdigi samimi acikliktl. “Bu
konuyu bilmiyoruz ama 6grenmek istiyoruz” diyen yaklasimlar, donusum icin guclu
bir temel olusturdu. Konuyu bilen calisan orgutlerde ise derinlestikce ne kadar cok
yapmamiz gereken sey oldugunu farkettik. Yonetim kurulu ya da yurutme organla-
rnin streci sahiplenmedigi yerlerde, bu dénisim sinirli kaldi. Ust yénetim ve ekip
uyelerinin streci sahiplenmesi, deneyimsel 6grenmeye acik olmalari, ilerleme aci-
sindan belirleyici unsurlar arasinda yer aldi.Bu degisimin cogunlukla kalici olacagina
inaniyorum. Cunku degisim yalnizca bireysel tutumlarla sinirli kalmadi, érgutsel yapi-
lara ve uygulamalara da yansidi. Erisilebilirlik kilavuzlari, esitlikci dil politikalar, TCEA
dayall geribildim alma gibi ciktilar, bu kaliciigin kurumsal altyapisini olusturdu. An-
cak bu kaliciligin surdurulebilmesi icin, duzenli i¢ izleme mekanizmalari, ddnemsel
Ozdegerlendirme surecleri ve ic mentorluk sistemlerinin gelistirilmesini dnerebilirim.
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Mentor olarak bu sUrecteki rolumuz, yalnizca kolaylastirict olmak degil; ayni zaman-
da bilgi aktaricisi, ayna tutucu ve eslikci olmakti. Dinlemek, guven insa etmek ve or-
gutlerin kendi ritimlerine saygi duymak strecte kritik Sneme sahip. Ozellikle hassas
konularda alan agmak, pozisyon almaktan daha degerliydi. Bu yaklasim mentorluk
pratiklerimizi de yansidi. Son olarak, TCEA sureci biz mentorlar i¢cin de donusturu-
cuydu. ‘Esitligi’ yalnizca savunulan bir ilke degil, yasanmasi gereken bir deger olarak
icsellestirmeye calistik. Bu streg, kendi dilimizi, érgutlerle iliskilerimizi ve hatta pro-
fesyonel calisma tarzlarimizi yeniden degerlendirmemize alan acti. Biz de bu surec-
ten égrenerek ciktik.

BIRLIKTE Programi Kurumsal Kapasite Gelistirme Mentoru

Birlikte Programi kapsaminda uygulanan TCE Anaakimlastirma Programi, &ncelikle
mentorlar olarak bizlerin yurtttugu kapasite gelistirme calismalarini toplumsal cinsi-
yet esitligi perspektifiyle yeniden degerlendirmemize ve bu calismalari guncelleye-
rek toplumsal cinsiyet odakl bir yaklasimla derinlestirmemize olanak sagladi. Prog-
ram kapsaminda gelistirilen 6zdegerlendirme araclari, rehber dokimanlar ve bunlari
destekleyen atdlye ve bulusmalar; yalnizca bireysel farkindaligr degil, ayni zaman-
da érgutlerin bu perspektifi icsellestirmesini ve kurumsal duzeyde guclendirmesini
destekled..

Bu sUrecte anaakimlastirma yaklasiminin en guclu etkisi, toplumsal cinsiyete da-
yali esitsizliklerin 6rgutsel gundelik pratiklere nasil sirayet ettigini birlikte kesfetmeye
alan agmasi oldu. Program bizlere bilgilenme firsati sunmakla kalmayip bu esitsizlik-
leri birlikte gérunur kilma, tartisma ve dontstirme imkani saglad.

Mentorlar olarak bizler de bu strecte, programin araclari esliginde, pratiklerden
muzdarip olan kisilerin orgutlerinde degisim yaratmalari icin eslikciler olarak pozis-
yon alabildik. Bu eslikcilik; kimi zaman farkindaligin olusmasina destek olma, kimi
zaman bu esitsizliklerin dillendiritlmesini kolaylastirma, kimi zaman ise bu konularin
orgutsel gundem haline gelmesini ve somut degisim adimlarinin atilmasini destek-
leme biciminde gerceklesti.

Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler cogunlukla ilkesel ve politik duzeyde kabul
goérmeyen uygulamalar olmakla birlikte, her zaman acikca teshis edilebilir sekilde or-
taya ¢cikmiyor. Aksine bu pratikler cogunlukla kabul gérmus, aliskanlik haline gelmis,
dnemsiz gorilen rutinlerin parcasi haline gelmis “gizli” pratikler oluyor. Orglitsel ya-
samlarmiz da bu durumlardan bagimsiz degil. Programin en zorlu, fakat en dénts-
tarucu yonu, bu gérunmez esitsizlikleri fark etmek, adlandirmak ve bunlarin dénu-
sumune yonelik somut adimlar atmak oldu. Bu oldukca dnemli cunkt her donusum
oncelikle yolunda olmayanin adini dogru koyarak basliyor. Ve bir kez fark ettiginizde
eskiye eskisi gibi ddonmek mumkun olmuyor
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BIRLIKTE Programi Kurumsal Kapasite Gelistirme Mentoru

Hak temelli calisan érgutler icin TCE calismalarinin kurumsal kapasitenin asli bir un-
suru olarak ele alinmasi gerektigini dusunuyorum. Hem orgut yapisi hem de misyon
calismalari acisindan TCE anaakimlastirma calismalari bizzat kendi basina degerli ol-
makla birlikte diger kurumsal kapasite calismalarini da destekleyen, bu calismalara
yon veren nitelikte. Iki yillik surecte TCEA calismalari sonucunda érgutlerde anaakim-
lastirmanin sistemli bir sekilde ele alinmasi ve uygulamalara yansitilmasi gerektigine
dair bir vizyon olustu ve bu farkindalik iki yillik stre¢ boyunca uygulamalara yansitil-
di. Bu uygulamalar 6rgutlerde yerlesti; kesintiye ugramasi gu¢. Bunun en dnemli ne-
deni, Birlikte programinda kurumsal gelisim Uzerine dustinme ve bu yonde calisma
icin ciddi bir kaynak saglanmis olmasiydi. Programin toplumsal cinsiyet uzmaninin da
yonlendirmesiyle érgutler TCE calismalarina ciddi zaman ayirdilar. Baska olceklerde;
yani daha az kaynakla yurutulen programlarda ¢apraz kesen TCE calismalar guglik-
lerle karsilasabilir; daha odakl bir yaklasim (6rnegin, az sayida sistemde TCE odag)
daha kolay uygulanabilir. Kisacasl, TCE calismalarinin icten ve sistemli bir yaklasimla
ve uygun desteklerle érgut kulttrinun bir parcasi haline gelmesini ve kalicilik dog-
rultusunda ciddi adimlarin atitlmasi cok da uzun zaman almayabiliyor.
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8. Birlikte Programi Toplumsal
Cinsiyet Anaakimlastirma
Calismalarindan Ogrenilen Dersler

Uygulamanin ilk yilinda toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin kurumsal énce-
likler arasinda konumlandirilmasi zaman aldi. Ayrica, sinirli kaynaklar icinde pek cok
ihtiyacin ayni anda yonetilmeye calisildigi bir ortamda, bu alana ézel kaynak ayirmak
her zaman mumkun olamadi. Sureg icerisinde bazi érgutlerde yasanan personel de-
gisiklikleri de bu alanda atilan adimlarin devamulgini saglama konusunda bazi zor-
luklar yaratti.

Program sureci, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirmanin tamamlanmis bir he-
def degil, strekli gelisim ve yenilenme gerektiren bir sure¢ oldugunu ortaya koydu.
Bu dogrultuda, toplumsal cinsiyet alaninda daha énce c¢esitli calismalar yurutmus
ve belirli bir duzeyde yol almis olan érgutler dahi, mevcut yaklasimlarini yeniden de-
gerlendirme ve gelistirmeye acik alanlari fark etme imkani buldu. Béylece, toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarinin her asamada yeniden dusuntlmesi ve kurumsal yaplya
surekli olarak entegre edilmesi gerektigine dair Snemli bir icgdru olustu.

Toplumsal cinsiyet esitligini anaakimlastirma calismalarinin kurumsal donusum ya-
ratabilmesi icin yonetim kurulu duzeyinde sahiplenilmesi ve surece aktif katilim sag-
lanmasi kritik bir gereklilik olarak 6ne ciktl. Sadece calisanlar dGzeyinde yurutulen uy-
gulamalarla kurumsal yapinin tamaminda dontsum saglamanin sinirli kalabildigi, bu
nedenle yonetim kurullarinin strece dahil edilmesinin esitlik perspektifinin kurumsal
kultlre yerlesmesini kolaylastirdigl gozlemlendi.

Program katilimcisi érgutlerin buyuk cogunlugunda feminist aktivistlerin yer alma-
sI, toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin daha guclu bir sekilde sahiplenilmesini
sagladi. Bu durum, hem orgut ici farkindaligin artmasina hem de esitlik perspektifinin
stratejik belgelerden gunluk isleyise kadar tum érgutsel yapilara daha hizli ve derin-
likli bicimde yansitilmasina énemli dlcude katki sundu. TCEA surecinde 6rgut icinde
belirlenen odak kisilerin ve olusturulan toplumsal cinsiyet esitligi calisma gruplarinin
varligl, hem koordinasyonu kolaylastirdi hem de uygulamalarin surekliligini garanti
etti. Bu yapilar, oérgutlerin ic iletisimini guclendirdi, esitlik yaklasiminin kurumsal yay-
ginligini artirdi ve surecin etkili bir sekilde izlenmesine olanak tanidi.

Programda gérev alan mentorlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki bilgi ve
deneyim birikimi, katiimci 6rgutlerin desteklenmesi surecinde belirleyici bir rol oy-
nadi. Mentorluk ve toplumsal cinsiyet danismanligi sureclerinin birbirini tamamlayan
bir yaklasimla yurutulmesi érgutlerin hem teknik kapasite gelisimini hem de esitlik
perspektifini buttncul bir sekilde kurumsal yapilarina entegre etmelerini mumkun
kildi. Mentorlarin toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirma konularindaki toplan-
tilara katiimi, yuratulen calismalarin daha sistematik, tutarli ve butuncul bir sekilde
ilerlemesini destekledi.
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Toplumsal cinsiyet esitliginin 6zdegerlendirme sureclerinde ayri bir baslik olarak
degil, diger tematik alanlarla kesisen ve butunlesen bir yaklasim cercevesinde ele
alinmasi, érgutlerin bu konuyu ¢calismalarinin dogal ve vazgecilmez bir parcasi olarak
icsellestirmelerine yardimci oldu. Bu yontem, esitligin yalnizca belirli alanlarda degil,
tum kurumsal sureclere entegre edilmesini kolaylastirdi.

TCEA surecinin her 6rgutun kendi ihtiyaclar, kurumsal kapasitesi ve faaliyet alanina
gore sekillendirilen esnek yol haritalariyla yurttulmesi, uygulamalarin baglama duyarli
ve sahiplenilebilir olmasini sagladi. Sabit ve tek tip uygulamalar yerine, érgut 6zgun-
lugune uygun olarak gelistirilen stratejik yaklasimlar, strecin basarisinda énemli bir
rol oynadi. Bununla birlikte katilimci érgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda-
ki bilgi ve deneyim duzeylerinin farkliik géstermesi, ézellikle bu alanda birikimi olan
orgutlerin derinlesmelerini saglayacak, farkli seviyelere hitap eden araclara duyulan
ihtiyaci da ortaya koydu.

Kurumsal hibe desteginde, butcenin belli bir oranda toplumsal cinsiyet esitligi ca-
lsmalarina yonelik kullanilmasinin tesvik edilmesinin bu ¢calismalarin sahiplenilme-
sine ve surdurulebilirligine 6nemli katkilar saglayabilecegi degerlendirildi.

Toplumsal cinsiyet esitligini cok boyutlu bicimde ele alabilmek icin kesisimsel me-
selelerin - 6rnegin engellilik, etnik kimlik, yas, gé¢cmenlik durumu gibi - daha gérunur
bicimde programa dahil edilmesi 6nemli bir ihtiya¢ olarak éne ciktl.

Program kapsaminda kurulan tematik yapilar, ozellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi
icin BIRLIKTE Inisiyatifi (GEMI) ve B-Hub, érgutlerin birbirinden égrenmesini ve dene-
yim paylasimi yoluyla ilham almasini mumkun kildi. Bu yapilarin sagladigr etkilesim,
kolektif dustinme ve dayanisma alanlarinin gelismesine katki sunarken, toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki kurumsal 6grenmeyi de hizlandirdi.
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Ozdegerlendirmenin Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Sorulari icin
Destekleyici Ek Sorular

10.

11.

12.

13.

OrgUtinuzin toplumsal cinsiyet esitligi politikasi var mi?

Varsa, Hangi ihtiyactan yola ¢ikarak olusturuldu? Politika belgesinin olustu-
rulma sureci nasildi? Politika belgeniz katiimci bir surecle mi hazirlandi?

Politika belgelerinizi paylasiyor musunuz, erisilebilir mi?

Toplumsal cinsiyet politika belgeniz diger kurumsal belgelerinize entegre
edildi mi?

Politika belgeniz TCE baglaminda yasal metinlerde tanimlanmamis ya da
bu alanda kendisini herhangi bir kimlik altinda tanimlamadan her turlt bas-
ki, siddet ve ayrimciliga maruz birakilanlarin haklarini icine aliyor mu?

Diger politika belgelerinizde TCE perspektifi var mi? Mevcut politika belge-
leriniz LGBTI+ kapsayici mi?

Ayrimcilik/siddet/taciz/mobbing sikayet mekanizmasi/proseduru tanim-
Urmi?

Idareci ve yUritict ekip TCE egitimi aldi mi? Evet ise, suresi ve icerigi ney-
di? Bu egitim periyodik olarak yenileniyor mu? (Ozellikle YK degistiginde)

Yonetim kurulu/yurttucu ekipte ka¢ kadin/LGBTI+ érgutu uyesi/6znesi
var?

OrgUtiinlizin karar mekanizmalarinin yapisi ve isleyisine dair TCE'ye yéne-
lik bir duzenleme/ydnerge var mi? Bu duzenleme/ydnerge cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, cinsiyet ifadesi ayrimciligini kapsiyor mu? Evet ise, nasil bir
duzenleme?

Orgutiinizle ilgili alinan kararlar kimlere, hangi yollarla iletilir? Bu konuda
kadin/LGBTI+dislayici pratikler gundeme geliyor mu?

Toplantilariniz icin bir ydnerge var mi? Bu belgede toplumsal cinsiyet esitli-
gine, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, cinsiyet ifadesi ayrimciligini énlemeye
yonelik duzenlemeler mevcut mu?

Orglitiniiziin toplumsal cinsiyet esitligi yaklasiminda ortaklik var mi? Ekip
uyeleri arasinda ortak bir yaklasim ve dil birligi nasil saglaniyor (egitim vb.)?



14. OrgUtiniizan toplantilarina katilanlarin toplumsal cinsiyet, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, cinsiyet ifadesine dayali ihtiyaclar belirlendi mi? Bunlara
yonelik bir duzenleme var mi?

15. Orgltiinliz toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik calismalari icin kimler-
den ve nasil destek aliyor (danismanlik, ilgili calisan, STK isbirligi vb.)?

16. Orgltiinliz toplumsal cinsiyet esitligi/LGBTI+ haklar alaninda calisma yur(-
ten bir odak kisi/grup/komisyon/birim var mi?

1. Paydaslarinizin, érgutuntzden toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTI+ haklari
alanindaki beklentilerini 6greniyor ve analiz ediyor musunuz?

2. Benzer analizinde diger orgutlerin toplumsal cinsiyet esitligi/LGBTI+ haklari
politikalarini, duzenlemelerini, uygulamalarini analiz ediyor musunuz?

3. lc ve dis analizlerinizde toplumsal cinsiyeti, LGBTI+ kapsayici uygulamalari,
politikalar dahil ediyor musunuz?

4. Stratejik planicin kullandiginiz verileri toplumsal cinsiyete, cinsiyet kimligi-
ne, cinsel yonelime, cinsel kimlik ve ifadesine gére gore ayristirip analiz edi-
yor musunuz?

5. Vizyon, misyon gézden gecirme surecinde toplumsal cinsiyet esitligini ve
LGBTI+ haklarini dikkate aliyor musunuz (hem katiimcilar hem de perspek-
tif acisindan)?

6. Stratejik planinizda, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, LGBTI+ hakla-
rinin iyilestirilmesi ve cinsiyet kimligi/cinsel yonelim esitsizligini gidermeye
yonelik bir strateji/hedef var mi?

7. Strateji, hedef ve faaliyetlerinizin kadinlar, kiz cocuklari, LGBTI+'lar icin etki-
lerini dnceden hesap ediyor, buna gore 6nlem aliyor musunuz?

8. Stratejik plan hazirlik surecinde toplumsal cinsiyet uzmanligini nasil
sagliyorsunuz?

9. Stratejik plani gozden gecirme sUrecinde toplumsal cinsiyet esitligine kat-
kisini bir kriter olarak ele aliyor musunuz?

10. Yillk faaliyet/calisma planinizda toplumsal cinsiyet esitligine yénelik faali-
yetler var mi?

1. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik projeleriniz var mi?

12. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik faaliyetleriniz var mi?
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Uye kabuliinde toplumsal cinsiyet esitligine ydnelik diizenlemeleriniz var
mi?

. Uyelerde toplumsal cinsiyet cesitliligini saglamaya ydnelik bir diizenleme-
niz, uygulamaniz mevcut mu?

. Uyelerinizin toplumsal cinsiyet konusunda farkindaligini artiracak calisma-
lariniz var mi (oryantasyon, periyodik egitim, bilgilendirme materyalleri vb).

. Uyelerinizin calismalara katiim durumuna dair verileri (faaliyetin tirinii de
icerecek sekilde) toplumsal cinsiyete gore ayristirlyor musunuz?

. Uyelerinizin calismalara katiimina yonelik toplumsal cinsiyet ihtiyaclarini
tespit ediyor musunuz? Uyelerin katiimini kolaylastirmaya yonelik duzenle-
meniz mevcut mu?

. Uyelerinizden aldiginiz geribildirimleri toplumsal cinsiyete gére ayristirryor
musunuz? Ne tur geribildirimler aliyor, bu dogrultuda neler yapiyorsunuz?

Uyelerinizin toplumsal cinsiyet vb. temelli ayrimci séylemleri/yaklasimlari
karsisinda izlenecek yol yonteminiz taniml mi?

. Uyelerinizden érgutiniiziin toplumsal cinsiyet esitligine yénelik calismala-
r hakkinda geribildirim aliyor musunuz? Ne siklikla, hangi ydntemle? Bunu
calismalariniza nasil yansitiyorsunuz?

Calisan ve goénullilerin dagilimi, calisma sUreleri, pozisyonlari, is yuku, ma-
aslar acisindan toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya dénuk ne tlr dtzen-
lemeleriniz, uygulamalariniz mevcut?

. Ise alim strecinde cinsiyet kimligi/cinsel yénelim ayrimciligini énleyecek
ne tur duzenlemeleriniz mevcut (secici kuruldaki cinsiyet cesitliligi, sorular
vb.)?

. Regl, menopoz, 8 Mart, Onur Yuruyusu, partner 6lumu, hormon terapisi, ev-
cil hayvan hastaligi/kaybir durumlara dair izin vb. duzenlemeleriniz var mi?

. Calisma ortaminda cinsiyete dayali ayrimciligi énlemeye yonelik ne tur du-
zenlemeleriniz ve uygulamalariniz mevcut?

. Mevcut oryantasyon programinizda TCE politikaniz ve uygulamalariniz hak-
kindaki bilgiler yer aliyor mu?
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. YUrutucu ekip, calisan ve gonullilerin calismalarinda cinsiyet kimligi/cinsel
yonelime dayali ayrimci sdylem ve uygulamalarda bulunup bulunmadigini
nasil izliyor? Boyle bir durum olursa nasil bir surec isliyor?

. Taniml olmayan, informal islerin nasil yurutllecegine dair duzenlemeleriniz
var mi?

. Calisanlarinizdan, érgutuntzun toplumsal cinsiyet esitligi calismalar hak-
kinda geribildirim aliyor musunuz? Ne siklikla, hangi yontemle? Bunu calis-
malariniza nasil yansitiyorsunuz?

. Calisan geribildirimlerini cinsiyet kirnliml analiz ediyor musunuz? Calisan
geribildiriminde toplumsal cinsiyet odakli sorulara yer veriyor musunuz?

isbirlikleri icin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calisan orgutleri analiz
ediyor musunuz?

. Paydas analizlerinde toplumsal cinsiyet esitligini bir degerlendirme kriteri
midir?

. Isbirlikleri/ortakliklar icin isbirligi yapacaginiz kurulusun toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi bir kriter midir?

. Orgltuniiz, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda galisan érgtlerle ile bil-
gi-deneyim alisverisi yaplyor mu? Evet ise bu orgutlerle isbirligi cercevesi
nedir?

. STO'niin varsa isbirligi Protokol(l/Ortaklik belgesinde ayrimcilik konusunda
bir madde var mi?

. Ortalik ve isbirlikleriyle yapilan calismalarin, icinde bulunulan aglarin etki-
si ve karsilikli performansin analizinde toplumsal cinsiyet esitligi bir kriter
midir? Bu konuda orguttnuzun aldigi bir geribildirim oldu mu? Evet ise ne
yaptiniz?

Butce planlama ekibinde toplumsal cinsiyet kimligi cesitliligi saglaniyor
mu?

. Butce planlanirken toplumsal cinsiyet temelli talep ve ihtiyaclar dikkate ali-
niyor mu?

. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik calismalar icin butce ayrili-
yor mu?

. Butce kalemleri toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile gdzden geciriliyor
mu?
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10.

11.

Toplumsa cinsiyet ihtiyaclar icin ayrilmis kaynak var mi? (bakim verenlere
yonelik duzenlemeler vb.)

Calismalariniz kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi acisindan hassas veri
kaydediliyor mu? Evet ise, guvenligi nasil saglanryor?

Sponsorlar, bagiscilar, tedarikciler vb. icin toplumsal cinsiyet esitligi odakli
kriteriniz var mi?

Tedarikcilerle yapilan sézlesmelerde toplumsal cinsiyet esitligi iliskili mad-
de var mi?

Kadin kooperatifleri, kadin girisimciler destekleniyor mu?

STO'deki gonullil emegi toplumsal cinsiyet esitligi acisindan analiz ediyor
musunuz?

Bilgi paylasim ortamlarina kimler erisebiliyor, erisim saglayanlarin cinsiyet
profili nedir?

Calistiginiz alana dair toplumsal cinsiyet analizi yapiyor musunuz? Analizle-
riniz kesisimsel ayrimciligr hesaba katiyor mu?

Orglitiin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini gliclendirmek icin ne
yaplyorsunuz?

Calisma alaninizdaki TCE odakli gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?

Hedef kitlenin ilgili faaliyete aktif katiimini cinsiyete gore analiz ediyor mu-
sunuz? Faaliyetlere katilimda toplumsal cinsiyet ¢esitliligini saglamak icin
ne tur onlemler aliyorsunuz?

Faydalanici geribildirimlerini cinsiyete gore ayristiriyor, analiz ediyor, rapor-
luyor ve calismalariniza yansitiyor musunuz?

Etkinlikleriniz icin toplumsal cinsiyet odakli kontrol listesi var mi?

ic ve dis iletisimde esitlikci bir dil kullanmak icin ne tir calismalar yapiliyor?
(6r. cinsiyete duyarli iletisim konusunda egitim, rehber)

iletisim planiniz varsa toplumsal cinsiyet duyarli mi?

iletisim faaliyetleri icin ilkeler, kurallar var ise burada toplumsal cinsiyete
dayali ayrimcilik konusunda bir duzenleme yer aliyor mu?
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. Kilit karar alicilar ve etki sahipleriyle nasil muzakerelerde, calisma alantiile
baglantili olarak toplumsal cinsiyete dayali sorunlar dahil ediliyor mu? Ne
tar direnclerle karsilasiliyor, bunun icin neler yapiliyor?

. Orglitte toplumsal cinsiyet esitligini ifade eden gérseller var mi?

Orgutte dijital araclara ve dijital alana iliskin bilgiye erisimde cinsiyete da-
yali esitsizlik olup olmadigini duzenli olarak izliyor musunuz? Bu konuda bir
esitsizlik tespit ettiginizde nedenlerini arastirip onlem aliyor musunuz?

. Dijital ortamda STO'ye ve STO'ntin calismalarina dair tim verilerin toplum-
sal cinsiyete goére ayristirlmis olmasini sagliyor musunuz?

. Dijital alanda toplumsal cinsiyetle iliskili konulardaki hassas verilerin korun-
masi konusunda ne tur tedbirler aliyorsunuz?

. Dijital alana dair egitimlere katiimda toplumsal cinsiyet cesitliligini gdzeti-
yor musunuz?

. Toplumsal cinsiyet temelli dijital siddet, riskler ve énlemler konusunda 6r-
gutunuzde bilgilendirme yapryor musunuz?

. Dijital arac ve teknolojik ekipman temininde, konuyla ilgili uzmanlarin seci-
minde toplumsal cinsiyete dayali pozitif ayrimcilik imkanlarini dikkate aliyor
musunuz (kadin/LGBTI+ tedarikgiler gibi)?

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin érgltinuze ve drgutuntzun calisma ala-
nina etkisi gundeme aldiginiz bir konu mudur? Nerede, ne sekilde?

. BEvetise bunu anlamaya yonelik ne tlr metotlar, araclar, géstergeler kulla-
niyorsunuz? Bunlar izleme, degerlendirme, 6grenme (IDO) planinin bir par-
casl olarak taniml mi?

. IDO calismalarina toplumsal cinsiyet perspektifini yansitmak icin gerekli uz-
manligl nasil sagliyorsunuz?

. IDO calismalarina toplumsal cinsiyet perspektifini yansitmak icin ne tir ka-
pasite glclendirme calismalari yaplyorsunuz?
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Faaliyet, strec ve projelere iliskin verileri toplumsal cinsiyete gore ayristiri-
yor musunuz?

Faaliyet, strec ve projelere iliskin toplumsal cinsiyet odakli sorular olustu-
ruyor musunuz?

Faaliyet, stre¢ ve projelere iliskin verileri toplumsal cinsiyet odakli analiz
ediyor ve raporluyor musunuz?

TCE odakli analizlerinizin sonuclarini calismalariniza yansitiyor musunuz?

Calismalarinizin faydalanici ve hedef kite Uzerindeki etkisini degerlendirip analiz
ederken;

1.

2.

ilgili verileri toplumsal cinsiyete gére ayristiryor musunuz?
Toplumsal cinsiyet odakli sorular olusturuyor musunuz?

Verileri toplumsal cinsiyet esitligi acisindan analiz ediyor ve raporluyor
musunuz?

Toplumsal cinsiyet esitligi odakli analizlerinizi calismalariniza yansitiyor
musunuz?

Calisan ve gonulld memnuniyetini degerlendirip analiz ederken;

ilgili verileri toplumsal cinsiyete gére ayristiryor musunuz?
Toplumsal cinsiyet odakli sorular olusturuyor musunuz?

Verileri toplumsal cinsiyet esitligi acisindan analiz ediyor ve raporluyor
musunuz?

Toplumsal cinsiyet esitligi odakli analizlerinizi calismalariniza yansitiyor
musunuz?

Sivil Toplum Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakin
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Toplumsal Cinsiyetle Iliskili
Temel Kavramlar

Cinsiyet

icerisine dogdugumuz bedenlerin fiziksel ve genital dzelliklerine gére dogustan
atanan cinsel kimlik. (bkz. Toplumsal cinsiyet)

Toplumsal cinsiyet rolleri

Toplumsal alanda fizyolojik ve biyolojik 6zelliklere gore dogustan atanmis cinsiyeti-
mize gore bize yuklenen davranis bicimleri, tutumlar. Toplumsal normali olusturduk-
lariicin esitlik ve 6zgurluk ihlaline yol acarlar.

Toplumsal cinsiyet kaliplan

Cinsiyete gore dzellikler, karakter tiplemeleri ve roller atama. Bu kaliplar olumsuz (6r.
kadinlar duygusal olduklari icin yonetemezler; escinseller ahlaksizdir; trans-bireyler
psikolojik sorunlara sahip olur; erkekler ev isinden anlamaz) ya da olumlu olabilir (Gr.
kadinlar sefkatlidir; erkekler tamir islerinde beceriklidir; lezbiyenler dostca iliskilerde
basarilidir). Toplumsal cinsiyet kaliplari, egitim, meslek, gelecek planlar vb. konuda
tercihlerimizi sinirlandirdiklari takdirde insan haklari ihlaline yol acar.

ikili cinsiyet rejimi
Cinsiyetin salt biyolojik ve fizyolojik 6zelliklere bagli olarak dogarken atanmis disi

- erkek siniflandirmasi Uzerinden kurularak gug iliskilerini bu ikilik Gzerinden tanim-
lanmasi. (bkz. Heteronormativite; Heteroseksizm)

Cinsiyet kimligi

Kisinin kendini hissettigi, kendini tanimladigi cinsiyet. Salt erkek - kadin ikiligi uze-
rinden seyretmez. Sabit degdildir; kisisel tarihte



Toplumsal cinsiyet esitligi

Kadinlarin ve erkeklerin, kiz cocuklarinin ve erkek cocuklarin ve kadinlik - erkek-
lik disindaki cinsiyetlerle tanimlayanlarin kapasitelerini gerceklestirebilmeleri, insan
haklarinin taninmasi ve sosyo-politik ve kulturel alanlarda hem katki sunan hem fay-
dalananlar olarak etkin olabilmeleri icin esit kosullara ve firsatlara sahip olmalari ve
esit muamele gormeleri. Esitlik aynilik degildir. Toplumsal cinsiyet esitligi bir insan
haklari kapsaminda yer alir.

Patriyarka

Gucun, liderlik rollerinin, imtiyazin, ahlaki otoritenin ve kaynaklara erisimin erkeklerin
elinde oldugu toplumsal sistem. insanlik tarihindeki en uzun streli, yeniden-Uretilen
olusumlardan biri. Yoksul, kurumsal iktidarin disina itilmis, etnik, dinsel, irksal, beden-
sel/zihinsel ayrimciliga ugrayan erkekler bu tanimi gecersiz kilmaz. (bkz. kesisimsellik)

Heteroseksizm

Biyolojik ve fizyolojik dzelliklere bagli olarak dogustan atanan disi ve erkek cinsel
kimlikleriyle tanimlandigi haliyle kadinlarla erkekler arasi cinsel iliski disindaki cinsel
iliskileri sapkin, dogal olmayan, zararli, kabul edilemez gérmek; bu eksende hetero-
seksuel olmayan insanlara uygulanan ayrimcilik ve dnyargl. (Bkz. heteronormativite)

Kesisimsellik

Toplumsal kimliklerin ve bu kimlikler temelinde kurulan baski, sémurt ve/ya da ay-
rimcilik sistemlerinin 6rtismesi, kesismesi ve birbirini capraz kesmesi. Bu etkilesim,
farkli baski, sémuru ve ayrimcilik pratikleriyle mtcadelenin butunselligini ve hak ta-
lepleri arasindaki gecisleri farketmemizi de saglar.

Sosyal Adalet (Yeniden Dagitim/Bolisim- Tani(n)ma)

Toplumsal cinsiyet esitligi temelli sosyal adalet tanimi kadinlarla erkeklerin farklara
ragmen esit muamele gérmeleri, esit Ucret almalari, hane icinde esit haklara sahip
olmalar formultnden baslar kadinlarla erkekler arasi farklarla birlikte esitlik formu-
line uzanrr. Ilk formule goére kadinlarin ve heteronormativite disinda kalan cinsiyet
kimliklerini sahiplenenlerin hukuken heterosekslel erkeklerle hukuk énunde, istih-
damda, emek piyasasinda, calisma hayatinda ve genel olarak toplumsal alanda esit
muamele gdrmeleri sosyal adaletin tesisi icin gereklidir ve yeterlidir. ikinci formiilde
bir adim ileri gidilir: Formel esitlik yerine, tozel (substantive) esitlik aranir. Buna goére
sosyal adalet farkliliklara ragmen esit muamelenin &tesinde, farkliliklarin kdkeninde
yatan esitsiz kosullarin gézéntne alinarak esitligin saglanmasi hedeflenir.
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Bu dogrultuda yeniden bolusim/dagitim politikalari, kaynaklarin dagitiminda top-
lumsal alanda ayrimciliga maruz kalanlarin magduriyetini giderici sekilde duzenlenir.
Bu formulun zorunlu olmayan bir aciimi, kaynaklarin dagitiminin yani sira kimlik-te-
melli ayrimciliga maruz kalanlarin belirli bir toplumun esit Uyeleri olarak kabul edil-
melerini, bu kabulun - taninmanin — hukuken garanti altina alinmasini icerir.

Heteronormativite

Heteroseksuelligin tutarli, dogal ve ayricalikli oldugu varsayimi. Heteroseksu-
ellerin diger cinsiyet kimliklerin benimseyenlerden ustunlugunu kabul eder. (bkz.
heteroseksizm)

Ureme Sagligi Adaleti

Ureme sagligi hakki, kadinlar, erkekler, translar, heteroseksUeller, escinsel erkek-
ler, lezbiyenler ya da biseksueller, 6zetle, herkesin cinsellik ve Uremeyle ilgili olarak
kendi kararlarini alma hakkina isaret eder. Kisilerin karar verme ve kararlarini pratige
dékme surecinde gereken bilgi ve hizmetlere erisim hakki da bu kapsamda anilrr.

Bu insan hakki ancak butun kadinlarin ve kiz cocuklarinin kendi bedenleri, aileleri
ve icerisinde yer aldiklari topluluklarla ilgili dogru kararlar verebilmeleri icin gereken
ekonomik, toplumsal ve siyasal guce ve kaynaklara sahip olmalariyla hayata gecebilir.

Bu kapsamdaki dort temel hak: Bedensel butunluk hakki; dogurma hakki; dogur-
mama hakki; cocuklari guvenli ve saglikli bir ortamda yetistirme hakki.

Esit Ucret hakla

Esit degerde ise esit Ucret verilmesi ilkesi ve Talebi. Toplumsal cinsiyet esitliginin
temel élcutlerinden biri. Burada ayni ise ayni Ucret verilmesinden ziyade toplumsal
cinsiyet farkliliklariyla birlikte calisma hayatinda toplumsal cinsiyete dayali gelir ucu-
rumunu gidermeye yénelik bir duzenleme s6z konusudur. (bkz. toplumsal cinsiyet
temelli gelir ugcurumu)

Toplumsal cinsiyet temelli gelir ugurumu

Ucretlerde/gelirde kadinlarla erkekler arasindaki esitsizligin gdstergesi. Bu gos-
tergede gore kadinlarla erkeklerin aldiklari ortalama ucret arasindaki fark erkeklerin
kazandiklarina oranlanir. Gelir ucurumu bu oranla tanimlanir. (bkz. esit Ucret hakki)

Sivil Toplurm Orgutlerinde Toplumsal Cinsiyetin Anaakimlastinimasi icin Rehoe
Birlikte Modeli

62



Karar almada esit temsil

Ulusal, yerel, mahalli dlceklerde kaynaklarin dagitimiyla/bolusumuyle ilgili karar
alma kurumlarinda (siyaset, egitim, sirket vb.) toplumsal cinsiyet esitliginin saglan-
masl. Dunya genelinde temsilde esitsizlik devam etmekte.

Esit katilim

Ulusal yerel, mahalli olceklerde kaynaklarin dagitim/bélusim sureclerinde karar
alma, kararlari etkileme, uygulamalari izleme asamalarina katiimda toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi. Dunya genelinde katiimda esitsizlik devam etmekte. (bkz.
Karar almada esit temsil)

Cinsiyetgi isbolimi

Hanede, istihdam piyasasinda, calisma hayatinda atanmis toplumsal cinsiyete gore
isbolumu. Bazi Ulkelerde yasalarla bu isbdlumu pekistirilir.

Erk (iktidar) - siddet

Bir baskasina kendisi istemese dahi istedigimizi yaptirabilme kapasitesi (erk/ikti-
dar). Tek tarafuligryla éne ¢ikan bu tanimda siddet olasi bir yan-cikti olur. Bu tanimin
uzantisinda birlikte (iktidar sahibi/guclt) olmaktan ziyade ragmen (iktidar sahibi/guc-
L&) olmak merkezde durur.

Ozen-bakim

Kadinlara yuklenen ve dogal addedilen toplumsal cinsiyet kaliplarindan annelik ve
toplumsal cinsiyet rollerinden anne olarak sefkat, merhamet, sabir, 6zen ve bakim
oncelikleriyle hareket edilir. Buna goére kadinlarin bu kaliplarla tanimlanmasi, ilgili rol-
lere sahip ¢cikmalari beklentisi onlar toplumsal iliskilerinde birlikte guclenmenin 6n-
celiklerine iter - birbirine, diger insanlara, 6tekilere 6zen. Her alanda ve her duzeyde
karar alma sUreclerinde bu alternatif gecerli kiindiginda birlikte gtglenmenin mim-
kun olacagi onerilir.
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EK 3. Birlikte Katilimcisi Sivil
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